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ELOSZO

Napjaink tarsadalma szamos kihivassal szembesil, melyek Ujabb és
Ujabb megoldasokat igényelnek, tesznek szilkségessé. A tarsadalmi
innovacio sokféleképpen valdsulhat meg, az érintett kozdésség adott-
sagait, lehetéségeit figyelembe véve. A Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti
Laboratorium (TINLAB) keretében 6sszegyljtott nemzetkdzi és hazai
jo gyakorlatok ezeket a folyamatokat segithetik elé. A j6 gyakorlatokat
bemutat6 utmutatdk kozil jelen kézikdnyv a harmadik a sorozatban.

A kézikodnyv 6sszesen 17 nemzetkdzi és hazai, megvaldsult és sikeresen
mUkddéd j6 gyakorlatot ismertet. A szerzék az egyes példak kivalasztasa-
nal szem el6tt tartottak, hogy szamos tarsadalmi kihivast lefedjenek.
Fontos volt tovabba a j6 gyakorlatok adaptacios potencialja.

A kézikonyv olvasasat tamogatando, a jo gyakorlatok bemutatasat
megelézéen, kilon fejezetben ismertetjlk a tarsadalmi innovacio
fogalmat és a Tarsadalmi Innovaciéos Nemzeti Laboratérium keretében
mUikodé tematikus forumokat, azok f6 témateruleteit.

Az egyes j6 gyakorlatok esetében az aldbbi informéacidk keriltek
feltlintetésre: altalanos leiras, érintett tarsadalmi probléma, adaptacios
potencial, eredmények, sikertényezdk, érintett tématerlletek,
kapcsolddasi pontok a fenntarthaté fejlédés céljaival, tovabbi informaciok
és elérhetéségek.

Reményeink szerint a kézikdnyvet olvasé szakemberek értékes
informacidkkal, tudassal gazdagodnak és maguk is aktiv résztvevéi
lesznek a tarsadalmi innovacionak.

Tartalmas olvasast kivanunk!

A Szerzbk
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1. ADAPTACIOS KEZIKONYV CELJA, FELEPITESE
1.1 Tarsadalmi innovacio (Tl) adaptacios kézikonyv célja

Jelen kézikdnyv a Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium
(tovabbiakban: TINLAB) keretei k6zott megjelend j6 gyakorlatok sorozat
masodik kiadvanya. Célja a tarsadalmi innovacio teriletén bevalt — a
korabbi kiadvanyban ismertetett j0 gyakorlatokhoz képest — tovabbi jo
gyakorlatok, megoldasok bemutatdsa, amelyek ugyancsak példaként
szolgalhatnak a hazai innovatorok, innovaciés kezdeményezések
szamara. A leirt innovacios tartalmak alapjan megtorténhet az adaptacio,
az atvétel, vagy a megoldasok tovabbfejlesztése, illetve egyes elemek
Ujszer(i 6sszekapcsolasa révén Uj innovacios tartalmak johetnek létre.
Kiemelt célja, hogy hozzajaruljon egy olyan tudasbazis |étrehozasahoz,
amely akar alapjat képezheti tovabbi elemzéseknek, kutatasoknak is.

A TINLAB célkitlizése egy minél szélesebb alapokon nyugvd kozos
tudasbazis és tudasplatform létrehozasa. Ennek egyik Iépcséfoka egy
olyan adaptéacids kézikonyv sorozat elkészitése és hozzaférhetévé tétele,
amelyet a TINLAB honlapjan elektronikusan is elérhetévé kivanunk tenni.
Szandékunk szerint a j6 gyakorlatok tara a jovében tovabbra is béviini
fog hazai és nemzetkozi példakkal, amely megfelelé bazist nyujt a TINLAB
tudasmenedzsment funkciojahoz.

1.2 Tarsadalmi innovacio adaptacid értelmezése hazai
szinten

A TINLAB egyik kiemelt tevékenysége a jé gyakorlatok gyd(ijtése,
tudatos terjesztése, illetve a bevalt mddszerek atadasa, alkalmazasa.
A TINLAB szamara fontos az egyéni és a szervezeti tanulas értékként
valé megerésitése, Ujitd tarsadalmi innovaciés modellek meghonositasa
és elterjesztése, a megujulasra kész szervezeti kultira meghonositasa,
a bevalt gyakorlatok és a kreativitas példainak a megismertetése, és
mindezek révén az orszag innovacids képességének, nyitottsaganak,
rugalmassaganak, individudlis és kdzosségi megujulasi képességének
az emelése. Az adaptacio gyakorlati megvaldsitasat a TINLAB tovabbi
tevékenységei keretében, igy példaul mentorhaldzat kialakitasa, pilot
projektek tAmogatasa Utjan is segiteni fogja. A TINLAB torekszik a hazai

\>




és a nemzetkdzi tarsadalmi innovacidés tudasmegoszté halézatokhoz
val6é csatlakozasra is, amely még szélesebbre tarja az egyittmikodési
és az adaptéacios lehetéségeket is.

A TINLAB értelmezése szerint a tarsadalmi innovacié: olyan Uj vagy
tovabbfejlesztett folyamat, amely tarsadalmi szikségletek Ujszerd
megoldasanak létrehozasat célozza meg, vagy tarsadalmi részvétel,
gyakorlatok, kapcsolatok és viselkedési formak Uj kombinacidja révén
fejleszt megoldasokat. A tarsadalmi innovacioé fontos feladata a termék
és Uzleti folyamat innovaciés eredmények tarsadalmi elterjesztésének
tamogatasa is. A tarsadalmi innovaci6 a toébbi innovacié tipus
komplementer folyamataként értelmezheté. [Lasd: Bogdany Eszter —
Varga Krisztina — Veresné Somosi Marian (szerk.): Tarsadalmi innovaciés
fehér konyv. TINLAB, Miskolc, 2021. 26.]

Az elsé kézikdonyvhoz hasonléan a j6 gyakorlatok adaptalhatésagat a
problémaazonositas és a hatas szempontjabdl is vizsgaltuk. A problémak
azonositasa soran toérekedtiink kiemelni, hogy az adott j6 gyakorlat mely
tarsadalmi szlikségletre, problémara reagal.

1.3 Tarsadalmi innovacioé jo gyakorlatok kivalasztasanak
alapja

A hazai és kilféldi j6 gyakorlatok kivalasztasat a TINLAB
Tudasmenedzsment és piackutatds munkacsoportjanak tagjai végezték.
A tevékenységben egyarant részt vettek az ELTE, a Pannon Egyetem, a
Miskolci Egyetem és a Harfa Alapitvany delegalt munkatarsai is.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen, a kobzosen meghatarozott
kivalasztasi szempontok az alabbiak voltak:
- az adott szaktertleten bellli kiemelked6 innovaciés eredmény,
jelent6s tarsadalmi probléma megoldasa;
- hazai adaptéacios potencial megléte fontos szakterileteken;
- egyértelmlen azonosithato sikerkritériumok;
- hatasméréssel, indikatorokkal validalt j6 gyakorlatok legyenek.
(Ez utdbbi kritérium azonban csak részben teljesiilt.)

A j6 gyakorlatok gydjtése kilénb6z6 szakirodalmi adatbazisokon
keresztll, internetes kereséssel, valamint a munkacsoport tagjainak
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szakmai tevékenységéhez kapcsolédodan tortént, lgyelve arra, hogy
valamennyi — a TINLAB keretében azonositott — témateriilet megjelenjen.

1.4 A tematikus teruletek leirasa

A TINLAB keretében a tarsadalmi innovacié fokuszterlleteiként az
alabbiak kertltek beazonositasra:

digitalizacié

tarsadalmi jollet

munka j6vdje, a j6vé
gazdasaga tarsadalmi
aspektusai

kultura, kreativitas

helyi fejlesztesek, 9 human rendszerek

governance/kormanyzas

tarsadalmi innovacié
menedzsmentje

| Q| =] T

kornyezeti innovaciok,
klima

Az egyes j6 gyakorlatok feldolgozasa azonos rendben torténik, amelynek
keretében az érintett fokuszterilet(ek) is megjeldlésre keril(nek).

Digitalizacio

—=| tarsadalmi hatasai

Mindazon innovaciok, amelyek a digitalizacié fejlédése és térnyerése
mellett alakulnak ki, a tarsadalom széles rétegei szamara Ujszer(
lehet6ségeket, gyakorlatokat, kezdeményezéseket nyujtanak. Tudato-
sitjak a technolégiai fejlédés elényds, ugyanakkor karos aspektusait is €s
ezaltal Ujszer( egylttmikodéseket, halozatokat és tovabbi technoldgiai
Ujitasokat hoznak létre.

A digitalizacio tarsadalmi hatasai az élet szamos teriletén felfedezheték.
Az infokommunikacids technoldgia atalakitotta atudas létrenozasat, igy az
ember altal elérhetd informaciokat is. A digitalizacid, a kozosségi oldalak
elterjedése hatassal van az emberi elmére, az egyén cselekedeteire,
reakcioira, ennek pozitiv-negativ hatasait a terllet kutatéinak figyelembe
kell venni.




A digitalizacié tarsadalmi hatasainak mérése egyre inkabb meghatarozé
tényezévé valik, elengedhetetlen, hogy a pozitiv hatasokat kihasznaljuk,
a digitalizacio lehetéségeit erésitsik, a negativ hatadsokat tudatositsuk,
elkerUljuk. A pozitiv, j6 példakat és gyakorlatokat érdemes 6sszegydjteni,
azokat kozkinccsé tenni, ugyanakkor fel kell hivnunk a figyelmet a
karos hatasokkal szemben is. Erdemes tehat a tudasmegosztas Ujszer(
lehetéségeit kihasznalni, megtalalni azokat a szerepléket, akik ezeket a
hatasokat befolyasolni tudjak, de azokat is, akik érzékelik, sok esetben
elszenvedik ezeket. Az egylttmiikddések lehetésége a digitalis térben Uj
tavlatokat nyit meg, ez jétékony hatassal van az Ujitasokra, az Uj Gtletek
generalasara is.

A digitalizacié az emberi élet minden terlletét érinti, ezért fontos, hogy
- a technoldgiai Ujitasok mellett — megfelelé kutatasi hattérrel, valds és
érzékelhetd tarsadalmi innovacidk is keletkezzenek.

Kulturalis innovacio,
kreativ ipar

Kulturdlis innovacié lehet barmely kulturdlis céld, Ujszer( és hasznosuld
kezdeményezés csakugy, ahogy barmely tarsadalmiinnovacios fejlesztés,
melynek eszkoze valamilyen kulturalis elem (pl. zene). A kreativ iparagak
lehetnek példaul: reklam; épulettervezés és mas mérnoki tevékenység;
mUlvészeti targyak és antikvitds kereskedelem; szamitdégépes jatékok;
kézmUlvesség; formatervezés; divattervezés; film és vided; zene;
eléadomivészet; konyvkiadas; software készités; TV és radid.

A tarsadalom innovéacidés és kreativ potencidljanak kiaknazasa a
jovébeni nbvekedésiink, boldogulasunk szempontjabdl kulcsfontossagu
tényez6évé valt. A kreativitas az innovacié egyik legfontosabb forrasanak
tekinthet6, mivel az mindig kreativ otletekbél hoz Iétre termékeket és
szolgaltatasokat. Ezért a kreativitdsnak mindig szerepe van abban, ha az
innovacioé valamilyen — gazdaséagi vagy tarsadalmi— hasznot eredményez.
Tekintettel kell azonban lenni a kulturdlis sokféleségre, amely valéjaban a
kreativitas és az innovacié forrasa.

Az eurdpai innovaciés politika rengeteg valtozason ment keresztil az idék
soran. Az 1970-es években a kutatas-fejlesztés allt a kbzéppontjaban,
a 80-as években pedig a tudastranszferre fékuszalt. Az 1990-es

9
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évtizedben egyértelm(ivé valt, hogy az innovacié nem egyfajta linearis
folyamat része (kutatas—fejlesztés—hasznositas), hanem egy sokkal
bonyolultabb rendszer eredménye, amely klloénb6zé szereplék -
példaul egyetemek, kutatok, hatésagok és Uzleti vallalkozasok — egész
hal6zatanak egylttmikddésén mulik, alapul. A késébbi idészak kohézids
politikai programjaban az innovacié mar, mint a fenntarthat6 fejlédés
biztositasat lehetévé tévé elsédleges és atfogd eszkdz szerepel, amely
magaban foglalja a klaszterépités 6sztonzését is a lehetéségek maximalis
kihasznalasa érdekében.

Mikézben az innovaciét sokan olyan eszkodznek tekintik, amely
elvezet minket egy Osszetartdbb és fenntarthatobb tarsadalom felé,
ehhez feltétlenll szlkség van bizonyos valtozasokra, amelyeknek
kdszdnhetéen az emberek megértébbé valnak egymas irant. A kultura —
mint a tarsadalmi és terileti kohézié megvaldsitasanak eszkdze — segit
egyensulyt teremteni a tradicié és az innovacié kozott, lehetéséget kinal
a kllénb6z6 kulturak és a generacidk kdzotti parbeszédre, valamint az
integracié novelésére. A kultdra nagyszer(en integralhatd az innovacio és
a kreativitas fejlesztésébe, erre j0 példa a kulturalis 6rokség megovasa,
a fenntarthato turizmus fejlesztése, kreativ agazatok és egyéb agazatok
kozotti egylttmikodést is magaban foglalé tarsadalmi gazdasagi
egylttmikodés, a helyi gazdasagoknak a kulturdlis infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztése révén torténd vjjaélesztése.

Helyi fejlesztések,
governance/kormanyzas

Osszefoglalé: Helyi fejlesztések alatt a telepiilés- és térségfejlesztési
Otletek, tervek megvaldsitasat értjik alapvetéen - de nem kizarélagosan
- 6nkormanyzati koordinacidban.

A helyi fejlesztések tervezése és megvaldsitasa soran fontos az érintettek
kozotti aktiv partnerségek kialakitasa, hogy kézdsen vegyenek részt
a kozjd biztositdsdban és fejlesztésében. Ebbdl a szempontbdl tehat
a helyi fejlesztés a térség lakossaganak életminéség javitasat, a helyi
vagyon fejlesztését és fenntartasat, a piaci problémak leklizdését, a
kohézid erésitését, valamint a helyi fejlesztési projektek megvaldsitasat
jelenti. A j6 helyi kormanyzas alatt a demokratikus, szolgaltatd, hatékony,
atlathatd, jogszerd, etikus, jovéorientalt helyi kormanyzast értjik, amely



a helyi és megyei 6nkormanyzatok, a dekoncentralt kormanyzati szervek
és a bevont partnerek tevékenysége révén valdsul meg.

A lakossag életkdriiményeinek hatékony javitasi mddja a lokalis
térben értelmezett fejlesztések, amelyek aztan hozzajarulnak az orszag
egészének fejlédéséhez. A helyi fejlesztések tehat a kisebb telepulési
szintre 6sszpontositanak; fejlesztési oOtleteit, beavatkozasi terlleteit az
adott telepllés/térség/régié sajatos kortlményeihez és szikségleteihez
igazitjak.

A j6 helyi kormanyzas alatt az aldbbi kritériumok minéségi teljesitését
értjuk:

- demokratikus  helyi  kormanyzas  (képviselet, részvétel,
egylttmikddés, konszenzusos dontések);

- szolgaltatd helyi kormanyzas (j6létre torekvd, igényorientalt,
véalaszképes);

- hatékony helyi kormanyzas (teljesitményorientalt, szervezett,
kompetens, kontrollalt);

- atlathaté helyi kormanyzas (nyitott, kommunikativ, polgar kozeli);

- jogszer(ihelyikormanyzas (jogkoveté, jogérvényesitd, szabalyozott);

— etikus helyi kormanyzas (értékvezérelt, kultUrateremtd, kozélet
tisztasagat 6rz6);

— jovéorientalt helyi kormanyzas (stratégiakkal rendelkezé, innovativ,
fenntarthatésagot 6szténzo);

- j6l gazdalkodd helyi kormanyzas (gazdasagos, eréforrasteremtd,
kiegyensulyozott);

— inkluziv helyi kormanyzas (k6zosségvezérelt, szolidaris, képessé
tevd, befogado);

- felelésségvallaléd helyi kormanyzas (felelésségtudatos,
szamonkérhetd, tarsadalmilag felelds).

A helyi fejlesztések, governance fokusz célja, hogy a folyton valtozd
kortlmények mellett a helyi er6forrasokra épitve innovativ megoldasokat
ismerhesstink és ismertethessiik meg, amelyek az egyes telepililéseknek/
kozosségeknek nyujtanak specidlis megoldasokat, ugyanakkor az
innovativ megkozelités vagy annak egyes elemei atemelhetéek és
alkalmazhatoak mas telepUlések fejlesztésében is.

11
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Kérnyezeti szempontu

tarsadalmi innovaciok, klima
Kornyezeti szempontu tarsadalmi innovacié az, amely a klimavaltozas
tarsadalmi aspektusaira iranyul. Széles értelmezési keretben foglalja
magaba mindazon gyakorlatokat, médszereket, kezdeményezéseket,
amelyek a keletkezd és érzékelhet6 karos hatasok kiszlrésére, azokhoz
val6é alkalmazkodasra iranyul. Ugyanakkor felismeri a klimavaltozashoz

kapcsolédd elényds hatasokat is, ezaltal Uj értelmezési fellletek,
lehetéségek nyilnak meg a tarsadalom széles rétegei el6tt.

A klimavaltozas hatdsai mellett annak tarsadalomra gyakorolt
kovetkezményei is észrevétlenil, de megkérdéjelezhetetlenil beéplinek
hétkdznapjainkba. Ezek észlelése, tudatositadsa, mérése a kovetkezd
idészak egyik jelentds feladata. A karos hatasok mellett figyelmet kell
forditani a klimavaltozasbdl addédo koérnyezeti innovéaciokra is, illetve
annak tarsadalomra gyakorolt — pozitiv és negativ — hatésaira is.

Mindezek magukba foglaljdk a klimavaltozas elleni tarsadalmi
aktivitdsokat, akcidkat, a klimavaltozasbol adédé adaptacids feladatokat,
ezek tarsadalomra gyakorolt hatasat.

Ki kell hangsulyozni a megfelelé keretrendszerek szerepét, a jogalkotas
rugalmassaganak szikségét, a tudas létrehozdsanak és atadasnak
fontossagat és ehhez tartozéan az érintettek feladatait, felelésségét
is. A klimavaltozas tarsadalmi hatasait befolyasold szereplék, illetve
az azt elszenvedd, érzékelé érintettek bevonasa, egylttmiikddése a
kovetkezd évek fontos kihivasa lesz, kilénds tekintettel az alulrdl érkezé
kezdeményezések létrehozasara és azok befogadasara.

@ Tarsadalmi

[=>| Jjonet

Osszefoglalas: a tarsadalom boldogsadg- és kozérzetét meghatarozé
tényez6k 6sszessége eredményeképpen létrejové allapot.

A tarsadalmi jéllétet szamos tényezé befolyasolja, ideértve a gazdasagi
teljesitményt, az életminéséget, a kdrnyezet allapotat, a tarsadalmi
egyenléséget és a személyes jOllétet. A tudomanyos vilagban az egyik



legnagyobb kihivas, hogy milyen médon lehet a szakérték allaspontjat
0sszeegyeztetniarrodl, hogy egyaltalan miajollét, mik ennek afé 6sszetevéi
és mekkora azok relativ sulya az egész rendszerben. A tarsadalmi jollét
dimenzidinak létrehozasakor kiindulépontunk az volt, hogy egy jol m(ikodé
és hatékony allam legfontosabb célja az allampolgarok boldogulasanak
és boldogsaganak, objektiv és szubjektiv jollétének elésegitése.

Munka jévdje, a jovo gazdasaga
tarsadalmi aspektusai

A munka vildga, a jové gazdasaga nem nélkllozheti a tarsadalmi
innovaciot, az innovativ megoldasokat. Az innovativ megoldasok, a
digitalizacié és a globalizacioé hozzajarulhatnak a munka eredményesebb
megszervezéséhez, ezaltal a hatékonysag noveléséhez és a gazdasagi
fejlédéshez.

A munka és a munkaerépiac folyamatos valtozasokon megy keresztill,
klilbndsen igaz ez a pandémias idészak munkapiaci jelenségeit elemezve.
A negyedik ipari forradalom, a globalizacié, a digitalizacio, a halézatok
tarsadalma, a tudas hozzaférhetésége Uj dimenzidba helyezi az ember
altal elvégzett munkat és annak szervezési rendszerét is. U munkahelyek
jelennek meg, tovabbi el6térbe kerlll az automatizalas, az emberi téke
felértékelédik. Uj foglalkoztatasi formak jelennek meg, hattérbe szoritva
az eddigi hagyomanyos munkavégzési kereteket. A digitalizacié és a
(szamitd)gépesités elétdrése ugyanakkor munkahelyek megszlinését is
eredményezheti, ami miatt a munkanélkiliség egyre névekvé kihivasara
is megoldasokat kell talalni.

A leginkdbb keresett készségek kozé kell sorolnunk az alkalmazkodo-
képességet és rugalmassagot, az egylttmiikddést és kommunikaciot,
a szocidlis tudatossagot és a sokféleség elfogadasat és — nem utolsé
sorban - a vallalkozéi, megoldas orientalt gondolkodast. A turbulens
kornyezeti, gazdasagi, technolodgiai valtozasok miatt a vallalatoknak
még nagyobb felelésséget kell vallalnia a munkavallaléik képzésében,
pszicholdgiai biztonsaganak, jollétének megteremtésében, valamint
az egyedi igényekre reagald munkaszervezési formak kialakitasaban.
A tarsadalmi innovacié a munkavégzés és az egyes munkafolyamatok
eredményesebb megszervezéséhez, a hatékonysag noveléséhez és
ezaltal a gazdasagi fejlédéshez és a tarsadalmi jolét ndveléséhez.
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Human

rendszerek
A human rendszerek egyes elemeit érzékenyen érintik a demografiai,
egészséglgyi, szocidlis, oktatasi és Ossztarsadalmi valtozasok, ami
miatt kUlénos hangsulyt kell fektetni a kodzszolgaltatdsok minéségét
és hatékonysagat javitd tarsadalmi innovaciés megoldasokra. A fent
emlitett valtozasok az egészségiigyet, a foglalkoztataspolitikat, a
szocidlis ellatorendszert, az oktatasigyet is kihivas elé allitjak, amelyek
szlUlkségessé teszik példaul a korspecifikus igényeket kielégité innovativ
megoldasok kidolgozasat. E tekintetben fontos a rendszerszintl
megkozelités, hiszen az egyes problémakat és kihivasokat nem lehet
kizarélag a human rendszerek egyes elemeire fékuszaltan megoldani.

A tradicionalisan nagy human rendszerek komplexitasa és bonyolultsaga
miatt azok meguijitasa, innovativva tétele nagy kihivast jelent a mindenkori
kormanyoknak. A rendszer tarsadalmi aspektusa is jelentés, hiszen a
tarsadalom széles rétege hasznalja a Iétrehozott szolgaltatasokat. Emiatt
a klaszternek tarsadalmi innovacios fejlesztései sok embert elérhetnek és
pozitivan befolyasolhatjak a kbzosség jollétét. Az id6sodé tarsadalmak is
nagy kihivasok elé éllitjak a human rendszereket. Ezekre valaszul keresni,
tamogatni kell a helyi szintl szolgaltatasi innovaciokat is.

A human rendszerek egyes elemeit igen érzékenyen érintik a XXI.
szazad demografiai, egészségigyi, szocidlis, oktatasi és dssztarsadalmi
valtozasai, ami miatt kilénos hangsulyt kell fektetni a kbzszolgaltatasok
min&ségét és hatékonysagat javitd tarsadalmi innovacios megoldasokra.
A fent emlitett valtozasok az egészségiligyet, a foglalkozaspolitikat, a
szocialis ellatorendszert, az oktatasigyet is kihivas elé allitjak, amelyek
szlUlkségessé teszik példaul a korspecifikus igényeket kielégité innovativ
megoldasok kidolgozasat. A human rendszerek szamos teriletet 6lelnek
fel, amelyek (szak)specifikus megoldasokat tesznek szikségessé.
Ugyanakkor nagyon fontos a rendszerszinti megkozelités, hiszen
az egyes problémakat és kihivasokat nem lehet kizardlag a human
rendszerek egyes elemeire fokuszaltan megoldani. A human rendszerek
osszehangolt miikbdése (agazati és helyi szinten is) hatékonyabba teszi
a felmerilé problémak kezelését.



Tarsadalmi innovacio

menedzsmentje
Magaban foglalja a tarsadalmi innovaciés folyamatok és projektek
tervezését, szervezését, vezetését, ellenbrzését, hatasmérését, kutatasat,
valamint a teljes innovéacios folyamat menedzsment keretrendszerének
fejlesztését is. A menedzsment rendszer szerepldi a killdnbdzé innovacids

Ugynokségek, allami, privat, civil tamogatasszervez6, pénzigyi
tdmogatast és szolgaltatast nyujté szervezetek.

Az innovacié menedzsment a K+F-et, valamint az innovaciokat (az Uj
termékek, technikak, tarsadalmi megoldasok stb. bevezetését) vezérli.
Piaci vagy egyéb hatasokra, tarsadalmi igényekre reagalva termék- (vagy
technoldgiai, tarsadalmi innovéacios, szolgaltatasi stb.) otleteket tar fel,
majd termék/szolgaltatasi terveket alakit ki, a kezdettél (majd akar tobb
iterativ javitd Iépésben) a piacon/célcsoportok kérében teszteli a kisérleti
gyartast/megoldast, az ezen eljarasok soran elfogadott valtozatot a
piacra viszi. Amikor és ahol ez sziikségessé valik, kutatast is indit. A
tarsadalmi innovaciét a technologiai és termék innovaciok komplementer
folyamataként értelmezziik. A tarsadalmi innovacié menedzsmentjének
alkotéelemei a kovetkezdk:

- tervezés folyamatok tarsadalmi innovaciés aspektusai;

- szervezési folyamatok tarsadalmi innovaciés aspektusai;

- vezetési folyamatok tarsadalmi innovaciés aspektusai;

- ellenérzési folyamatok tarsadalmi innovacios aspektusai;

- tarsadalmi innovacids programok hatasmeérésének kutatasa;

- tarsadalmi innovacidés kezdeményezések sikerkritériumainak
kutatasa;

- idedlis tarsadalmi innovaci® menedzsment keretrendszerek
fejlesztése.

15
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2. FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK

A fenntarthatésadg fogalma nem Uj keletli dolog, tébb mint harom
évtizeddel ezel6tt halott el6szor arrdl a Fold lakossaga (BRUNDTLAND-
REPORT, 1987), hogy valtoztatniuk kell az eréforrasok felhasznalasan,
kilénben a jové generacidi szamara nem lesz biztositott a Fold élheté
allapota (LORINCZ, 2017). A fogalom lényege az, hogy a fenntarthaté
életvitelnez a kornyezetvédelemnek, a gazdasagi céloknak és a
tarsadalmi igazsagossagnak szorosan 0Ossze kell kapcsolodnia, és
ezt a harom aspektust leggyakrabban fenntarthatésagi pilléreknek
nevezi a szakirodalom (KOLNHOFER-DERECSKEI et al., 2022).
2015. szeptemberében az ENSZ 193 tagallama elfogadta a 2030-as
Fenntarthatd Fejlédési Keretrendszert, amelyet az aldbbi dbra szemléltet
(1. abra).
1. abra — Fenntarthat6 Fejl6dési Keretrendszer

A SZEGENYSEG AZ EHEZES EGESISEG MINGSEGI NEMEK KOZOTTI TISTTAVIZ
FELSZAMOLASA MEGSZUNTETESE £S JOLLET OKTATAS EGYENLOSEG ES ALAPVETO

KOZTISZTASAG
e o o

TISZTESSEGES MUNKA IPAR, INNOVACIO 10 EGYENLOTLENSEGEK 12 FELELGS

ES GAZDASAGI ES INFRASTRUKTURA CSOKKENTESE FOGYASTIAS
NOVEKEDES ES TERMELES

O

FELLEPES AZ GCEANOK ES SZARAZFOLDI BEKE, IGAZSAG ES PARTNERSEG A
13 EGHAJLATVALTOZAS 14 TENGEREK VEDELME 1 OKOSZISZTEMAK 16 ERGS INTEZMENYEK 17 CELOK ELERESEERT i@i}
ELLEN VEDELME " FENNTARTHATO
: FEJI LODESI
CEL<:K

Forras: https://www.ajbh.hu/-/ensz-fenntarthato-fejlodesi-celok-sustainable-developm
ent-goal-sdg-

A megfogalmazott 17 cél segit konkrét akcidkka leforditani a fenntarthato
fejlédés szemléletét és az orszagonkeént eltéré kondicidknak megfeleléen
priorizalni azokat. Ennek érdekében 169 célkitlizés és tébb mint 200
indikator meghatarozasa is része az Agenda 2030-nak. Az indikatorok
mddszertana 2020-ra kerilt volna teljes mértékben kidolgozasra (KSH,
2022).




A 17 cél esklvéi-torta modellie (2. abra) mutatja, hogy a célok
besorolhatdak a harom pillért egymasba agyazottan mutaté rendszerébe.

2. abra — Fenntarthato Fejl6dési Célok Torta Modellje

GAZDASAG

A &

TARSADALOM

Forras: ENSZ ESCAP (2019): Introduction to the 2030 Agenda and the Interconnected-
ness of the SDGs

ASZEGENYSEG

.rElSZ:'MﬂiASA. SDG 1 _
i1kl A szegénység felszamolasa

Az Egyesllt Nemzetek Szervezetének Fenntarthatd Fejlédési Céljai
kozott az elsd helyen all a szegénység minden formajanak megsziintetése
mindenhol a vildgon 2030-ra. Az elsé cél (SDG 1) a globalis szegénység
felszamolasat t(zi ki célul, hangsulyozva azt az alapveté szilkségességet,
hogy minden ember rendelkezhessen legaldbb az alapveté emberi
szlikségletek kielégitéséhez szlikséges eréforrasokkal és lehetéségekkel.

A szegénység felszamolasanak tébb dimenzidja van: anyagi deprivacio,
éhezés és alultaplaltsag, az egészséglgyi ellatashoz és oktatashoz vald
hozzaférés hianya, a szocialis kirekesztédés, valamint a katasztrofak és
valsagok soran mutatkoz6 sebezhetéség. A szegénység mérséklése és
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felszamolasa a gazdasagi névekedés, a termelékenység novelésének,
valamint a foglalkoztatas el6mozditdsanak és az életszinvonal javitasanak

« s

A célkitlizések megvaldsitasa érdekében az SDG 1 szamos alspecifikus
célt hataroz meg, mint példaul a szélséséges szegénység, azaz az
1,90 dollar alatti napi jévedelemmel rendelkezd emberek aranyanak
csokkentése, a szegénység egyéb mértékeinek csokkentése, a szocialis
védelmi rendszerek megerdésitése, valamint a szegénységhez és az
egyenlétlenségekhez kapcsolddo politikak kidolgozasa.

E cél megvaldsitasa érdekében a nemzetkdzi egylttmiikddés és a helyi
fejlesztések kapcsan is intézkedéseket kell hozni, igy az adomanyok,
fejlesztési segélyek, technolégiai és informacids transzfer, valamint a
gazdasagilag kevésbé elényds helyzetl térségek tdmogatasa mellett a
helyi kozosségek fejlesztése is kiemelt fontossagu. A fenntarthatosag és
a szegénység elleni kiizdelem 6sszekapcsolasa érdekében a célkitlizés
torekszik arra, hogy olyan megoldasok keriljenek el6térbe, amelyek adott
kozdsség természeti eréforrasait sem meritik ki, mikdzben elésegitik az
ott él6k életkorilményeinek javulasat.

SDG2 -
Az éhezés megsziintetése

A masodik célkitlizés (SDG 2) ,,Az éhezés megsziintetése”. A vilagnépes-
ség folyamatosan névekszik, és egyre tdbb ember él szegénységben és
éhezésben. Ennek a célnak az a Iényege, hogy megsziintesse az éhezést
minden formajaban, és biztositsa a fenntarthaté mezégazdasagot,
az élelmiszertermelés fejlesztését és az éhezéshez vezeté okok
csokkentését.

A fenntarthatd mezégazdasag és az élelmiszer-termelés fejlesztése
kulcsfontossagu szerepet jatszik az éhezés megsziintetésének
elérésében. Afenntarthaté mezégazdasag akérnyezetbarat gyakorlatokat
és technoldgidkat hasznalja, amelyek minimalizaljak az eréforrasok
felhasznalasat, a viz- és talajszennyezést, valamint segitik a biolégiai
sokféleség megdbrzését. Az éhezéshez vezeté okok csbdkkentése is
fontos ebben a folyamatban. Az olyan tényezék, mint a szegénység, a
tarsadalmi egyenlétlenségek, a hozzaférés hianya az oktatashoz és a




munkalehetéségekhez, mind hozzajarulnak az éhezés és a taplalkozasi
bizonytalansag problémaihoz. Az oktatds és a készségfejlesztés
tdmogatdasa, valamint az esélyegyenléség biztositdsa mind hozzajarulnak
a zérd éhezés céljanak eléréséhez.

Az ENSZ és mas szervezetek nagy eréfeszitéseket tesznek a zérd éhezés
célkitlizésének elérése érdekében. Ezek az erbfeszitések a kdzOsségi
egylttmdikddésre, a partnerek bevonasara és a politikai elkotelezettségre
tdmaszkodnak az éhezés és a taplalkozasi bizonytalansag visszaszoritasa
érdekében. Fontos megérteni, hogy ,,Az éhezés megszlntetése” nem csak
a taplalkozast, hanem a méltésagot is magaban foglalja. Az élelmiszer-
hez vald egyenlé hozzaférés és a fenntarthaté mezégazdasag lehetévé
teszi az emberek szamara, hogy egészséges és produktiv életet éljenek.

EGESISEG

ESJOLLET SDG 3 _
—/\/\fv Egészség és jolét

A harmadik cél (SDG 3) atfogd célkitlizései kozé tartozik a széles kor(
egészséglgyi szolgaltatasok elérhetéségének biztositasa, a fert6-
z6 betegségek visszaszoritdsa, a gyermekkori és anyai halalozas
csOkkentése, a nem fert6z6 betegségek és a mentalis egészségi
problémak megelézése és kezelése, valamint a dohanytermékek
fogyasztasanak csodkkentése. Tovabba hangsulyozza az egészséglgyi
finanszirozas és a gyogyszerek elérhetéségének javitasat, a vakcinakhoz
val6 hozzajutast és az egészséguigyi munkaerd vilagméretli kiterjesztését.

Ezen célok elérése érdekében az allamoknak, a civil tarsadalomnak és a
maganszektor résztvevdinek egyitt kell mikddnilk. A cél egy olyan vilag
megteremtése, ahol mindenki hozzaférhet az alapveté egészségugyi
szolgaltatasokhoz, és képes az egészséges életvitelre. A jarvanyok, mint
példaul az elmult évek COVID-19 vilagjarvanya, ravilagitottak a vilag
egészséglgyi rendszereinek sebezhetéségére, és kiemelték ennek a
célkitlizésnek a kritikus fontossagat.

MINGSEGI

OKTATAS SD G 4 -

I!ﬂl MinGségi oktatas

A negyedik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 4) az ENSZ Altal
meghatarozott globalis célok kozott az oktatds minéségének javitasara,
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az élethosszig tartd tanulas lehetéségeinek biztositasara koncentral. Az
SDG 4 részletes célokra bontva torekszik az ingyenes, egyenlé hozza-
férést garantald és minéségi alapfoku oktatas biztositasara mindenki
szamara. Emellett hangsulyt fektet a korai gyermekkori fejlesztésre, a
kozépfoku oktatas elérhetéségének novelésére, szakmai képzések és
felsGoktatasi lehetéségek terjesztésére.

A cél célkitlizéseiben megjelenik a nemek kozotti egyenléségre
valo torekveés, igy kilonds figyelmet fordit a lanyok és a nék oktatasi
lehetéségeinek fejlesztésére. Emellett fontos elem a kulturak kozotti
megértés, a béke és a fenntarthatésag oktatasanak erésitése, hogy a
diakok olyan értékekkel, képességekkel és tudassal rendelkezzenek,
amelyekkel hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédéshez. Az SDG 4
megvalodsitdsa soran kulcsfontossagu a marginalizalt csoportok, igy
a fogyatékkal él6k, az Gslakosok és a hatranyos helyzetl csoportok
tdmogatéasa is. A cél az, hogy minden gyermek és fiatal ugy vehessen
részt az oktatasban, hogy személyes helyzetéhez és igényeihez igazodo
tamogatast kapjon.

A fenntarthatd fejlédési célok megvaldsitdsat nemzetkdzi és helyi
szinten egyarant tamogatni kell, ami strukturdlis reformokat, a tanarok
képesitésének javitasat és az oktatasi eréforrasok megfelel6 felosztasat
implikalja. Az SDG 4 sikeres megvaldsitasa alapvet6 feltétele a szegény-
ség csokkentésének, a gazdasagi novekedés elésegitésének, valamint
egy igazsagosabb és fenntarthatdbb vilag elérésének.

S spGs-

g‘ Nemek k6zotti egyenléség

Az otodik Fenntarthatdésagi Fejlédési Cél (SDG 5) a nemek kozotti
egyenléségre Osszpontosit, és arra, hogy véget vessen a nékkel és
lanyokkal szembeni diszkriminacionak és erészaknak.

Az SDG 5 célja, hogy biztositsa a nék telies és hatékony részvételét
és az egyenlé vezet6i lehetéségeket minden szinten, a politikatol a
gazdasagig. Tovabba felhivja a figyelmet a nékkel szemben alkalmazott
erészak, beleértve a kényszerhazassagokat és a nemi alapu erészak
egyéb formait, elleni kizdelem fontossagara. Az SDG 5 a ndék
reprodukcios egészségének és jogainak elémozditasat is célul tdzi ki,



beleértve a sziiletésszabalyozashoz valé hozzaférés és az egészségugyi
szolgaltatasok javitasat.

A céltovabba a lanyok oktatashoz valé hozzaférésének javitasat, a nemek
kozotti bérszakadék megsziintetését és a nemek szerinti sztereotipiak
felszamolasat is tdmogatja. Mindezen elemek elengedhetetlenek egy
igazsagos és inkluziv tarsadalom kialakitdsahoz, ahol a nemek kozotti
egyenléség elésegiti a gazdasagi névekedést és a kozosségek fejlédését.
Az intézkedések magukban foglaljak a toérvényi keretek megerésitését,
az oktatast és a kozvélemény tudatositasat, valamint az erészakellenes
tdmogaté szolgaltatdsokhoz és a birdésagi rendszerhez vald hozzaférést.
Az SDG 5 kulcsfontossagu azért, mert a tarsadalmi fejlédés egyik
alapkove a nemek kozotti egyenléség megteremtése.

SDG 6 -
Tiszta viz és alapveto koztisztasag

A hatodik Fenntarthatosagi Fejl6édési Cél (SDG 6) a vizhez és
szennyvizkezeléshez kapcsolédd megoldasokra 6sszpontosit, és fontos
lépés a tiszta vizhez és higiéniai szolgaltatasokhoz valé egyetemes
hozzaférés felé. Ez a cél kdzvetlenll kapcsolodik a kbzegészség
javitasdhoz, az oktatas el6segitéséhez, valamint a szegénység
csOkkentéséhez és a gazdasagi fejlédéshez.

Az SDG 6 tobb kritikus terlletet is feldlel, mint példaul a biztonsagos
és megfizethetd ivoviz mindenki szamara valé elérhetéségét, valamint a
megfelelé és megfizetheté szennyvizkezelés és higiénia elérhetéségét.
A cél a vizzel kapcsolatos 6koszisztémak védelmét és helyreallitasat is
magaban foglalja, beleértve az erdéket, a mocsarakat, a folydkat és a
tavakat.

Tovabba az SDG 6 hangsulyozza a vizgazdalkodas hatékonysaganak
novelését, a viz hasznalataval kapcsolatos fenntarthaté eljarasok
terjesztését, valamint a transzparens és részvételi vizgazdalkodas
fontossagat. Ez magaban foglalja a vizfelhasznalassal kapcsolatos
nemzetkozi egylttmikodést is, hiszen a vizhiany és a vizminéség romlasa
globalis problémak, amelyek nem ismernek hatarokat.
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SDG 7 -
Medfizethet6 és tiszta energia

A hetedik Fenntarthatdésagi Fejlédési Cél (SDG 7) a ,Medfizetheté és
tiszta energia” elérésére Osszpontosit. Célja, hogy mindenki szamara
biztositsa a medfizethetd, megbizhaté és modern energiaforrasokhoz
val6 hozzaférést 2030-ra.

Az SDG 7 felismeri annak jelentéségét, hogy az energia alapvetd
szlikséglet, és kulcsszerepet jatszik a szegénység csokkentésében, az
egészséglgyi lehetéségek javitasaban, a tiszta viz hozzaférhetéségében,
az oktatasban, a klimavaltozas hatasainak mérséklésében és az
egyenlé tarsadalom elésegitésében. Kiemelt hangsulyt kap a megujulé
energiaforrasokba valo befektetés, az energiahatékonysdag javitasa és a
fenntarthaté infrastruktura fejlesztése.

A megvaldsitas érdekében az SDG 7 tamogatja az Ujitd technoldgiak
kutatasat és bevezetését, a nemzetkdzi egylttmiikddést a tiszta és
megujulé energiatechnoldégiakhoz vald hozzaférés terén, valamint az
energia mezégazdasagi és ipari hasznositasanak fenntarthaté mddszereit.
Mindezekmellettazenergiaszegénységcsokkentéseérdekébentamogatja
azoknak a kdzosségeknek a kiszolgalasat, amelyek jelenleg kizarva
maradnak az energiaszolgaltatasokbdl. A cél elérése érdekében globalis
szinten az allami és magan szektornak egyarant jelentés beruhazasokat
kell tennie, és Uj finanszirozasi megoldasok kidolgozasara van sziikség.
Az SDG 7 sikeressége fontos Iépés a zdldebb, fenntarthatobb jové felé.

TISZTESSEGES MUNI

-  SDG 8-

‘“ Tisztességes munka és gazdasagi novekedés

A nyolcadik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 8) , Tisztes munka és
gazdasagi novekedés” cimi globalis térekvés, melynek célja az atfogo és
fenntarthaté gazdasagi novekedés elésegitése, a teljes foglalkoztatottsag
és a tisztes munka biztositasa mindenkinek.

A cél els6sorban a szegénység csOkkentésére, a gazdasagi
hozzdjarulasok minéségének javitdsara és a munka vilagszintl
elosztdsanak igazsagosabba tételére Gsszpontosit. Fontos eleme a
fiatalok foglalkoztatdsanak novelése, valamint a munkavallaldk jogainak



és munkakorilményeinek javitasa. Az SDG 8 elismeri, hogy a tisztes
munkakorilmények alapvetéek az egyének és csaladok jélétéhez, és
alapja lehet a béke és a prosperitas hosszu tavu biztositasanak.

A cél el6irja tovabba, hogy kizdeni kell az er6szakos munkaval, a
gyermekmunkaval és a modern rabszolgasaggal szemben, valamint el6
kell mozditani a biztonsagos és védett munkakdrilményeket. Ez kiterjed
a nemek kozotti egyenléségre a munkahelyen, az egyenlé bérezésre,
valamint a munkavallalok szakszervezeti jogainak tamogatasara is.
Az SDG 8 sikeressége érdekében szikséges a globalis kereskedelem
tovabbfejlesztése, a technoldgiai fejlédés és innovacid elésegitése, és
a kornyezeti fenntarthatésag szempontjainak integralasa a gazdasagi
politikakba. A cél megvaldsitasahoz elengedhetetlen a kormanyzatok, a
vallalatok és a civil tarsadalom egyUttm(kodése.

IPAR, INNOVACIO

ES INFRASTRUKTURA SDG 9 _
& Ipar, innovacio és infrastruktura

A kilencedik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 9) ,lpari innovacio
és infrastruktdra” cimd( torekvés keretében az ENSZ arra Osztbnzi a
tagallamokat, hogy épitsenek ki reziliens infrastrukturat, 6sztondzzék
a fenntarthat6 iparosodast és tdmogassak az innovaciot. A célkitlizés
2030-ra iranyul, és a hosszu tavu gazdasagi ndvekedés, valamint a
szocialis és koérnyezeti szempontok figyelembevételével torténé fejlédés
eléréséhez szikséges alappilléreket kivanja megerdsiteni.

Az SDG 9 szorosan 6sszefligg a fenntarthato fejl6édéssel, hiszen az
erés infrastruktira — mint az utak, hidak, energiaellatd rendszerek és
informacids és kommunikaciés technoldgiak — |étfontossaguak a fejlett és
hatékony gazdasagokhoz. Az iparosodas elétérbe helyezése, kilondsen
a kis és kozepes vallalkozasok tdmogatasa révén, lehetévé teszi a
munkahelyteremtést és az innovacio elémozditasat. Ez a cél kiemeli az
olyan innovativ megoldasok jelentéségét is, mint a kutatas-fejlesztés,
amelyek a tudomanyos kutatdsokat 6sztonzik, és a technolégiai
fejlédésre vald Osztonzést célozzak. Az ilyen tipusu innovaciok fontos
részét képezik az allamok és a maganszektor kozotti egytttmikddésnek,
és hozzajarulhatnak a kornyezetbarat ipari folyamatok kidolgozasahoz.

A cél eléréséhez az egyes orszagoknak olyan politikakat és stratégiakat
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kell kialakitaniuk, amelyek elésegitik az er6forras-hatékony technologiak
alkalmazasat, és novelik az ipari diverzifikacidt. Magaban foglalja tovabba
a kockazatitéke-rendszerek kiépitését is, ami elengedhetetlen a start-
upok és innovativ vallalkozasok névekedéséhez.

EGYENLOTLENSEGEK|
]0 CSOKKENTESE SDG 10 _
Egyenlétlenségek csdokkentése

o
=)
v

A tizedik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 10) az ,,Egyenlétlenségek
csokkentése” alapkdvetelményét hatarozza meg, mely kildondsen fontos,
hiszen a széleskor(i és mélyrehatd tarsadalmi, gazdasdagi, és politikai
egyenl6tlenségek akadalyozzak a fenntarthatd fejl6édést és a széles
tarsadalmi rétegek jolétét.

Az SDG 10 az egyenlétlenségek csokkentését mind a nemzeti,
mind a nemzetkdzi szinten kivanja elésegiteni, beleértve a jovedelmi
egyenl6tlenségeket, a tarsadalmi diszkriminaciot, valamint a fejlédé és
fejlett orszagok kozotti fejlettségi kiilonbségeket. A célkitlizés keretében
hangsulyos az olyan politikak kialakitasa, amelyek elésegitik a gazdasagi
névekedésbdl vald igazsagos részesedést és az inkluziv tarsadalmak
fejlesztését.

A cél elérése érdekében az SDG 10 megfogalmazza a diszkriminativ
torvények és gyakorlatok megsziintetésének szilkségességét, valamint
az egyenlé jogok biztositasat mindenki szamara, ideértve a migrans
munkavallalokat és az alacsony jévedelmU orszagok polgarait is. Ezaltal
el kivanja mozditani a szocidlis, gazdasagi és politikai inkliziot, és
tdmogatja a békét, biztonsagot és az emberi jogokat minden orszagban.
Az SDG 10 sikeréhez hozzatartozik a fejlesztési segélyek hatékony
elosztasa, a fejl6dé orszagokba torténé befektetések ndvelése, és
a nemzetkdzi pénzligyi piacok szabdlyozasanak erdsitése is. A cél
mindemellett a fenntarthaté gazdasagi névekedés elésegitésével és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemmel is 6sszefligg.

SDG 11 -
Fenntarthato varosok és k6z6sségek

A tizenegyedik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 11) a ,Fenntarthato
varosok és kdzosségek” megvaldsitasat tlzi ki célul, hangsulyozva,



hogy a varosokat és emberi teleplléseket inkluzivvd, biztonsagossa,
ellendlléva és fenntarthatova kell tenni. Ez a célkit(izés reflektal arra,
hogy a vilag népességének ndvekvé hanyada varosokban él, és ezek az
terliletek allnak a globalis gazdasagi fejlédés, az innovacié és a kultira
kozéppontjaban, ugyanakkor szamos tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasnak
is otthont adnak.

Az SDG 11 alapvet6 aspektusai kozé tartozik a megfizethetd, megfeleld
és biztonsagos lakhatas elérhetéségének javitasa, a tomegkdzlekedési
rendszerek fejlesztése, novelve ezzel az urbanizalt terlletek hozza-
férhetéségét és csokkentve a kornyezeti terhelést. Ezenkivil, célul
tlizte ki a zold és kozterlletek bévitését, hogy javitsa a varosi lakosok
életmindségeét.

Ez a cél tovadbba a klimavaltozassal szembeni ellenalléképesség
novelését és a katasztréfa-kockazat csokkentési stratégiak bevezetését
is szorgalmazza. Emellett kiemeli a varosi tervezés és menedzsment
atdolgozasanak szilkségességét is, hogy a hosszu tavu fenntarthatésag
jegyében torténé urbanizacié maradéktalanul megvalésulhasson.
A célkitlizések megvaldsitasahoz kritikus a helyi kormanyzatok, a
kozdsségek, a civil tarsadalom és a maganszektor kozotti partnerség. Az
érintett felek egyUttm(ikodésével olyan stratégiak és politikak kerllhetnek
kidolgozasra, amelyek elésegitik a fenntarthatd varosi tervezést és
menedzsmentet.

SDG 12 -
Felelds fogyasztas és termelés

A tizenkettedik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 12) alapvetd
fontossagu a Fenntarthatd Fejlédési Célok (SDGs) kdzott. A célja annak
elémozditasa, hogy a globalis gazdasag olyan modon teljesitse a jelenlegi
és jovobeli generacidk igényeit, amely nem veszélyezteti a kdrnyezetet
és a természeti eréforrasokat. Ez magaban foglalja a hatékony eréforras-
gazdalkodast, a hulladék csokkentését és az Ujrahasznositast, valamint
a korkoros gazdasag elveinek alkalmazasat.

A cél elérése érdekében az ENSZ alapelvként hatarozta meg a
.kornyezetileg fenntarthaté” termelési és fogyasztasi modszerek
elémozditasat. Ez azt jelenti, hogy az embereknek olyan termékeket
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és szolgaltatasokat kell elényben részesitenilik, amelyek kevesebb
eréforrast hasznalnak fel, és kevésbé terhelik a kornyezetet a gyartas
soran.

A szbéban forgo cél tovabbi részletezésével kapcsolatban tébb forras is all
rendelkezésre, példaul az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Célok hivatalos
weboldala, amely részletes informéacidkat és statisztikdkat tartalmaz
az egyes célok el6rehaladasarol. Az olyan tudomanyos publikaciok és
jelentések, mint a ,World Resources Institute” altal kiadott tanulmanyok,
szintén értékes forrasok lehetnek az érdekl6dék szamara, akik mélyebben
szeretnének merilni a témaban.

13 Eguzrmc}mzjs SD G 1 3 _
@ Fellépés az éghajlatvaltozas ellen

A tizenharmadik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 13), vagyis az
éghajlatvaltozas elleni intézkedések célja, hogy felhivja a figyelmet a
globalis felmelegedés és az éghajlatvaltozas emberiség altal okozott
kockazataira. Ez a cél a kibocsatascsokkentés, az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos politikak befolyasolasara, az alkalmazkodasi képesség, a
reziliencia és az alacsony széndioxid-kibocsatasu fejlédés elémozditasara
térekszik.

Acél atfogd megkdzelitéstigényel, amely magaban foglaljaakormanyok, a
maganszektor és a civil tarsadalom egytttm(ikodését. Hangsulyt kapnak
az innovativ megoldasok, mint az Uj, zéld technoldgiak fejlesztése és az
energiatakarékos infrastruktura kiépitése. Az éghajlatvaltozas hatasainak
csokkentése érdekében fontos a fenntarthatdé erdégazdalkodas, a
sivatagosodas elleni klizdelem, és a természeti katasztrofakra vald
felkészlilés megerdsitése is.

A cél megvaldsitasa nemzetkdzi egylttmikodést kovetel meg, kilénds
tekintettel a parizsi éghajlat-valtozasi megallapodas végrehajtasara,
amelyben a vildg egyes orszagai vallaltak, hogy korlatozzak a globalis
felmelegedés mértékét legaldbb 2 Celsius-fok, lehetéség szerint 1,5
Celsius-fok ala.



1 4 OCEANOK S
TENGEREK VEDELME

SDG 14 -
Oceanok és tengerek védelme

A tizennegyedik Fenntarthatosagi Fejlédési Cél (SDG 14), azaz ,Az
oceanok, tengerek és tengeri eréforrasok fenntarthatdé haszndlata a
fejlédésért” kulcsfontossagu az ENSZ altal meghatarozott fenntarthaté
fejlédési célok kdzott. Ez a cél arra torekszik, hogy megérizze az dcednok
biolégiai sokféleségét, elésegitse a tiszta vizhez valé hozzaférést, és
tdmogassa a fenntarthaté gazdalkodasat olyan eréforrasoknak, mint a
halak és mas tengeri él6lények. A cél olyan konkrét tevékenységeket foglal
magaban, mint az éceanszennyezés csdkkentése, kiilonds tekintettel a
mUanyagszennyezésre, az éceanok savasodasanak megakadalyozasa,
és a tengeri terililetek fenntarthat6 kezelése és védelme.

A 14. cél hangsulyozza a tengeri és parti 6koszisztémak helyreallitdsanak
fontossagat, valamint a tengeri eréforrasokkal valé fenntarthatd
gazdalkodas szikségességét. Ramutat az akva-kultura fenntarthaté
mddjainak elémozditasara, amely lehetéséget kinal az élelmiszerbiztonsag
ndvelésére és a halaszatbdl eredé nyomas csokkentésére a természetes
halallomanyokon.

A cél eléréséhez globdlis egyuttmikddésre és a kormanyok, a
maganszektor, valamint a civil tarsadalom aktiv részvételére van sziikség.
Szikség van tovabba innovativ megoldasokra, mint példaul a tengeri
technoldgiak fejlesztése, az adatgy(ijtés és a tudomanyos kutatas, amely
segithet jobban megérteni és megvédeni az 6ceanokat és tengereket.

SDG 15 -
Szarazfoldi okoszisztémak védelme

A tizenotodik Fenntarthatésagi Fejlédési Cél (SDG 15) f6 célkitlizése az
élet megdvasa a szarazfoldon. Ez magaban foglalja az erd6k védelmét,
a sivatagosodas megdllitasat, a fold degradacidjanak leklzdését és
a biologiai sokféleség csokkenésének megallitadsat. Az SDG 15 célja
kritikus fontossagu a Fold egészsége szempontjabdl, mert az erdék és
mas szarazfoldi 6koszisztémak létfontossagu szolgaltatdsokat nydjtanak,
tobbek kozott szabalyozzak az éghajlatot, fenntartjak a vizkorforgast és
biztositjak az élelmiszert.
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A globalis biodiverzitdas védelmével és a természeti él6helyek
helyredllitasaval az SDG 15 direkt modon jarul hozza a klimavaltozas
elleni kiizdelemhez, valamint el6ésegiti a fenntarthaté gazdalkodast és a
természeti eréforrasokkal valé banasmaddot. Az erdGirtas mérséklése, az
invaziv fajok terjedésének kontrollja és a védett terlletek kiterjesztése
kulcsfontossagu lépések e cél elérésében.

Annak ellenére, hogy a célkitlizések ambiciézusok, szamos kihivas all
a teljesitéstk Utjaban, tobbek kozott a gazdasagi tevékenységek és
az urbanizacié altal okozott nyomas, valamint a klimavaltozas negativ
hatasai. Ez azt jelenti, hogy az SDG 15 eredményes végrehajtasa globalis
egylttmikodést és koordinalt eréfeszitéseket igényel a kormanyok,
vallalatok és civil tarsadalom részérdl.

BEKE, IGAZSAG ES
B sDG 16 -

z Béke, igazsag és eroés intézmények

Ennek a célkitlizésnek (SDG 16) a legfébb torekvése, hogy elsegitse a
békés és inkluziv tarsadalmak fejlédését, biztositsa az igazsagossagot
mindenkinek, és |étrenhozza azokat az erds intézményi kereteket, amelyek
szlikségesek a fenntarthato fejlédés elémozditasahoz.

A cél az er6szak minden formajanak jelentés csokkentését, az
igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférés biztositasat, valamint a szamos
szinten mUkédé hatékony, felelésségtelies és inkluziv déntéshozatali
strukturak kiépitését tlzi ki. Fontos szempont még az atlathatd,
elszamoltathaté intézmények kialakitdsa is, amelyek kulcsszerepet
jatszanak a korrupcié elleni kiizdelemben, és ezen keresztll hozzajarulnak
a tarsadalom egészének stabilitdsahoz és prosperitasahoz.

A 16. cél hangsulyozza a nemzetkdzi egylttmikodés fontossagat is
a terrorizmus és a bUlndzés elleni kiizdelemben, valamint azoknak a
stratégiaknak a kidolgozasat, amelyek elésegitik a fegyverkereskedelem
ellenérzését. Ez a célkitlizés igy hozzajarul a globalis béke és biztonsag
megteremtéséhez, amely elengedhetetlen a fenntarthatd fejlédés
szempontjabdl.



17 PARTNERSEG A

CELOK ELERESEERT SD G 17 _
Partnerség a célok eléréséért

&

A tizenhetedik Fenntarthatosagi Fejlédési Cél (SDG 17) kulcsfontossagu
a 2030-as fenntarthatd fejlesztési célok (SDG-k) eléréséhez. Klilbndsen
azért, mert az egyUttm(ikddésre és partnerségre 6sztondz az allam, a
maganszektor és a civil tarsadalom kozott. A célkitlizés értelmében
globalis 6sszefogasra van szilkség a fenntarthatd fejlédés minden
tertletén, beleértve a technoldgiai fejlédést, a pénzlgyi eréforrasok
megosztasat és a kereskedelem el6mozditasat a fenntarthatésag
jegyében.

A partnerségek lehetévé teszik az eréforrasok, ismeretek és innovacidk
megosztasat, ami nélkllozhetetlen a tébbi cél eléréséhez. Példaul az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelem, az éhezés megszintetése vagy a tiszta
vizhez vald hozzaférés biztositdsa olyan kihivasok, amelyek globalis
szintl 0sszefogast igényelnek.

A 17. cél ala tartozé konkrét célok kozott szerepel a fejlett orszagok altal a
fejl6dé orszagoknak nyujtott kiilonféle tAmogatasok névelése, beleértve
a kozvetlen kilféldi befektetéseket, a technoldgiai transzfert, valamint
addssagkezelési és kereskedelmi lehetéségeket. Ezen tulmenden
hangsulyt kap a fenntarthaté fejlesztési politikakba valé bevonas és a jo
kormanyzati gyakorlatok terjesztése.

Az Egyesult Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal kidolgozott 2030-as
fejlesztési agenda keretén belll a 17. cél megtestesiti azt a megértést,
hogy a fenntarthato fejlédés csak széles korl egytttmikodéssel érheté el.
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3. JO GYAKORLATOK FELSOROLASA ABC
SORRENDBEN

3.1 ADNIJOGA
Probléma azonositasa

Magyarorszagon a mentdlis egészség fogalma és az azzal val6 térédés
csak nemrég tort be a kdztudatba. Nem kap annyi figyelmet, amennyit
kapnia kellene, hiszen a lakossag 15,4%-a kizd valamilyen mentdlis
betegséggel (https://qubit.hu/2023/05/04/mar-magyarorszagon-is-irnak-
fel-receptre-erdojarast-ami-tobb-szazezer-sulyos-depresszioson-
segithetne), viszont kdzel sem kezelteti magat mindenki, inkabb magukba
fordulnak. A mentalis zavarokra nem feltétlen csak terapia hasznalhat,
a kllénb6z6é meditaciés gyakorlatok is segithetnek. A raszoruldk pedig
még nehezebben jutnak hozza az allami terapeutédkhoz, hiszen sok
esetben nem is tudnak rdla, hogy élhetnek ilyen lehetéséggel. A joga
pedig egy meditacidos gyakorlat, melyet barki elsajatithat és javitja az
ember altalanos kdzérzetét, hiszen testi és lelki kikapcsolddas is egyben.

Leiras, rovid ismertetés

Az Adnidoga program célja eljuttatni a raszoruldknak a mentalis egész-
ség fontossagat a jégan keresztll, illetve, hogy hosszutavu pozitiv hatast
eredményezzen a tarsadalmon belll. Kalmar Anna, a projekt alapitéja
egy gorog szigeten, a chiosi menekulttaborban tartott elészor hatranyos
helyzetben lévéknek jogaorat.

A projekt ugy mikoédik, hogy az oktatdk cégeknél tartanak jégadrakat,
tudatos meditacids orakat vagy pop-up érakat, ami soran a résztvevék
adomanyoznak, jotékony célbdl, igy a raszoruldk orai is finanszirozasra
kerllnek ezaltal. A céges joégaorak természetesen igazodnak a
munkaidéhoz, igy reggel vagy délutan/este kapnak helyet. Amellett,
hogy a raszoruldknak is segitenek a kikapcsoldédasban, a céges érakon
résztvevok is jol jarnak a programmal.

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

Aprogram elsédleges célcsoportja ajotékonysagi orak résztvevéi, akikhez
szinte minden esetben egyuttm(ikddd nonprofit partnerekkel jutnak, igy
biztosan tudnak lenni abban, hogy a megfelelé célcsoportot érik el, a
megfelelé mddon. Jétékony csoportjaikat a kdvetkezé célcsoportoknak,
tobbek kozott a kdvetkezé érintetti kordknek tartjak: sérlilt gyermeket
nevel6 szll6k, parkapcsolati erészakban érintettek, egészséglgyi
dolgozdk, daganatos betegségbdl felépiilt emberek, evészavaros
fiatalok, atmeneti otthonban vagy allami gondoskodasban él6 gyerekek.
Masodlagos célcsoportjuk pedig azok a munkavallalok, akik a céges
orak alkalmaval gyakorolni jarnak az AdniJégahoz.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltérd innovacios
tartalom

A joéga pozitivan hat a fizikai, érzelmi és mentdlis jéllétre is: kutatdsok
bizonyitjak, hogy javitja az érzelmi kiegyensulyozottsagot, az 6nértékelést,
csokkenti a fizikai fajdalmat, néveli a koncentracios készséget. Ezért célja
a programnak, hogy a jégat, mint a mentalis és fizikai jéllét egyik eszkdzét
minél tdbb emberhez eljuttassak a one-for-one szolgaltatasi modell
keretei kozott. Rendszeres ingyenes 6rakat tartanak hatranybaol induld,
traumat atélt embereknek. Minden egyes jotékony orat egy céges éra
finansziroz, igy partnereik egyszerre tamogatjak sajat munkavallaléikat
és a jotékony csoportokat is.

Az AdniJéga one-for-one modellje tobb ponton is innovativan épitkezik.
Szektorok kozti egytttmiikddést alkalmaz, hogy megoldast nydjtson egy
tarsadalmi mentdlis és fizikai jolléttel kapcsolatos problémara, hiszen
cégeket és partner jotékonysagi szervezeteket fog Ossze azért, hogy
hatranybdl induld emberek is kiprébalhassdk a tudatos jelenlétet és
mozgast, a relaxaciét és a meditaciét. Mindezt innovativ, traumatudatos
szemlélettel teszik, egy olyan modellt épitve, amely mas csoportalapu
prevencios vagy kikapcsolddast nyujté modszerekkel is miikddhet.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsolédas

EGESISEG 10 EGYENLGTLENSEGEK
ES J0LLET CSOKKENTESE
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Adaptacios potencial

A program atviheté barmelyik sportagra, hiszen a mentdlis egészség
fenttartasat alapvetéen szinte barmely testmozgas segiti.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A program vélhetd sikerkritériuma, hogy megvalosul a jotékony
egylttmikodés. Cél, hogy minél tobb ember mentalis joléte fejlédjon.
A mentdlis egészségbe beletartozik az Onfejlesztés, a mindennapi
nyugalom megtalalasa, az emberi kapcsolatok kialakitdsa és a sérelmek
feldolgozasa. llletve ebben a programban kiemelt szerepet kap a
tarsadalomba valo sikeres beilleszkedés is.

Ez alapjan a program minéségi mivoltat mérik. A résztvevék kérddives
formaban szamolnak be arrél, hogy a joga pozitiv hatasait milyen
mértékben tapasztaltak, vagy esetleg épp az ellentétét élték-e meg 6rak
kdzben, illetve hosszabb tavon jogadrak kdzott. Ezekben a kérd6ivekben
tobbek kozott megkérdezik a gyakorléikat arrdl is, hogy mennyire
segit nekik a joga a stresszkezelésben, az érzelmek felismerésében és
kezelésében, valamint a Iégzésik és alvasuk mélységében.

A sikerkritériumaik kozé tartozik ennek a mérésnek a pozitiv eredménye,
az elért emberek szama és a jotékony és céges orak egyensdulya is.

Hatasmérés, indikatorok

Az AdniJéganal a hatasmérést kétféle formaban folytatjak. Egyfeldl
mérik a mennyiségi hatasukat, ami azt jelenti, hogy kovetik hany jégadrat
tartottak és hany résztvevé van ezeken az érakon, hany perc nyugalmat
tudtak biztositani csoportjaink szamara. Az ezt méré rendszereiket az
ESSRG Kft.-nek és a Corvinus Science Shopnak kdszdnhetik, akikkel a
méddszertant kdzésen dolgoztak ki.

Megvaldsito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Adni Joga Alapitvany, Magyarorszag
https://www.adnijoga.hu

info@adnijoga.hu
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3.2 FELZARKOZO TELEPULESEK (FETE)
Probléma azonositasa

Magyarorszagon a legszegényebb teleplilések és a varosok jdlléte
kozotti kilonbséget jol szimbolizalja a tarsadalmi ollé kifejezés. Ezeken
a teleplléseken sajnos a jové alkotdi, a gyermekek is megszenvedik
a varosoktdl valdé lemaradast, leszakadast, hiszen igy csokken az
életminéséglik szinvonala.

Leiras, rovid ismertetés

A Felzark6zo teleplilések programot a Belligyminisztériummal egyitt-
mUkddve a Magyar Maltai Szeretetszolgalat hozta létre 2019-ben, de mas
civil szervezetekkel 6sszefogasban, melynek kére folyamatosan bévdil.
Mivel a szegénység fogalma nem egy konkrét definicidé, hanem tdbb
mutatébdl all 6ssze, ezért nehéz meghatarozni, illetve pontos szammal
leirni, hogy Magyarorszagon hany szegény telepllés taldlhato. 2019-
ben az AROPE (at risk of poverty or social exclusion: szegénység vagy
tarsadalmi kirekesztettséggel vald fenyegetettség) szerint a magyar
lakossag 17,8 %-a (korllbelll 1,7 millié f6) szamitott szegénynek.
Mas mutatdk szerint 2,5 millié f6 szamit szegénynek (https://telex.hu/
belfold/2022/12/09/szegenysegmeres-magyarorszag-segely-egyensuly-
intezet-jovedelem-fogyasztas).

A projektben szerepl6 kilonb6zé alprogramok, a civil szervezetek altal
végzett sokszinl tevékenységeknek kdszonhetéek.

A FETE honlapjan a kovetkezé programok szerepelnek:

Fokuszban a gyermek
- Ez az alprogram a 0-3 éves koru gyermekek fejl6déséhez
szlkséges oktatast, egészségligyi ellatast, és minden olyat
biztosit, ami a kiegyensulyozott élethez szlikséges szamukra.

Maltai szimfonia
— A szocialis munka Uj, innovativ eleme a zenetanulds, hiszen
az iskolai teljesitményre is kihat, valamint a gyermek szamos
készséges is fejlédik.




Energetika
- Ennek a programnak a kdézéppontjaban is a gyermekek allnak,
a hosszutavu cél, hogy minden hazban, ahol gyermek is lakik,
legyen legalabb egy biztonsagosan f(itott szoba.

Mozgo jatszoter
- A legszegényebb telepliléseken nincsenek jatszéterek, viszont
a mozgd jatszétér segitségével még ezekhez a gyerekekhez is
eljut a jatszas élménye. Ezenkivil hasznos ,mellékterméke” a
projektnek, hogy a jatszétéren dolgozé szakemberek segitségével
feltarulhatnak problémak a telepllésen, amit jelezhet az
helyieknek.

Sport
- A sport fontossagahoz kétség sem fér, azonban ez a program
ennél tobb, hiszen figyelnek a gyermek jolétére, testi lelki
egészségére is.

Gazdasagfejlesztés
- Egy fejlett telepllés alapjat a viragzd gazdasag adja, igy van
ez Magyarorszagon is. Ezért is egy nagyon fontos eleme ez
a programnak. llletve munkahelyeket teremt és megtanitja a
szegény telepllésen éléket a megbizhatd, magas szinvonalu
munkara, igy azt tovabb tudjak orokiteni gyermekeik szamara.

Maltai Manufaktura
- A Maltai Manufaktura 6sszekapcsolodik a Gazdasagfejlesztéssel,
mert ugyanugy a foglalkoztatas névelése és egy biztonsagos
jovékép atadasa a cél. A Maltai Manufaktura készit lekvarokat,
szOrpoket, stb., illetve tartozik hozza egy varroda, asztalosmUihely
és szakképzési kozpont is.

Tanodak
- A tanodak feladata azon kivil, hogy segitség a tanulasban a
gyermeket, az, hogy szeretettel és biztonsaggal teli kdozeget
teremtsenek szamukra.

Egészségligy
- Az alapvet6 egészségligyi szolgaltatdsok nem kellen, hogy
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hianycikkekké véljanak, azonban alemaradé telepiléseken mégis
ez torténik. Ennek athidalasara létrehoztak a Mobil Egészségugyi
Kozpontot, illetve az abba taldlhaté halézati eréforrast, amely
lehetévé teszi az online videds orvosi segitséget.

Lakhatas
- A telepiiléseken eurdpai unids forrasbol hazépitési, -felljitasi és
bérlakas program indult el, amely szintén a biztonsagos lakhatast
segiti gyermekek és felnéttek szamara egyarant.

Felelds allattartas
- Ennek a programnak a kdzéppontjaban az allatok kaptak helyet:
a kerités nélkuli hazakban laké kutyak gyakran elkéborolnak és
fert6zést hordozhatnak magukban, de erre a problémara hoztak
létre egy mobil mitéallomast. igy nyugodtan mehetnek emberek
kozelébe, anélkil, hogy fertézést hordoznanak.

Bidnmegelézés, drogprevencio
- A program soran blinmegel&zési programokat tartanak a Magyar
Maltai Szeretetszolgalat kollégdi, illetve hasznos szabadidés
programokat is szerveznek, ha sziikség van ra akkor pedig az
egyén kozosségbe torténd beilleszkedését is segitik.

Oktatas
- Atanoda el6tt elsédlegesen az iskoldban sajatitjak el a gyerekek
a tudast, viszont ezeken a telepliléseken a tanitas kiegészil
szocialis munkaval és kompetenciafejlesztéssel is.

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

A FETE ceélcsoportja a 300 legszegényebb magyarorszagi telepulésen,
szegregalt helyzetben €l6, hatranyos helyzetl személyek.




Masodsorban a célcsoportjdba tartoznak azok a civil szervezetek,
amelyek tarsadalmi kérdésekkel és problémakkal foglalkoznak, hiszen
az is célja a programnak, hogy minél tébb civil szervezetet vonjanak be
a munkajukba.

A megoldas Ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacids tartalom
A Felzarkéz6 Telepiilések Program a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Jelenlét programjanak skalazasaval inditott projekt, melynek
megvalodsitdsat a Belligyminisztérium koordinalja a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat szakmai vezetésével. A program egyedi diagn6zison
és folyamatos jelenléten alapuld, telepllésre szabott komplex
szolgaltatasokat nyujt a 300 leghatranyosabb helyzet(i magyarorszagi
teleplilés szocidlis, oktatasi, egészségugyi, lakhatasi, foglalkoztatasi és
gazdasagi hatranyainak csokkentése érdekében.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

ASTEGENYSEG EGESISEG

EGES! MINGSEGI TISTIA ViZ TISZTESSEGES MUNKA
FELSZAMOLASA ES JOLLET

OKTATAS ES ALAPVETD S GAZDASAGI
KOZTISZTASAG NOVEKEDES
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Adaptacios potencial
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Abbdl kévetkezden, hogy a szegény lakossag szamanak meghatarozasa
sem egyértelmd, a szegény teleplléseket is nehéz konkrét szamhoz
kotni. A projekt alkalmazhato a szegény teleplléseken, ahol hajlandosag
mutatkozik annak megvaltoztatasara, illetve a bevonhato civil szervezetek
szamatol fuggden.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

Honlapjukon a szervezdék is azt irjak, hogy nehéz meghatarozni, hogy
mikor érnek el sikereket, hiszen minél tobben csatlakoznak annal
sikeresebb a projekt. Ha valamelyest is sikerll csdkkenteni a tarsadalmi
kildnbségeket, mar sikeresnek mondhaté a program.
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Hatasmérés, indikatorok

A program célul tlzte ki 2029-ig, hogy 75.000 fé6ként roma szarmazasu
személyt és 45.000 18 év alatti gyermeket vonnak be a programokba,
illetve 30.000 f6 célcsoporttagot az egészségligyi szolgaltatasokba.
Sikeresnek mondhaté a program, ha a kdzépiskolai tanulmanyaikat
sikeresen befejezé célcsoporttagok aranya névekedik, valamint, ha a
szll6i kompetenciak fejlédnek a 0-3 éves koru gyermeket nevel6 szlilék
korében. Tovabbi indikator, ha 2500 g alatti sullyal térténé élve-sziilések
aranyat és az 50 orat meghaladé igazolatlan iskolai hianyzasok aranyat
csokkenteni tudjak.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

A program koordinal6 szervezete a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat, ezenkivil szamos alapitvany,
segélyszervezet és egyesllet részt vesz a programban.
https://fete.hu/szervezetek/

felzarkozotelepulesek@maltai.hu

Magyar Maltai Szeretetszolgalat, Magyarorszag

https://maltai.hu

kommunikacio@maltai.hu

Belligyminisztérium, Magyarorszag
https://kormany.hu/belugyminiszterium

ugyfelszolgalat@bm.gov.hu




3.3 IMPACT HUB BUDAPEST
Probléma azonositasa

Az Impact Hub Budapest az elidegenedés, az elakadas ellen j6tt Iétre,
melyet fiatal, vagy nem fiatal vallalkozék tapasztalhatnak vallalkozasuk
beinditasa soran. A kdzpont célja egy olyan nemzetkdzi, a tarsadalom
kllonb6zd rétegeibdl szarmazd szines kozosség létrehozasa, amely
tamogatja a pozitiv tarsadalmi valtozasokat. Fé értékei kdzott szerepel
a szolidaritas az elfogadas, illetve a programok &ltal nagy hangsulyt
fektetnek a networking lehetéségére.

Leiras, rovid ismertetés

Az Impact Hub Budapest szamos, kilonbdzé finanszirozasu projekt
gazdaja. A Horizon Europe projektje, a SoTecln Factory (Social and
Technological Innovation for Low-Carbon and Circular Industrial Value
Chains) olyan cégeknek és kisvallalkozasoknak nyujt Eurépai Unids
tdmogatast 3 millié EUR értékben, amelyek a csomagolas, mlanyag,
textil, élelmiszer, viz és tapanyagok terén hoznak innovaciot az ipar és a
tarsadalom teriletén.

A Momentum Projekt egy integracios program, amely 18-35 év kozotti
migrans hatter( néknek nyujt ingyenes segitséget vallalkozasfejlesztés-
ben (ez magaban foglalja a munkavallalasi tanacsadast és mentoringot),
illetve ezenfelll nyelvi kurzusokat is tartanak szamukra. Ez egy 2
éves projekt, amely hazankon kivil megtalalhatdé Spanyolorszagban,
Gorbégorszagban, Olaszorszagban és Portugdliaban is.

A She Is Next a VISA tamogatasaval jott 1étre, mely soran 2 millié forintot,
oktatast és mentoralast kap a legjobb 5 néi vallalkozo.

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

Az Impact Hub Budapest célcsoportjai a nék, a fiatalok és a Magyar-
orszagon él6 harmadik orszagbeliek. Ek6zott a harom célcsoport kozott
nincs differencialdédas, aki ide tartozik és vallalkozast szeretne inditani
vagy mar el is inditotta, csupan megakadt, az Impact Hub Budapestnél
fog talalni olyan palyazatot, amire jelentkezhe.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltérd innovacios
tartalom

El6seqiti a tarsadalmi vallalkozasok és a kdzosségi irodak kultdrajanak
meghonositasat Magyarorszagon. A Fenntarthaté Vallalkozasokért
Alapitvany altal nyujtott ingyenes programok vallalkozasfejlesztést,
mentoraciét nyujtanak leendé és meglévé tarsadalmi vallalkozok
szamara. A nonprofit szektorral bedgyazottan Iétrehozando tarsadalmi
vallalkozasok segitik a pénzigyi fenntarthatésagot.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

MINGSEGI NEMEK KBZ6TTI TISTIAViZ TISZIESSEGES MUNKA IPAR, INNOVACIG

OKTATAS EGYENLOSEG ES ALAPVETO ES GAZDASAGI 9 ES INFRASTRUKTURA
KOZTISZTASAG NOVEKEDES

MEBSHEY il W &

1 EGYENLOTLENSEGEK 1 FELLEPESAT 1 GCEANOK ES 1 STARAZFOLDI
CSOKKENTESE EGHAJLATVALTOZAS TENGEREK VEDELME OKOSZISITEMAK
P ELLEN VEDELME _

EL =4 -y RE

Adaptacios potencial

Az Impact Hub 2000-ben indult el Anglidbdl, egy olyan platformként, ame-
lyen az egész vilagot érinté kodrnyezeti, tarsadalmi és politikai kérdések
megyvitathatéak. 2005-ben sikerlilt egy padlastérben megvaldsitani az
alkotok elképzeléseit €s igazi kdzosségi teret alkotni. 2013-tdl hivjak a
mostani nevén és a kovetkezd négy év soran tébb mint kétszeresére
nétt, 16 000 tagra novelte vallalkozok és innovatorok kdzosségét szerte
a vilagon.




Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A programnak nincs kifejezett, szamokban mérheté sikerkritériuma,
azonban maguk kozott a jelentkez6k szamaban és az egyéni, személyes
visszajelzésekben mérik a sikert. A kdzdsségi irodakba folyamatosan
visszatérnek a résztvevék és kapcsoldédnak egymashoz, kozosségeket
alkotnak.

Hatasmérés, indikatorok

Az Impact Hubban minden évben szamos program valdsul meg, jelenleg
5 programjuk aktiv, 2 varakoz6 fazisban van és 3 projektjelentkezés
eredményét is varjak, mind a tarsadalmi hatas elémozditasa érdekében.
A network halézatuk jelentés mind belféldén, mind kllféldon, az Uj ko-
zOsségi iroda megnyitdsa a Wesselényi utca 17. utcafronti helyszinén
Ujabb latogatokat és tagokat vonzott mar az elsé hénapban. A szervezék
részére nagy siker, ha valaki tagként kezdi, majd host lesz vagy akar
programrésztvevé, munkatars, mentor vagy tréner, igy kapcsolédva
hosszutavon is az Impact Hub-hoz.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhet6séggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Impact Hub Budapest, Magyarorszag
https://budapest.impacthub.net/

budapest@impacthub.net
+36 30 346 8618
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3.4 HUMAN POWER HUB BRAGA
Probléma azonositasa

A szocialis problémak (ilyen példaul a fiatalok bevonasa) szamos tele-
pllést érintenek, igy a j0 gyakorlat megvaldsitdsaban szerepet vallald
portugaliai varost, Braga-t is.

A kozpont célkitlizése a fenntarthatdbb és befogaddébb jovéhoz hozza-
jarulé tarsadalmi innovacios projektek felgyorsitasa, inkubacioja
és bdvitése. A Human Power Hub egy olyan civil kdzpont, amely a
tarsadalmi hatas-ra fokuszald, abban eredményt eléré vallalkozdéi Gtletek
inkubaciojat tdmogatja.

Leiras, rovid ismertetés

A nonprofit szervezetként miikédé kdzpont 2019-ben jott 1étre annak
eredményeként, hogy Braga varosa részt vett az URBACT Network
BOOSTINO elnevezésl projektben. Ennek a projektnek a tarsadalmi
innovacio erésitése volt a 6 célja. Ekkor jott Iétre maga a kdzpont, ami
szakmailag a quadruple hélix modellen, az abban érintett célcsoportok
bevonasan alapul, aminek megfeleléen taldlkozasi pontot teremt az
érintett szegmensek kozott (helyi kb6zosség, vallalatok, 6nkéntesek).

A kdzpont a lakossagot, a helyi kozosséget és a vallalkozasokat egyarant
megszolitja. A kdzpont tevékenysége sokrétli, szamos rendezvénynek,
projektnek ad otthont. A helyszin egyuttal kbzosségi irodaként, illetve
kozosségi térként is mikodik.

A Human Power Hub megalakuldasa ota tébbek kozott az alabbi
eseményeknek adott helyet:

- oktatas, képzés,

— szakmai konferencia, rendezvény,

- palyazatokhoz mentoralas, palyazatra felkészités,
— tudastranszfer tarsadalmi innovacio terén,

- vallalkozasokat segit6é képzések, tréningek.



A Human Power Hub-hoz kapcsolddik, hogy a braga-i énkormanyzat
megalkotta a tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégigjat. Szintén
idetartozik, hogy a varos tarsadalmi innovacios fesztivalt is szervez.

A kozpont aktivan egylttmikodik a tudomanyos szereplékkel. Ennek
keretében szamos kutatas zajlik, nyomon kdvetik a tarsadalmi innovacios
folyamatokat, az eredményeket tanulmanyokban, jelentésekben olvas-
hatjak az érdekl6d6k. Ez a tudas fontos inputtal szolgal a nemzeti és
nemzetkdzi, tarsadalmi innovaciora fokuszald palyazatokhoz is.

A kodzpont széleskorl partnerhalézattal miikodik, az egylttmikodések
biztositjak az aktivitasok sikeres megvaldsitasat, azokhoz tudas, illetve
pénzlgyi eréforrasok rendelkezésre bocsatasat.

Afelelds befektetésialap altal finanszirozott vallalkozéi kezdeményezések;
Mentordlas és tarsadalmi mentori folyamatok meghatarozasa
kulcsszerepldkkel.

A Human Power Hub jél strukturalt honlappal és kozosségi média
fellletekkel is rendelkezik, ahol az érdekl6dék allashirdetéseket is
talalnak, illetve egy un. piactér keretében is egymasra talalhat a kereslet
és a kindlat (aruk, szolgaltatasok, projektekhez partnerek egyarant).

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

A Human Power Hub a szerepldk széles korét szdlitia meg. Ide sorolhatok
a helyi kdzosségek, a dontéshozok, a vallalkozasok, a tudomanyos
élet szerepl6i/egyetemek, illetve mas varosok, nemzeti és nemzetkozi

tarsadalmi innovacios halozatok. 43
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A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltérd innovacios
tartalom
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Fenntarthaté fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

EGESZSEG MINGSEGI TISZIESSEGES MUNKA IPAR, INNOVACIO | 10 EGYENLGTLENSEGEK
ES JOLLET OKTATAS ES GAZDASAGI ES INFRASTRUKTURA- CSOKKENTESE
NOVEKEDES A

13 FELLEPESAZ 16 BEKE, IGAZSAG S 17 PARTNERSGA
EELI{I'\‘JMWALTHZAS EROS INTEZMENYEK CELOK ELERESEERT

Adaptacios potencial

Egy ilyen tipusu kdzpont Iétrehozasanak szamos tényezbje van. A helyszin
biztositasa mellett fontos az adott terlilet dontéshozdinak elkotelezédése,
aktiv részvétele. Kulcsfontossagu tovabba a helyi kdzdsség, a helyi
lakossag bevonasa.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A sikerkritériumok kozott emlitheté a kozpont komplexitasa. Az aktivita-
sok valoban elérik a helyi kozosségeket és a partnereket. Ebben vélhetéen
szerepet jatszik a helyi déntéshozatal — dnkormanyzat — aktiv részvétele
is. A nemzetkdzi egylttmikodéseknek, projekteknek kdszdnhetéen
jelentds tudastranszfer valosul meg, ami szintén fontos értéket ad az
érintettek szamara.

Hatasmérés, indikatorok
A Human Power Hub sikere mérheté a aktivitasok részvételi szamai-

val. Ezen objektiv mutaték mellett jelentés a helyi kozosségek
életmin6éségében, ezen belll jollétében bekdvetkezd javulas.




A kozpont kozdsségi média fellleteit sokan kovetik, a Facebook oldal
esetében ez 3500 6t (kdvetd), a LinkedIN felllet esetében ezer kévetdt
jelent.

Wl Megvalosito szervezet(ek) -
— elérhetdséggel, honlap és orszagmegijeldléssel

~
e

Human Power Hub 2022, Braga, Portugalia
Rua de Sao Domingos, Braga, 94B, 2° Andar, 4710 — 435
(kdzpont helyszine)
https://www.humanpowerhub.org/

https://www.facebook.com/humanpowerhub/

https://www.linkedin.com/company/human-power-hub
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3.5 A KOLLABOR INKUBACIOS MODELL
Probléma azonositasa

KOLLABOR Tudomanyos Elménykdézpont Békéscsaban mukodik,
a megyei jogu varost erésen érinti a népeségcsokkenés, ennek egyik
oka a szlletésszam csdkkenése mellett a tehetséges fiatalok elvan-
dorlasa, Budapest agyelszivd hatdsa. Békés Megye lakossaga az
utdbbi 10 évben tébb mint 10%-kal csdkkent. Alacsony a térség
gazdasagi teljesitéképessége, elaprozott és korszerdtlen, tudashianyos
véllalkozéi kdzeg, ennek kovetkezménye pedig az innovacidé hianya.
A vidéki tarsadalom legnagyobb kihivasa a teleplilések lakossagmegtar-
té erejének ndvelése. A digitalizacid fejlédése és a kozszolgaltatasok
szinvonalanak novekedése kapcsan ma mar az elvandorlas helyett a
bevandorlasra is adott a lehetéség, azonban ehhez meg kell teremteni
azt a hatteret, amely vonzéva teszi ezt a vidéki kdrnyezetet, korszer(
modszerekre és innovativ eszkdz6kre van szlikség.

A kreativ, innovativ gondolkodas a megfelelé attitliddkre hatva fejleszt-
het6, igy fontos, hogy a KOLLABOR médszerei életkortol fliggetlendl
mUkddjenek. A gyerekek esetében a batoritas, kivancsisag, motivacio
felkeltése az els6dleges. Kbzépiskolas diakok esetében pedig a kozvetlen
értékteremtd fejlesztési metodoldgia is meg tud jelenni. Kiemelked6en
fontos, hogy a teljes fejlesztési/fejlédési ciklus végén ott legyenek a
sikertorténetek, az életképes startupok, amelyek a teljes fejlesztési
folyamatot validaljak.

Ezek mellett az elImult években tapasztalhatd, hogy a k6zosségi muiko-
désnek egy szlkosségre éplilé eréforrashianyos rendszerben jelentés
kihivasokkal kell szembenéznie. A rogzilt gondolkodas (fix mindset) nem
képes jovébe mutaté vizidkat épiteni. igy kiszolgaltatotta valik akornyezeti/
tarsadalmi hatasoknak. KOLLABOR egyik legfontosabb feladata ezek-
nek a rossz, elavult szocializacidés mintazatoknak a megvaltoztatasa és
a fejlédéskdzpontl gondolkodas és viselkedésmintazatok kialakitasa,
megerdsitése, valamint a kozosség értékteremté képességének ndvelése.

Leiras, rovid ismertetés
A KOLLABOR Tudomanyos Elménykdzpont mikddésének alapja az

élmény- és alkotopedagodgiai tapasztalati tanulasra valé épitkezés,
amely alkalmas a kivancsisag és motivacio felkeltésére. Fejlesztésiikben



egyre inkdbb egy teljes innovaciés folyamatot alapoznak meg, amely
gyerekektdl a felnbttekig, otlettél a megvaldsitasig, tanulastol a kutatason
és felfedezésen keresztll az értékteremtésig tart. Mindezt projektalapu
folyamatban valésitjak meg. A KOLLABOR mint modell egyszerre képes
innovacios oktatétérként, innovacidés kozosség térként és kdzdsségi
alkototérként miikodni. Ennek a harom funkcidénak az ereddje az
innovacios inkubator funkcid, ahol a tarsadalmi- és gazdasagi innovaciot
megjelenité oOtletek nemcsak megjelennek, de azok prototipusai is
elkészillnek.

A fejlesztési folyamatok réviden:

1. élmény alapu tanulas - megjelenik a kivancsisag és motivacio,

2. akivancsisag kovetkezménye az életkori sajatossagoknak megfelel
kutatas - a tanitasi tervet felvaltja a tanulasi/kutatéasi terv,

3. a kutatas kovetkezménye a felfedezés, a “kinyilik a vilag” érzése,
amely kisér6jelensége a motivacio robbanas. Ez a folyamat teremti
meg az alapot a 4. fazisra, amely az

4. értékteremtés.

Ezt nevezhetd termék/szolgaltatasfejlesztésnek is. Ekkor mar a résztvevé
alkalmas a fejlesztési folyamat kihivasainak kezelésére. Fontos, hogy nem
sikerkritérium a teljes folyamat bejarasa, de torekszenek ra. Ha valaki
az elsé szinten az élmény alapu tanulast tapasztalja meg, az is jelentés
elérelépés a jelenlegi allapotokhoz képest.

A KOLLABOR hagyomanyos megkdzelitésben coworking és makerspace
tér egyben. A mikddés alapja az élmény- és alkotopedagdgiai
tapasztalati tanulasra vald épitkezés, amely alkalmas a kivancsisag és
motivacié felkeltésére. Tudomanyos élménykodzpont mellett gyakran
innovacios kozosségi térként definialjak magunkat. Olyan helyet
szeretnének kialakitani, amely befogadja az innovativan gondolkododkat
és fejlédési lehetéséget nyujt szamukra. A KOLLABOR modell célja,
az élménypedagogiara épulé oktatasi mihelye értékeit megtartani és
fejleszteni és épitve bevonni az innovativan gondolkoddkat, érdeklédéket.
Ezaltal a KOLLABOR modell, mint tarsadalmi innovaciéos mdhelynek
edukaciés folyamatai altal ndvelni tudja az egyén és kiskdzosség
értékteremté képességét. Ennek alapjait a design gondolkodasra és
a Lean startup metodoldgiara épilé innovaciés mddszerek altalanos
elterjesztésében latjuk. Ebben az értelemben a KOLLABOR Eric Ries
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javaslatat figyelembe véve egy Ugynevezett ,innovaciéos homokozoként”
is felfoghatd, ahol az edukacids folyamat elején egy jatékos kérnyezetbdl
indulva, |épésrél-lépésre épiti ki azt a vizidt, amely az értékteremtd
folyamatot mar képes és alkalmas lesz megvaldsitani.

Tematikus fokusz

¢

Célcsoport megnevezése

A célcsoport tagjai
— 8-18 éves diakok, akik nyitottak a vilag felfedezésére
- pedagogusok, akik szamara létkérdés a pedagogiai modszertani
megujulas és a XIX. szazadi kihivasokra valo felkészulés
— innovativ és aktiv résztvevék, otletgazdak

A tarsadalom kb. 2-3%-a innovativ, 13-15%-a korai kdvetd. Ez az arany a
kistelepliléseken is adott, de az alacsony szamossag okan a helyi tarsa-
dalomban nem, vagy csak nagyon korlatozottan tud megjelenni a
tarsadalmi- és gazdasagi innovacio képessége.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektél eltéré innovacios
tartalom

A KOLLABOR inkubaciés modell egy intézményre epulé komplex
innovacids 6koszisztéma kiépitése és kdzdsseégi vallalkozassa fejlesztése.
Az igy kialakuld modell a vidéki térségekben fejleszté- és kdzosségi
kozpontokként mikddhetnek.

A kinalt megoldas az élmény-, alkotd pedagdgia altal pedagogiai inno-
vacio, amely a korszer( kompetencia alapu projektekre éplilé kéepzést
valdsitjameg. A projekt altal lehetéséget biztosit az egyéni és kiscsoportos
alkotoprogramok megerésodésének, amelyek azutan akar kodzvetlen
értékteremtd startup projektekké valhatnak.

Ennek kapcsan sziikségesek a KOLLABOR inkubator, mint pilotprojekten
beltil 1étrejové modell programok. igy megvalésitanak egy “éngondos-
kodas képzést”, amely az “6tlettél a megvaldsitasig” gondolatara épil,




és amely igy a vallalkozéi gondolkodas alapozasaként értelmezheté. Erre
épitlink egy kdzosségi Hackathon-t (a startup Hackathon-ok mintajara,
de megengedve és batoritva a tarsadalmi (igyek megjelenését is) és a
Hackathon legjobb harom projektjének harom hdénapos mentoralast kell
nyujtani. A Hackathon egy 2 napos Gtletverseny, ahol a résztvevéknek
alkalmat ad a rendezvény, hogy 6sszegezzék, magasabb szintre emeljék
tudasukat, Uj szempontokat kapjanak, egymast is segitsék.

A kivalasztott csapatok mentoralasa havi szinten tortént, lehetéségik van
prototipus gyartasara a gazda szervezet eszkdzparkjanak hasznalataval.
A folyamatot rendszeresen értékelni kell és ezt az értékelést visszavezetni
a m(ikddési modellre.

Ezeket az eseményeket a mar kialakult moédszertan validacidjaként
értelmezik és ennek tanulsagait mérve és feldolgozva visszacsatolhatdk
a m(ikodési kézikonyv tartalmara.

Eszk6zok, amelyek feltétlenlil szlkségesek a fejlesztéséhez:

- Midkédési  kézikbnyv: Kutatasi hattérbazis, moddszertan és
mentoralas, amely kiegészll az eddigi tevékenységeink hatas
mérésével.

— Pilotrendezvény: rendezvényszervezés, képzési  program
kidolgozas, modszertan validalas, mentorprogram biztositas

A workshopok témakorei:
- Ongondoskod6 kézésségi mihely — mi is ez?
- A XXI. szazadi 6ngondoskodas kbzdsségi haldzatai
- Egészség onellatas - élelmiszer 6nellatas
- Hasznalati targyak a XXI. szazadban — a 3D nyomtatas, mint a
haszndlati targykészités Uj mddszere
- Hogyan mikodik a KOLLABOR, mint &tlet és vallalkozas inkubator?

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

MINGSEGI NEMEK KBZ6TTI TISZTESSEGES MUNKA) IPAR, INNOVACIO | 1 mv_r_mmntms(nm
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OKTATAS EGYENLOSEG ES GAZDASAGI ES INFRASTRUKTURA-
NOVEKEDES

16 BEKE, IGAZSAG £S 17 PARTNERSEG A
EROS INTEZMENYEK CELOK ELERESEERT
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Adaptacios potencial

A projekt, mint modell lehetéség Békés megyére fokuszal, de a mlikddési
modell kidolgozasa a vidéki Magyarorszag terileteire is adaptalhatok.
Ma Magyarorszagon a kisteleptlések dénté hanyadanak legnagyobb
problémaja az elvandorlas és ezaltal a szellemi kapacitas és innovacios
képességek lehetéségének csdkkenése.

Létrejott a KOLLABOR MUikodési Kézikonyv, amely egyrészt a tudatos,
fejlesztheté mikodés, masrészt pedig a multiplikacié alapja. Tehat ebben
az esetben a KOLLABOR maga a termék, amely platformja a benne folyé
tovabbi termék- és szolgaltatasfejleszt6 folyamatoknak.

A KOLLABOR mikodése teleptilési szintli innovaciés o6koszisztéma
épitési modell. A disszeminacié azokon a telepiléseken kezddédik el,
ahol megjelenik a projekt elinditdsahoz szilkséges kulcsszemély. A disz-
szeminacié soran kapcsolatot kell épiteni a befogadd telepilések
vezetbivel, iparkamaraival, iskoldival és kozdsségi intézményeivel.
Torekedni kell megtaldlni az innovacios Okoszisztéma épitésnek
kulcsszereplét. Azonositani kell motivacidikat és formalizalt egyutt-
mUkddések generalasara kell torekedni vellk.

A hivatali szereplék partnersége mellett kulcstényez6, hogy a dissze-
minacioé folyamata képes legyen 6nallé miikbdésre.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényezo6k

Elérhet6 elényok a célcsoport szamara:

- A célcsoport tagjainak problémaja megolddodik, hogy szeretnének
alkotni, de nincs hozza eszkdzrendszerik. Elharul az az akadaly,
hogy nem ismerik az 6tlet sikerre vitelének modszereit.

- A folyamat soran a célcsoport tagjai megtanuljak azonositani a
problémat, arra relevans megoldast keresni és validalni, valamint a
nagy Otletet lebontani a legkisebb elsé Iépéstre.

- Megtanulnak egy olyan fejlesztési metodoldgiat, amely segit az
elindulasban, mérésben, visszacsatolasban, fejlesztésben.

Elérhetd elényok a Projektgazda szervezet szamara:
- Adaptélasra kerll a médszertant és m(kodést leird mikddési
kézikonyv, amely ezutan folyamatosan fejleszthetévé valik.
- Lathatova vélik a fenntarthatd miikbdés rendszere.



- Kialakulnak az egylUttmikddések keretei, a bevonas és
egylttmikodés szabalyozott keretek kdzott torténik.

- Meérhet6vé, fejleszthetévé és disszeminalhatéva valik a mikddési
modell.

Hatasmérés, indikatorok

Eredményindikatorok a KOLLABOR inkubaciés modell alkalmazasa
esetén:

- legaldbb 10-15, optimalisan 20-25 f6 bevonasa az 6ngondoskodas

workshopokba,

- legaldbb 10-15 fével megvaldsul a Hackathon (optimum 20-25 f6),

- 3 csapat 3 hénapos mentorprogramban vesz részt,

- adaptalasra kertl a mikddési kézikonyv,

- elkészul az Gzleti terv,

- az IRL 6-8-as szint elérése kodzelbe kerdl.

Az oktatasi innovacié mellett a vazolt modell egyben tarsadalmi inno-
vacio, hiszen az egyéni értékteremtd képesség névelésétdl a kiscsoportos
projektalapu értékteremtésig jutunk el. Ez pedig a kozdsségi értékterem-
tés alapja. Ha a modell kiallja a validaciés prébakat, akkor a létrejové
KOLLABOR-ok halézata egy Uj kozosségi tértipust, az innovacios
kozOsségi teret alapozza meg. Egy ilyen lehetséges intézményhaldzat
a tarsadalmi innovacios hatasan keresztil telepiilés- és térségfejleszté
tényezové valik.

Abban az esetben, ha a projekt szinten valédi problémakra keres a
kozdsség valddi valaszokat és mindezt az innovaciés mddszertan
megvalodsitdsa vezérli, akkor a létrejové produktum sziikségszerlen
lesz igénykdzpontu, vagyis Ugy lehet lejutni egy lehetséges vallalkozas
kezdépontjara, hogy az inkubaciods folyamatban jellemzéen a termék- és
szolgaltatasfejlesztés volt fokuszban. Amint erre a pontra eljut a projekt,
akkor mar szikségszerlvé és kivanatossa valik a megvalosithato-
sagi Uzleti médszerek tudatos alkalmazasa. Ha a projekt erre az Utra lép,
akkor mar startup inkubaciérél beszélink.

A KOLLABOR sajatossaga, hogy az innovaciés folyamatot nem kivanja
oktatasi — tarsadalmi és Uzleti szegmensekre osztani és vonatkoztatni,
hanem létrejové kozosségi tér és funkcidé halmaz egylttesében a
harom terlilet egységében gondolkodik. Mindezt ugy épiti fel, hogy a
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tevékenység szerkezete alkalmas legyen a mikodéshez sziikséges
eréforrasok eléteremtésére és meguijitasara.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhetdséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Eletfa Kulturdlis Alapitvany, Magyarorszag
Székhely: 5600 Békéscsaba, Nagy Sandor u. 19.
http://eletfa.hu
eletfa@eletfa.hu

Hivatalos képviselé neve és beosztasa:
Koszecz Sandor, elndk
+36 70 315 0797



3.6 EUROPA KULTURALIS FOVAROSA PONTOK:
PANNON KOZTER ES JUTASI KOZTER

Probléma azonositasa

A Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa program egyik
kiemelt alapértéke a kozosségépités, mert egy igazan izgalmas eurdpai
kulturdlis févarost az ott él6k tesznek él6vé, tartalmassa. Ezen cél
elérését, megvaldsulasat szolgaljak az EKF KozTer-ek, személyes
talalkozéhelyeket biztositva a kozosségi szervezédések szamara.

Leiras, rovid ismertetés

Az EKF KozTerek létrehozasaval célunk az, hogy személyes talalkozé-
helyek teremtslink a kdzdsségi szervezédések szamara.

Programunk egyik kiemelt alapértéke a kozosségépités. Egy igazan
izgalmas eurdpai kulturalis févarost az ott él6k tesznek élévé, tartalmassa.
Ehhez fontos, hogy a kilénb6z6 korosztalyok, a kilonféle életkorilmé-
nyek kozott él6 lakosok talalkozzanak egymaéssal, megismerijék,
megértsék és elfogadjak egymast. A VEB2023 programban megalmo-
dott kozterek megnyitdsa és tartalommal valé megtoltése ennek a
dinamikus kapcsolatrendszernek teremt Uj lehetéségeket.

Veszprémben mar 2021-ben két KozTér nyilt meg Pannon Koztér és
Jutasi Koztér elnevezéssel. Kialakitadsuk soran fontos szempont volt a
helyszinek sajatossagainak figyelembevétele, illetve az, hogy az EKF
program eszmeiségét és alapértékeit is kdzvetiteni tudjak.

Tematikus fokusz

A

Célcsoport megnevezése

Kulénb6z6 korosztalyok, kildnféle életkdrilmények kézott €16 lakosok.
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A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltérd innovacios
tartalom

PANNON KoézTer

A helyszin kialakitasdban azok a hallgatok, akik részt vettek a 2020/2021-
es tanévben az EKF kurzuson latvanyterveket készitettek, amit aztan
tervezdk figyelembe vettek a megvalésitas soran. gy kerdilt raklapbutor
a kozodsségi térbe, és ehhez idomult a belsd design és a szinvilag is.
Kozosségi alkalmak keretében valdsult meg a helyszin kialakitasa is:
kertrendezés, diszndvények (ltetése, valamint a raklapbutorok festése
kapcsan.

A helyszin funkcioi:

- aPannon Egyetem, mint EKF stratégiai partner EKF kommunikaciés
és szervez6 pontja

- teret és helyszint ad a hallgatoéi 6nszervezédéseknek

— UNeECC (University Network of European Capitals of Culture)
titkarsag

- helyszin az EKF pélyazatok nyerteseinek projektjeik kidolgozasahoz

- az egyetemi tanévre lebontott programterv visszatlkrozi az EKF
szellemiséget és értékrendet: kdzoOsségépitd, tobb generaciot
bevonzé tarsasjatékestek, kozottlink élé kilfoldiek bemutatasara
iranyuld programsorozatok, filmklubok beszélgetdesttel, kulturalis
programok

- az EKF program megvaldsitoi és partnerei szamara foglalasi
rendszeren keresztll hasznalhaté a kis és nagy projektterem,
valamint a kdzosségi tér

- Generaciés hid koncepcié kidolgozasanak és megvaldsitasanak
szintere

JUTASI KézTer

Egy kildnleges kozdsségi tér a lakdtelep mikrokdzdsségeinek bevona-
sara: zeneovi, lego klub kicsiknek és nagyoknak, ismeretterjeszté
szabadegyetemi eléadasok, csaladi mlhelysorozatok, programok min-
den korosztalynak, programok, amelyek lehet6évé teszik a talalkozasokat.

2023-ban futdkorrel bévilt a kdzos idéeltdltés lehetésége és megujultak
a kdérnyezd parkok, illetve az ezekhez kapcsolddd programok: szabad-
téri joga, nordic walking turak, 6vodai és iskolai keritésrajz palyazat,



aszfaltrajz versenyek, fotd- és hanggytijté felhivasok és mindezekre épité
kozOsségi jatékok.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

EGESISEG MiNsEGI

EGESISE NEMEK KGZ0TTI EGYENLOTLENSEGEK
ES JOLLET OKTATAS

EGYENLGSEG 10 CSOKKENTESE
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Adaptacios potencial
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A KozTerek programjai mindkét esetben nagyon széles korosztalyt és
sokféle érdekl6dési korrel rendelkezé csoportot szélitanak meg, igy akar
a kilénbozé szintli oktatasi intézmények vagy akar a helyi lakossag
bevonasa estében segitheti a szocialis élet feladatainak ellatasat (pl.
érzékenyités).

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

Multikulturalis és aktiv kozosség létrejotte a két varosrészben, amely
a késbbbiekben 6nszervez6d6 programok, események létrejottében is
szerepet tud vallalni.

Hatasmérés, indikatorok

A Pannon KoézTér 2021. szeptemberi megnyitasa o6ta 740 rendezvényt
bonyolitott le 2023 végéig, ami kdzel 15.000 latogatoét jelentett a helyszin
szamara. Az események tobbsége a Pannon Egyetem és a Veszprém-
Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa programsorozat szerevezése-
ben zajlott le, melyek azonban a nagyk®ézdnség szamara is nyitottak
voltak, igy a helyi lakossag szamara is.

A rendszeresen visszatéré programok ezek kozil az egyetemi karok
- sokszor nemzetkdzi - projekttalalkozoéi, hallgatdéi mentorképzései,
csapatépit6i, partnertalalkozéi, a kozépiskolasoknak szervezett
palyaorientacios napok, az egyetemi Nyilt Nap eseményei.

Nagy sikerrel zajlottak a Gazdasagtudomanyi Kar SIKKedd cim,
startup tematikaju eseményei, a Turizmus Mozaik eléadassorozat és a

55



56

Nemzetkozi Hét. Bizonyos esetekben kihelyezett tanoérak, eléadasok is
megvalodsultak a Pannon K6zTér termeiben. A Humantudomanyi Kar altal
szervezett esélyegyenléségi tréning és a belsé auditor képzés szintén itt
kapott helyet.

A Nemzetkdzi Kapcsolatok és Kommunikacidés lgazgatésag altal
szervezett sajtétajékoztatdk, egylttmikodési szerzdédések alairasa,
nemzetkozi rendezvények és filmforgatasok, fotdzasok és interjik is sok
esetben a Pannon KoézTéren zajlottak, mert j6l hasznalhaté forgatasi
helyszinnek bizonyul mind a jél varialhaté mobil butorok, mind a kialakitott
fiatalos design miatt.

A Pannon KozTér Tavaszi Harménidk c. sajat szervezés( koncertje
a Pannon UNIFEST tehetségeit mutatta be. A Civil Hazzal
egylttmikddve masodszor adtunk helyet a Civil Véradasnak, melyet
az egyetemi hallgatéknak és munkatarsaknak is meghirdettink.
Magyarorszagi latogatasa soran Dr. Aubrey Paris, az Egyestilt Allamok
Kultigyminisztériumanak globalis nélgyekért felelés irodajanak nemek
kozotti egyenléséggel, éghajlatvaltozassal és innovaciéval foglalkozé
politikai tanacsaddja izgalmas eléadast tartott a Pannon Egyetemen (a
Pannon KozTérben) a nék, lanyok és marginalizalt csoportok szerepérdl
a kdzodsségek ellendlld képességének kialakitasaban.

A Hallgatéi Onkormanyzat forumai, a Veszprémi Egyetemi Napokhoz
kotédé események, megbeszélések, az EFOTT hazigazda szerepkorhdz
kapcsolodod projektmegbeszélések rendszeres helyszine volt a Pannon
KozTér.

A Korforgasos Gazdasag Fenntarthatésagi Kompetenciakdzpont
z6ld témaju eseményei, workshopjai, a HOPE Konferencia bizonyos
programijai is otthonra leltek a k6zdsségi térben. A Karrier- és Hallgatéi
Szolgaltatokdzpont rendszeresen szervezett tréningeket a hallgatoknak
Onismeret, 6néletrajz-irds, kompetenciafejlesztés témakban.

Megvaldsito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Veszprém-Balaton 2023 Zrt., Magyarorszag
K&zponti iroda: 8200 Veszprém, Wartha Vince utca 1.
(Pannon Egyetem, O éplilet)
https://veszprembalaton2023.hu/projekt/kozterek




3.7 KORFORGASOS VAROSMODELL, ONERTEKELO ES
TERVEZO ESZKOZ - ,,TELEPULES| KORFORGASMERO”

Probléma azonositasa

A varosoknak és a kozszféranak nagy szerepe van a korforgasos
gazdasagra valo atallasban, hiszen a teleplilések vezet6i az Uj folya-
matok elinditasaban kulcsszerepl6k. A Vildg népességének jelenleg
54%-a él varosokban, 2050-re ez az arany varhatdan eléri a 66%-ot.
Ugyanakkor a gazdasagi fejlédésre (GDP 80%-a), a kbrnyezetvédelemre
(UHG-kibocséatas 75%-a), valamint az energiafogyasztasra (70%) még
nagyobb a varosok hatasa. Becslések szerint 2,2 Mrd tonna a szilard
hulladék varhaté mennyisége 2025-re. Az egy év alatt a felhasznalt
er6forrasmennyiség 50-75%-a kerll vissza hulladékként a természetbe.
Ez egy olyan elveszett haszon, amely visszakerilhetne a gazdasagba.

Rendszerszint(i akadalyok a lineéris gazdasagrél a korforgasos gazda-
sagra valé atallasban telepilési szinten:

- kozszféra szerepe nagyon fontos, de az intézményi kultura lassan
valtozik,

- ajogszabalyi kornyezet a linearis gazdalkodasra ad lehetéséget,

- dontéshozéi elkbtelezettség és szervezeti tudas hianya miatt a
valtozas nehézkes,

- akorforgasos gazdasagot gyakran azonositjdk az Ujrahasznositassal,

- technoldgiai korlatok: nincs gyakorlata a korforgas meérésének,
termékszinten — Ugy, hogy a dontéshozok/vasarlok is megértsék,
valamint az atallashoz kevés informacio all rendelkezésre,

- tarsadalmi korlatok, relevans ismeretek hianya,

- magas atallasi koltségek,

- akornyezeti és tarsadalmi externdlidk nem tlikroz6dnek az arakban,

- akorforgasos gazdasag pénzigyi elényeit nem latjak a dontéshozok,

- jelent6s beruhazasi koltséggel jarnak a korforgasos gazdaséagra

valé atallast seqité beruhazasok az elején, még ha hosszutavon

megtérulék is,

névekedés-orientalt Uizleti modellek jellemzdek.

Jelenleg Magyarorszagon nem all rendelkezésre olyan egységes modell,
vagy modszertan, amely alapjan beazonosithatok lennének a varosok
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korforgasos jellemzéi, az e téren elért eredmények és lehetéségek.
AtelepUllések szamarakidolgozott kdrforgasos varosmodell, akapcsolddd
MS-Excel alapukorforgasos varosmodell 5nértékelé éstervezé eszkdz, va-
lamint a hasznalatat tdmogaté Utmutaté ezen hianynak kivan eleget tenni.

Leiras, rovid ismertetés

Az 6nértékeld és tervezd eszkdz témateriletei:

energiafelhasznalas, helyi decentralizalt villamos- és hdéenergia-
termelés;

teleplilési kornyezet alakitdsa, épuletallomany fenntartasa,
|étesitése, izemeltetése;

élelmiszer el6allitas, helyi eré6forrasokat, természetes folyamatokat
elényben részesité mezégazdasag;

kozlekedés, kdzlekedésszervezés;

teleplilési vizgazdalkodas, vizkarelharitas (ivovizellatas; szennyviz-
elvezetés és kezelés; teleplilési csapadékvizgazdalkodas; lokalis
vizkarelharitas);

hulladékgazdalkodas.

Az adatrogzitéseket a fenti 6 tevékenységcsoport és Osszesen 98
db indikator mentén tematikusan lehet megtenni, majd a kapott
eredményeket az dnértékeld utolsé harom munkalapja harom kilénbdzé
formaban (szamszerd, diagram, széveges javaslatok) mutatja be.

Az alkalmazott indikatorok a hat tevékenységcsoport mellett az alabbi
keretrendszerben keriilnek megjelenitésre:

stratégia és tervezés,
mUkodés és fenntartas,
Osztonzés és tamogatas.

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

Hazai kis- és kdzépvarosok helyi szint(i dontéseinek elékészitését végzé
szakemberek.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacios
tartalom

Az atallast segité eszkdz innovativ, mert a dontéshozdk szamara koz-
vetlenil hasznalhatd, déntésel6készitd eszkdzt biztosit. Onélldan
hasznalhaté és a szemléletformalast is segiti.

A korforgasos alapokon nyugvé varosmodell a korkords gazdasagi
logika kornyezetvédelmi kérdéseken tulmutatd elemeit is magaban
foglalja. Ravilagit azon szempontokra, akcidkra, amelyeket egy kis- és
kdzépvaros is megtehet.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsolédas

12

QO

Adaptacios potencial

Az atallast segité eszkdz - a Korforgasos varosmodell onértékeld és
tervezd rendszer — a Pannon Egyetem Nagykanizsa, Korforgasos Gaz-
dasag Egyetemi Kozpont altal elballitott 6nértékelé rendszer a tele-
pllések részére, adatalapl, paraméterezett Excel tabla, tematikus
munkalapokkal. Kitdltesi és modszertani Utmutato is készilt hozza, igy
a teleplilések 6nalldan is kitolthetik. Az Excel tabla automatikus ponto-
zast tesz lehetévé, igy barmelyik telepilésen alkalmazhato jelentés kuilsé
segitség nélkil. A kiértékelt eredmények alapjan automatikus ajanlasokat
fogalmaz meg a teleplilések részére, melyek onalldéan, vagy tovabbi
szOveges elemzésekkel, kiegészitésekkel fejlesztési stratégiak részét
képezhetik.

Az dnértékel6 és tervez6 eszkdz 6t magyarorszagi kis- és kozépvarosban
kerllt tesztelésre. Az eszkdz véglegesitése ezen gyakorlati tapaszta-
latok birtokaban, a felhasznaldi visszajelzések figyelembevételével
tortént meg.

59



60

t7inlab

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A telepllések az oOnértékeld segitségével szakmailag megalapozott
helyzetképet kaphatnak a korforgasos gazdasdagi atallast befolyasold
tényez6krél. Az automatikus ajanlasokkal a telepilés 6nalléan is a gya-
korlati megvaldsitas Utjara tud lépni, majd az intézkedéseinek hatasat
szamszer(sitheté eredményekkel tudja alatamasztani monitoring esetén.
Az intézkedések megvaldsulasa esetén az eszkdz segit a megtakarita-
sokat nyomon kovetni, valamint alkalmazasaval a szemléletformalast
segiti el6 a dontéshozok esetében.

Hatasmérés, indikatorok:

Indikatorok:

- Onértékeld rendszert hasznal6 telepilések, kitoltott dnértékelék
szama;

- Onértékeld alapjan helyi korforgdsos gazdasagi intézkedési terv
létrehozasa;

- Onértékelés eredménye alapjan korforgdsos gazdasdgi atallas
elsésegqit6 intézkedés elrendelése;

- atallas szamszerUsithet6 eredményei pl. energetikai megtakaritas,
hulladékcsokkentés,  témakort  érinté  partnerkapcsolatok,
egylttmikodések szama.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhet6séggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Pannon Egyetem Nagykanizsa -
Koérforgasos Gazdasag Egyetemi Kézpont, Magyarorszag
8800 Nagykanizsa, Zrinyi Miklés u. 18.
https://uni-pen.hu/

Dr. Németh Kornél, intézetigazgatd, egyetemi docens

nemeth.kornel@pen.uni-pannon.hu




3.8 PROTEGE-MENTORPROGRAMMALATURIZMUSERT
Probléma azonositasa

Nem csak az elmult évek komoly kdrnyezetei kihivasainak (pl. pandémia,
energiavalsag) koszonhetéen, hanem mar ezeket megelézéen is
munkaerdpiaci kihivasokkal klizdétt a turizmus szakma, jelentés fluktu-
acié és palyaelhagyas jellemezte, melynek megoldasa a turisztikai
véllalkozasok szamara egyre nagyobb mukddési, lizemeltetési nehézsé-
geket jelentett.

,Az agazat jov6jének szempontjabdl fontosnak tartjuk, hogy platformot
teremtslink arra, hogy a munkavallaléi és munkaaddi oldal szempontjait
0sszehangoljuk, segitve a generacidk kozotti kommunikaciot. A tapasztalt
generacid elismeri, hogy a turizmus jévdje a fiatalok kezében van, viszont
a generaciovaltast tanulasnak és 6sszefogasnak kell megeléznie.”

Leiras, rovid ismertetés

A protégé.mentorprogram célja az, hogy a szakmat tanulé egyetemis-
taknak vagy mar a munkavallalas elétt all6 fiatalok szamara segitséget
nyljtson a karriervalasztasban, illetve annak tudatos épitésében a
turizmus valamely aldgazataban sikeres szakemberek bevonasaval,
segitségével.

»A Protégé tdbb, mint egy szakmai fokuszli mentorprogram, egy
Tehetségfelfedez6 MUlhely. A mentorprogram kiegészitéseként inditott
workshopokkal, szakmai élményekkel célunk, hogy minden lehetéséget
kihaszndljunk és segitsink a didkoknak a hozzajuk leginkabb ill6
irany megtalalasaban. Elkotelezetten hisziink az egylttmikodés
kulcsfontossagu szerepében, ezért a mentoroknak szervezett Mentor
Klubbal szeretnénk segiteni a szakmat illeté aktualis kérdések kdzds
megvalaszolasaban.”

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

A programnak két célcsoportja van: a 18-30 év kozotti még egyetemi
képzésben tanulé didkok és a tanulmanyaikat legfeliebb egy éve
befejezett palyakezddk.

Diakok: azon fiatalok (18-30 év), akik egyetemi, vagy szakiranyu
képzésben vesznek részt (alapképzés, mesterképzés, szakiranyu
tovabbképzés, felnéttképzés) és érdeklédnek a turizmushoz kothetd
szakmak irant. A turizmus szakiranyon folytatott egyetemi képzés nem
eléfeltétele a jelentkezésnek.

Palyakezddk: azon fiatalok (18-30 év), akik legfeljebb egy éve fejezték
be tanulmanyaikat, és a turizmus iparagban képzelik el a jovéjiket.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltérd innovacios
tartalom

A mentorprogram mellett kiscsoportos képzéseken, izgalmas interaktiv
workshopokon kilénb6zé skill-eket és ismereteket sajatithatnak el a
fiatalok a mentorok és meghivott eléaddk segitségével.

A program felhivasa szerint a mentori feladatok ellatasara olyan személyek
jelentkezhetnek, akik ajanlas utjan kertilnek 6sszekotésre a szervezdkkel.

Ezen személyek:
- minimum 5 éves szakiranyu tapasztalattal,
- sikeres és elismert szakmai projektekkel, vagy sajat vallalkozassal,
vagy pozicioval egy kiemelt presztizsi vallalatnal,
- hiteles példamutato Gzleti magatartassal,
- kapcsolati t6kével rendelkeznek.

A mentor-mentoralt parok létrejottét kdvetéen kezdédhet meg a men-
toralasi folyamat. A mentoralds minimum 3 maximum 4 hoénapos
idétartama alatt a talalkozok havonta atlagosan 1 alkalommal térténnek.
A mentoralas személyes taldlkozd keretében torténik, indokolt esetben
lehetséges a Zoom, telefonos vagy mas online kapcsolattartas. A
mentoracios talalkozokat a mentoralt feladata rogziteni az erre kijelolt
kérdGiven a talalkozét koveté 24 oran belll. A program lehetéséget



biztosit a mentoraltaknak Un. workshopokon, azaz adott szakmai
témak feldolgozasara szolgaldé mdhelymunkakon valé részvételre (pl.
nemzetkdzi rendezvények szervezése, Kkarriertervezés, vallalkozas
inditasa stb.). Mindezek mellett a mentorok és mentoraltak szamara
szamos tudasmegoszté és networking rendezvényre kerll sor a félév
soran. A mentoralasi folyamat zarasa egy kodzos Zaré eseménnyel,
az eredmények, tanulsagok Osszegzésével, értékelésével, valamint a
folyamat befejezését tanusitd oklevél kiallitasaval torténik.

A mentoralt kezét nem engedik el a program végén, az Alumni k6zdsség
részeként barmikor kérhet tovabbi segitséget a korabbi mentoralt
személy.

Fenntarthato fejlodési célokhoz valé kapcsolédas

MINGSEGI TISZTESSEGES MUNKA|
OKTATAS ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

1} B

Adaptacios potencial

A mentoralas jelenlegi rendszere 6t téma koré épll: a vendéglatas, a
szallashelyek, utazasszervezés és rendezvények, vallalkozasinditas-,
és fejlesztés, és a marketing & PR. A turizmus szakma ko&ztudottan
egy folyamatos valtozast megél6é agazat, igy amennyiben sziikséges, a
munkaerdpiaci kihivasoknak megfeleléen valtoztathatéak ezek a témak,
Ujabb tertletekrdl lehet mentorokat bevonni.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

Evtizedek szakmai tapasztalata, egy atfogé mentorprogramba stiritve,
a szakmaban elismert mentorok altal. A meghivott el6éaddkkal, illetve
mentorokkal kiscsoportos képzések és izgalmas interaktiv workshopok
soran személyes kapcsolatot alakitanak ki a résztvevék, igy személyre
szabott mentoracid tud megvaldsulni.
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Hatasmérés, indikatorok

Az eddig megszervezett 5 programban (4 budapesti és 1 balatoni
eseménysorozat) tébb mint 30 szakembert vontak be a szervezék. Eddig
120-ndl is tobb fiatalnak nyujtott segitséget a Protégé.

NP Megvaldsito szervezet(ek) -

- Nl elérhetdséggel, honlap és orszagmegijeldléssel

Tehetségfelfedezé Mihely Alapitvany, Magyarorszag
Budapest
https://www.protege-talentlab.com/

hello@protege-talentlab.com




3.9 TUDOMANY MINDENKINEK HACKATHON
Probléma azonositasa

A tudomanyos informacidk, a tudomanyos kutatasok eredményeinek
értelmezésével kapcsolatos készségek, illetve ezek hianya az elmdult
években egyre inkabb el6térbe kerllt. A médidban megjelend hirek és a
tudomanyos kozosségekkel szemben tamasztott publikacids elvarasok
egyarant azt eredményezik, hogy nagyon sok ilyen jelleg(l informécidval,
adattal talalkozunk. Tekintettel arra, hogy a tudomanyos eredmények
elismertsége, megbizhatésaga ndvekedett, szamos alhir is megjelenik a
tudomanyossag latszatat keltve. Az informacidk érté feldolgozasa, a kriti-
kus gondolkodas és a probléma-megoldasi készségek javitasa az ok-
tatds minden szintjén, igy a felséoktatasi intézményekben is kiemelt téma.

A Tudomany Mindenkinek Hackathon esetében a résztvevék egy tamo-
gatott, mentoralt folyamat soran dolgoznak fel tudomanyos eredménye-
ket, interpretalnak kézértheté médon. Ennek eredményeként a résztvevék
készségei fejlédnek, a verseny lehetéséget teremt az érintettek (példaul
tudomanyos kutatassal foglalkozék, média szakemberek, nagykdzénség)
kozotti kommunikaciéra, a versenyt kiséré médiaérdeklédés pedig a
tudomanykommunikacié fontossagara hivja fel a figyelmet. A feldol-
gozanddé tudomanyos kdzlemény témajatdl fliggéen egy adott tertlettel
kapcsolatos tudomanyos eredmények is el6térbe kerlilnek.

Leiras, rovid ismertetés

A Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara &ltal megrendezett
Tudomany Mindenkinek Hackathon egy, egyetemi hallgatok szamara
meghirdetett verseny. A nemzetkdzi és hazai szinten egyarant ismert, és
az elmult években egyre népszerlibbé vald, hackhaton jellegl versenyek
fébb jellemzéi:

1) arésztvevék egy adott problémara keresnek megoldast,

2) korlatozott szamu csapat vesz részt,

3) a megoldasok kidolgozasat szakmai eléadas, mentoracié segiti,

4) averseny egy teljes napig tart.

A Tudomany Mindenkinek Hackathon Ujdonsagat adja, hogy tudomany-
kommunikacié témaban jelenleg Magyarorszagon nincs hasonlé verseny.
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A verseny soran a résztvevé egyetemi didkok egy adott, mindsitett
tudomanyos folyoiratban megjelent publikaciot dolgoznak fel kozérthetd
mddon. A tanulmanyban szereplé kutatasi eredményeket kozérthetd
mddon mutatjak be, a verseny soran kilénb6z6 megoldasokat dolgoznak
ki a helyszinen (példaul sajtokdzlemény, infografika, podcast tervezet,
rovid video).

A verseny eddig harom alkalommal kerllt megrendezésre, 2022.
februarban, 2022. novemberben és 2023. decemberben. A verseny
mindharom esetben személyes részvétellel zajlott.

Tematikus fokusz

A @

Célcsoport megnevezése

Az aktivitas f6 célcsoportjat a magyarorszagi egyetemen aktiv hallgatoi
jogviszonnyal rendelkezd diakok jelentik. A versenyen barmely szint(
(alapképzés, mesterképzés, PhD képzés, posztgradualis képzés) képzés-
ben tanuldk részt vehetnek.

A masodlagos célcsoportot jelentik a verseny lebonyolitasaba bevont
szakemberek: 1) szakmai eléaddk, akik a tudomanykommunikaciéban,
médiaban jartas szakemberek, tovabba 2) zs(lritagok, akik szintén lehet-
nek tudomanykommunikacidéban vagy médiaban, illetve a feldolgozando
tanulmany témajaban jartas szakemberek.

A verseny magyar és angol nyelven egyarant megrendezésre kerilt mar,
az angol nyelvi versenyen Magyarorszagon tanulé kulféldi diakok is részt
tudtak venni.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektél eltéré innovacios
tartalom

A Tudomany Mindenkinek Hackathon hozzaadott értéke a verseny
témaja mellett, hogy egy intenziv, tartalmas napot toltenek egyitt a
résztvevék. A verseny soran a csapatok maguk is fejlédnek, tudasukat




és informaciéfeldolgozasi készségeiket tekintve egyarant. A verseny
felépitése biztositia az érdekl6dés fenntartasat, a parbeszéd, Uj
kapcsolatok kialakulasat.

A Tudomany Mindenkinek Hackathon innovativitasat adja maga a
hackathon jellegl verseny és a tudomanykommunikacié mint téma
Osszekapcsolasa. Maga a téma a nagykdzonség széles korét érinti, ez is
biztositja a verseny iranti érdeklédést a j6vében is.

Fenntarthato fejlodési célokhoz valé kapcsolédas

MINGSEGI
OKTATAS

I

Adaptacios potencial

A Tudomany Mindenkinek Hackathon a Pannon Egyetem aktivitasa, az
IFKA Kbézhasznu Nonprofit Kft. altal meghirdetett palyazat eredményeként
un. validalt tarsadalmi innovacio, szerepel a magyarorszagi tarsadalmi
innovacidk adatbazisaban (https://siplus.ifka.hu/hu/bestpractices).

A verseny Kkiterjesztése, tovabbfejlesztése a Pannon Egyetem
részvételével lehetséges.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A résztvevdk esetében a verseny hatasara ndvekszik a nyitottsag a tudo-
manyos publikacidk felé, javul a tudomanyos kutatasok eredményeinek
megértése, az informacidk feldolgozasa és az alinformaciok kiszlrése.

Szintén a résztvevék esetében, a verseny felkelti az érdeklédést a
tudomanyos kutatasok végzése, illetve a tudomanyos kutatoi életpalya
irant. Ez a tudomanyos kutatoi utanpétlast is tamogatja, illetve a fiatalabb
korosztalyok bevonasat.

A verseny eredményeként javul az érintett szerepl6k — tudomanyos kuta-
tok/kutatohelyek, nagyk6zdnség, média — kézotti parbeszed, egyittma-
kodeési hajlandosag. Ez segiti a tudomanyos eredmények megfeleld, a
nagykdzoénség szamara kdzérthetd kommunikaciojat is.
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A verseny hataséara szélesebb korben is javul a tudomanyos eredmények
megértése, az informacidk feldolgozasa, illetve egy adott témaval
kapcsolatos tudomanyos informacidk megismertetése.

Hatasmérés, indikatorok

A verseny eredményességét az alabbi indikatorok jelentik:

versenyen résztvevék szama (versenyenként 25-30 f6 versenyzé, 3
f6 szakmai eléadé és 3 {6 zsUritag, tovabba a feldolgozott tanulmany
szerzbje/szerzbi),

a versennyel kapcsolatos média megjelenések,

a verseny alapjat képez6é tudomanyos kutatas eredményeinek
megjelenése,

egylttmikodések kialakuldsa az érintett célcsoportok kozott
(tudomanyos kutaték / kutatéhelyek / felsGoktatasi intézmények,
média),

a versenyen résztvevék informacio-feldolgozasi készségeinek
javulasa (jelenleg nem vizsgalt, primer adatfelvétel segitségével
mérhetd).

A harom, eddig megrendezett versenyrdl szo6lé jelentésebb hiradasok:

https://www.elte.hu/content/tudomany-mindenkinek-hackathon-a-
tv2-innovatorban.t.25460,
https://www.elte.hu/content/tudomany-mindenkinek-hackathon-
beszamolo.t.25180,
https://www.gtk.uni-pannon.hu/tinlab-hackathon/,
https://www.gtk.uni-pannon.hu/tinlab-hackathon2-eng/.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Magyarorszag
8200 Veszprém, Egyetem utca 10.

www.gtk.uni-pannon.hu

Tovabbi informacié, kapcsolat:
Sulyok Judit, sulyok.judit@gtk.uni-pannon.hu




3.10 TRANSZFORMACIOS TURIZMUS A GYAKORLATBAN
Probléma azonositasa

Ma Magyarorszagon a fogyatékos és megvaltozott munkaképességl
személyek foglalkoztatasa lényegesen alacsonyabb a hazai tobbségi és
az EU-s célcsoporti atlaghoz képest. Sok esetben a foglalkoztatas szeg-
regalt kérilmények kozotti, monoton és a tevékenység valddi értelme
megkérddjelezhets. igy nem is csoda, hogy a magyar tarsadalom nem
tekinti a fogyatékos embereket foglalkoztathatonak. Ma még hazankban
az integracié eszméjének gyakorlati megvalositasa a cél, mikozben Eurd-
paban a természetes elfogadason alapuld inkluziordl folyik a szakmai
diskurzus.

Annak érdekében, hogy egyéni és kdzdsségi szinten is stabil, hosszutavon
hatd szemléletvaltozast érhessiink el, olyan pozitiv tapasztalatokra van
szUkség minden érintett fél vonatkozasaban, melyek felllirjak a meglévé
negativ beidegzédéseket.

Leiras, rovid ismertetés

A transzformacids turizmus lényege, hogy olyan interaktiv kornyezetet
hoz létre, mely élményalapu tapasztalatszerzésre ad lehet6séget. A20 éve
indult Barathegyi Majorsag kivalo keretet biztosit a specialis vendégvarasi
program kibontakozasahoz: kertészet, gombatermesztés, gylimolcsds
mikodik, az alapanyagokat féz6konyha és gylUmolcsfeldolgozé lGzem
hasznositja. Az allattarté részlegen kecske, 16, szamar, diszné, nyul, barom-
fi és alpaka talalhatd. A sajtkészité manufaktira mellett kiilonb6zé kézm(i-
ves mUhelyek talalhatdak (fazekas-, gyertyadnté -, szappankészitd). Tiz
éve egy tetdtér beépitésével jott 1étre az Erdei Iskola és ifjusagi szallas,
melyet 5 éve kovetett a Diosgyéri var fabol készilt masaként felépllé
Interaktiv Jatszévar (400 m2, 8 m magas tornyokkal). 2021-ben adtuk at
Csaladbarat wellness Panzidénkat. A majorsagban jelenleg mintegy 100 f6
dolgozik, akik 34-e fogyatékossaggal élé/megvaltozott munkaképesséqli
személy.

Célunk, hogy komplex turisztikai szolgaltatdsi csomagokat hozzunk
létre csaladok, oktatasi intézmények és cégek szamara egyarant. A
fogyatékos személyek értékteremté szerepkorbe valé beemelése olyan
pozitiv imazstranszfer megvaldsulasat eredményezi, mely a réluk alkotott
negativ sztereotipiakat lebontja.

69

+«



70

\e

A pilot projektben kidolgozasra kertlt 25 turisztikai programelem,
melyekbdl 5 programcsomagot allitottunk 6ssze. Ezzel parhuzamosan
megvaloésult a 15 f6 fogyatékossaggal él6, elsésorban értelmileg
akadalyozott és autista személy projektbe vonasa. Ezt kdvetéen sza-
mukra kidolgozasra kertlt az a 10 Uj munkakoér, amely a turisztikai
programcsomagok megvaldsitdsahoz sziikséges és a célcsoport altal
maximalisan ellathaté. A célcsoporti tagok betanitasat kovetéen mar
élesben megtortént a programcsomagok tesztelése: a projekt teljes
idészaka alatt 6 tematikus Piknik kerilt megrendezésre, ahol a programba
vont célszemélyek tesztelték az Ujonnan kialakitott részmunkakoroket.
A projekt egyik mérfoldkoveként 10 kulénb6z6é oktatasi intézmény
részére hirdettlink ingyenes tesztprogramot. Elkésziilt a programcsomag
kalkulator, és a professziondlis fotok és mini videok is.

A bevont specialis szlikségletli munkavallalok Uj, piacképes szakmaban
szereznek jartassagot. Az Uj munkakordkben stabilabb, hosszu tavra
tervezhetdé munkahelylk lesz, nem beszélve a kapcsoldédd tarsadalmi
presztizsrol.

A fogyatékos személyek értékteremté foglalkoztatasanak relevanciaja
csak az értékteremté élménygazdag tapasztalatokon keresztlil valik
maradéktalanul elfogadotta és épll be evidenciaként a k6zdsségi tudat
mindennapijaiba.

Tematikus fokusz

1 ¢

Célcsoport megnevezése

Elsédleges célcsoport: a tobbnyire fiatal, dolgozni akar6 fogyatékos
személyek. A Trenkwalder 2022 februari ,Erték Vagy” konferencian
bemutatott friss felmérése alapjan nagysagrendben 200.000 aktiv koru
fogyatékossaggal €l6 munkanélkili személy van, akik fele kilondsebb
felkészités nélkil is azonnal bevonhaté lenne a munkaerdpiacra.

Tovabbi célcsoportok: a transzformacios elemet is tartalmazo (fogyatékos
személyek aktiv részvétele), rusztikus kornyezetben megvaldsulo
turisztikai élmény programok (csaladi események, hagyomanydrzé
kozosségi napok, vidéki kincses kalendarium /népi tudastar elsajatitasa,



céges csapatépités stb.) irant nyitott személyek, csaladi és munkahelyi
kozosségek.

Afogyatékos személyek kozil kiemelten fokuszalunk a tanulasi-, és értelmi
képességeikben akadalyozott, valamint autizmussal él6 személyekre.
Ok azok, akik a fogyatékossagi csoporton beliil leginkabb kiszorulnak a
munkaerdpiacrol.

Rovid tavon azokat az oktatasi intézményeket és csaladi/ céges kdzos-
ségeket célozzuk meg tarsadalmi vallalkozasi programunkkal, akik
tartalmas (vidéki élet, tudatos vasarlas, kézmlves foglalkozasok, helyi
termékek, zold szemlélet, népi kultura stb.), aktiv bevonddassal jaréd
programokat részesitenek elényben, valamint hozzaadott értékként
tekintetnek a tarsadalomtudatos (fogyatékos személyek bevonasa)
programelemre. Az elsé idészak tapasztalatai és referenciai utan részt
kivanunk venni a programturizmus legszélesebb piacan, mely palettan
egyedi szinfoltként tervezzlik pozicionalni magunkat.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacios
tartalom

A transzformacios turizmus a Barathegyi Majorsag szocialis farmja 6ko-
turisztikai szinterének kialakitasaval és fejlesztésével egy Uj fenntarthatd
tarsadalmi vallalkozasi szegmenst alakit ki a mUkoédteté Szimbidzis
Alapitvany keretei k6zott.

Palyazatunk novuma, hogy a helyi és hazai gazdasag szamara is stratégiai
agazat, a turizmus szamara nyit olyan Uj lehetéségeket, mely a jelentés
tarsadalmi hatasan kivil megoldast jelenthet a szegmens munkaerdpiaci
problémaira is.

Ma a gazdasdg munkaeréhiannyal kizd, mely problémara hatékony
megoldas lehet a jelenleg inaktiv réteg bevonasa. Ehhez pozitiv tapasz-
talatokra és adaptalhaté tudaselemekre van szikség. A projekt a
gyakorlatban is igazolja, hogy a fogyatékos személyek a hazai munka-
erépiaci tartalék valés potencialjat jelenthetik. igy a projekt nem csupan
egy Uj innovativ tarsadalmi vallalkozas inditasat jelenti, hanem pozitiv
hatast gyakorolhat tarsadalmi és makrogazdasagi szinteken egyarant.

Fenntarthato fejlodési célokhoz valé kapcsolédas

TISITESSEGES MUNKA 1 EGYENLOTLENSEGEK
ES GAZDASAGI CSOKKENTESE
NOVEKEDES

V'S

ﬁ/" =L

71



72

%

Adaptacios potencial

Orszagos szintl probléma a fogyatékossaggal él6k megfeleld,
értékteremtd foglalkoztatasa. A transzformacios turizmus kiutat jelenthet
a fogyatékkal él6k szamara, igy tarsadalmi elfogadottsaguk jelentésen
nd. A projekt adaptalhatd, tobb kilon eleme van, amelyek kilon-kilon
is hasznalhatéak, de komplexen is megvaldsithatdak, valamint a helyi
igényekre és adottsagokra alakithatéak.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényezé6k

- Jelentds tarsadalmi problémat old meg, és a tarsadalmi elfoga-
dottsaga jelentés.

- Helyi adottsagokrateljesen reflektal (mind természeti, mind a munka-
eré tekintetében). Tudatos markaépités zajlik, a kommunikacios
eszkozok erés hasznalataval.

- Elhivatottak és minéséget teremtenek. Elkdtelezetten a Tarsadalmi
Véltozasokért - lizenet.

- Folyamatos fejlédés, motivacio.

2022 elején a Barathegyi Majorsag K6zossége, mint innovativ célcsoporti
munkaltatd — az elismerés alapitdsa utan elséként — kapta meg az EMMI-
t6l az ,Erték Vagy Dijat” Fejleszté Foglalkoztatd kategdridban. Szintén
2022-ben megkaptak a Civil Dijat a Legjobb Tarsadalmi Vallalkozas
kategoridban. 2023-ban a tarsadalmi fenntarthatésagért - Miskolc
Campus Forum Green and Smart dijat.

Hatasmérés, indikatorok

Indikatorok:

- 15 f6 célszemély bevonasa munkavallaldoként, 10 Uj részmunkakor
jott létre,

- aprojekt validalasa soran 10 oktatasi intézmény 250 diakja probalta
ki a csomagokat,

- 6 tematikus Piknik,

— 5 Kkisfilm,

- csomag kalkulator létrenozasa (https://barathegy.com/kalkulator/.



Hosszu tavon a program célja a tarsadalmi attit(id atalakitasa, mely
az inkluziv pedagégiai mddszerek és intézmények elterjedését és a
befogadd munkahelyek szamanak novekedését eredményezheti.

Ma a tarsadalom még mindig Ugy gondolkodik a fogyatékos emberekré|
altalanossagban, hogy ez egy megoldandé allami feladat és leginkabb
az a legjobb, ha nem tudunk réla. Mindekdzben éhatatlanul elébb-utobb
valamilyen formaban mindenki talalkozik ezzel a témaval - akar kézvetlen
érintettként, rokonként, munkatarsként. Amikor ezek a ,hirtelen” talal-
kozasok toérténnek, hianyoznak azok a kompetenciaink, amellyel ezt a
nehéz problémat kezelni lehet. A transzformacios turizmus ezt a problémat
kozeliti meg innovativ mddon: a pozitiv élmények interiorizalédnak,
azaz sajatunkka valnak, és hosszu tavon megmaradnak. A tarsadalmi
hatasmérés pont ezt kutatta, hogy a kiulénb6z6 eseményeknek lett-e
olyan eredménye, pozitiv valtozasa, melynek soran a résztvevékben
kialakult egy jobb megértés és egy gyakorlatorientalt készség csira a
fogyatékos emberek vonatkozasdban. Osszességében azt tapasztaljuk,
hogy sokkal hatékonyabb, ha pozitiv és nem formalis keretek kbzé szoritott
események keretén belll tdrténik ennek a témanak a megkozelitése.

Megvaldsito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Szimbidzis a Harmonikus Egyutt-létért Alapitvany,
Magyarorszag
3527 Miskolc, Augusztus 20. u. 12.

https://szimbiozis.net/

https://barathegy.com/

Kuratoriumi elnok:
Jakubinyi Laszlé
jakubinyi@szimbiozis.net
06-30/681-4482
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3.11 SZOCIOPOLY
Probléma azonositasa

A tarsadalmi egyenlétlenségek, polarizaltsag Magyarorszagon is aktualis
probléma. A hatranyos helyzet(i emberek, csoportok iranti érzékenység
szamos eszkoz segitségével javithatd, az edukacié mindenki szamara
fontos. Ahogy a jaték ismertet6jébdl kiderdl, itt ,barki kiprébalhatja,
mire is elég a segélybdl, csaladi pétlékbol, GYES-bdI, alkalmi munkabdl
szerezhet6 jovedelem”. A Szociopoly az egyenlétlenséget a jévedelmi
viszonyok mentén fogja meg: Magyarorszagon kb. 3 millié f6 él az un.
létminimum alatt, kb. 1,3 millidan pedig a szegénységi kliszob alatt. Az
alacsony jévedelemmel egyidejlileg a szegénység az érintetteket szamos
tekintetben kirekeszti, ehhez igazodik az egyre gyakrabban hasznalt
tarsadalmi kirekesztettség megfogalmazas is. A Szociopoly tarsasjaték
2010-ben jott létre.

Leiras, rovid ismertetés

A Szociopoly a mélyszegénységben él6 csaladok élethelyzetét modellezé
érzékenyité tarsasjaték, amelynek célja a szegénységgel kapcsolatos
elditéletek csokkentése. A jaték konstrualta valdsagban mindenki szegény
lesz egy-két orara és a sajat bérén tapasztalhatja meg a kirekesztettséget
(https://forbes.hu/uzlet/edison100-2021-dijatado/)

A Szociopoly honlapjan (https://www.szociopoly.hu/jaték) szerepld leiras
alapjan, a jaték soran a résztvevék egy atlagos hénap napjain haladnak
végig — némileg meggyorsitva az idét, kockadobasok segitségével —, a
jatékosoknak a tartésan munka nélkul l1évék jévedelmi viszonyai kdzott
kell tulélnie a honapot (a bevételek és kiadasok dsszegei hozzavetdleg
megfelelnek a mai magyar valésagnak).

A jaték elején mindenki megkapja a Magyarorszagon aktualisan elérhetd
tamogatasokat: vallalhatnak egy vagy tébb gyermeket, ez esetben csaladi
potiékot és GYES-t kapnak, segélyhez (foglalkoztatast helyettesité
tamogatas) jutnak. A jaték folyaman kézmunkabdl vagy alkalmi munkabol
szerezhetnek jovedelmet (esetleg bejelentett ,,valddi” munkahoz is juthat-
nak), kaphatnak eseti segélyt, és akinek szerencséje van, az talalhat
vagy nyerhet is pénzt. A jaték folyaman mindenkinek kell élelmiszert



vasarolnia, be kell fizetnie a lakasfenntartas koltségeit (ha nem teszi meg,
akkor esetleg — aram hijan — megromlik az ennivaléja, megbetegszik a
hidegben, vagy megbuntethetik), ezen kivll a gyermekek iskolaztatasa,
a kozlekedés, a ruhazkodas, az orvosi ellatas is kiadasokkal jarnak. Ha
valakinek nincs pénze, akkor a kisboltban vasarolhat hitelbe, vagy az
uzsorastol kérhet kdlcsont. A jatékban az nyer, akinek sikerdl tulélnie a
hénapot.

A jatékosok szama nincs megkotve, az optimalis 1étszam 4-6 f6 vagy 3-5
f6s csapat (,csalad”). Szlikség van egy jatékvezetére, aki az dnkormany-
zat, a boltos és az uzsoras szerepét jatssza. Egy jaték id6tartama (4-6
csapat esetén) kb. 40-60 perc.

Tematikus fokusz

A

Célcsoport megnevezése

Elsésorban diakok, fiatal felnSttek. A tarsasjaték 13 év felettieknek, az
interaktiv szinhazi tarsasjaték pedig 16 év felettieknek ajanlott.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektél eltéré innovacios
tartalom

»A jaték egyes mezdi mentén haladva bemutatjuk azokat az adatokat,
tudomanyos eredményeket, jogszabalyokat vagy hétkdznapi
tapasztalatokat, amik segithetnek megeérteni, miért is fordul egy csalad
az uzsorashoz, milyen feltételekkel kaphat valaki k&zmunkat, miért
kényszertl falopasra, hogy mennyi napszameért lehet ma feketemunkat
vallalni, mennyi élelmiszert lehet ennyi pénzbdl megvasarolni stb.”

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

A STEGENYSEG 1 EGYENLOTLENSEGEK
FELSZAMOLASA CSOKKENTESE

V'S

il =

v
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Adaptacios potencial

A tarsasjaték megvasarolhatd, igy barhol jatszhato. Lehetéség van egy
bemutatoé igénybevételére is, amelynek soran a Szociopoly megalmodoi
jatékmestert is biztositanak, ezzel is tdmogatva a jaték sikeres lebo-
nyolitasat és a kozben felmerilt kérdések, témak megbeszélését.

A jaték szinhazi korllmények kozotti megvaldsitasa a szervezék altal
lehetséges. Az id6pontokrol a Szociopoly kézésségi média (Facebook)
oldalan tajékozdédhatnak az érdekléddék.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A sikerkritériumok kozott szikséges megemliteni a jaték mogott
jelentds tudast és szakértelmet. Sikerkritériumnak tekintheté tovabba a
személyes részvétel, a jatékosok bevonddasa tamogatja a mondanivalé
megértését, a mélyszegénységben élék helyzetének megértését, a
szocidlis érzékenységet.

Hatasmérés, indikatorok

A j6 gyakorlat eredményességét mutatja a Szociopoly fellleteinek
latogatottsaga, a Facebook oldalt 1,7 ezren kovetik. Szintén indikatornak
tekinthetd, hogy a szinhazi tarsasjatékok szama 2022-ben elérte a 300.
eléadast. Tovabbi fontos eredmény, hogy a Szociopoly az Edison100
2021. évi dijazottja A vilag és én’ kategoriaban.

Megvalésito szervezet(ek) -

elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

GYERE - Gyerekesély Kézhasznu Egyesulet, Magyarorszag
Iroda: Budapest, XlIl. Pozsonyi Ut 14. Il. emelet
https://www.szociopoly.hu/

szociopoly.gyere@gmail.com
+36 70 383 3672




3.12 AZ ONKORMANYZATOK INTEGRALO ES
KOORDINALO SZEREPENEK MEGEROSITESE -
AZ EGHAJLATVALTOZASHOZ VALO
ALKALMAZKODAS ERDEKEBEN” C. LIFE16
CCA/HU/000115 AZONOSITOSZAMU PROJEKT

Probléma azonositasa

Az éghajlatvaltozas (vagy klimavaltozas) a Fold klimajanak tartés és jelen-
t6s mértékld megvaltozasat jelenti, amelynek f6 oka az Gveghazhatasu
gazok (UHG) légkdri mennyiségének jelentés ndvekedése. Az éghajlat-
valtozas elsédleges oka az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
névekedése, amelyek f6 szarmazéasa az aldbbi forrasokbdl ered:

- energiafogyasztas,

- szallitas és kozlekedés,

- mezdgazdasag,

- ipari folyamatokhoz kapcsoldédo kibocsatasok.

Az éghajlatvaltozas helyi szinteken megjelené hatasai:

- els6édleges hatasoknak nevezzik a klimatikus tényezék
megvaltozasat (hémérséklet, csapadékeloszlas megvaltozasa),

- masodlagos hatasoknak az el6z6kbél fakadd problémakat (pl.
aszaly, talajviz csokkenés),

- harmadlagos hatasok az ezek kovetkezményeiként megjelend
természeti, tarsadalmi és gazdasagi jelenségeket (pl. aszaly okozta
terméskiesés, fak kiszaradasa).

A veszélyek kllonféle széls6séges eseményekben nyilvanulnak meg, a
leggyakoribb problémat azonban a viz hianya, vagy tulzott mennyisége
okozza. Magyarorszagon, mivel az éghajlatvaltozas hatasara 3-5°C
atlaghémérséklet emelkedés varhatd, névekednek a vizhianyos és asza-
lyos id6szakok, mikozben a lehulld csapadék egyre kiszamithatatlanabba
és intenzivebbé valik, sulyosbodo arviz- és belvizproblémakat okozva. A
vizkészletek védelme és az éghajlatvaltozashoz kapcsoldédd kockazatok
kezelése szempontjabol atermészetes megkodzelitéseknek fontos szerepe
van. Az elbrejelzések szerint ezek egylttes hatasa a vizlefolyasban akar
60%-0s valtozast is eredményezhet.
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Az éghajlatvaltozas hatasai kozll a viz kulcsfontossagu szerepe altala-
nosan ismert, a negativ hatasok mérséklése és az ellenalloképesség
névelése szempontjabdl azonban jelentésége kevésbé elismert.
Jelenlegi hidroldgiai ismereteink szerint a viz a légkdrben megndvekedett
Uveghazhatasu gazmennyiség ellenére is képes a bioszféra hlitésére és
a karos éghajlati visszacsatolasok csillapitasara. Ezért riasztd, hogy a
vizelvezet6 vizgazdalkodas miatt évente kdzel 760 km?3 eséviz tlnik el
globalisan a kérnyezetbdl vizlefolyas miatt.

Leiras, rovid ismertetés

A projekt az egyik legfontosabb agazatkdzi kérdéssel, a természetes
vizmegtarté megoldasok (NWRM: http://nwrm.eu/) alkalmazasaval és a
fenntarthaté vizgazdalkodassal foglalkozott a klimaadaptaciéval 6ssze-
flggésben. A projekt 0koszisztéma-alapu megoldasokat keresett a klima-
valtozas nyoman kialakuld, vizzel kihivasokra valaszul. A bemutatott
vizmegtartd intézkedések az 6koszisztéma szolgaltatasokra épiilnek,
és a helyi zold infrastruktirak részét képezik, amelyek természetes
éléhelyként szolgalnak a biologiai sokféleséget tAmogatva.

A pilot projektekrol
- Batya (Bacs-Kiskun varmegye): A beavatkozas soran a kubik-
godor vizes éléhelyként kerdilt helyredllitasra kotrassal és lankas
rézsl kialakitasaval, amelynek eredményeként nyilt vizfelllet
jott létre. Szabalytalan, tébb medencébdl allé rendszer kerilt
kialakitasra. Ez azt jelenti, hogy a vizes terilet tobb kilénb6zé
mélységU kisebb medencébdl all, biztositva azt, hogy allandé nyilt
vizfelllet és sekélyebb él6hely is kialakuljon. A vizpotlast a lakott
terlileten lehullé esdviz biztositja a meglévé csatornahaldézaton
keresztll. A rendszer kezelhetésége érdekében egy vizpotlast
biztositd mdtargy és egy vizelosztdé mltargy kerilt kiépitésre a
medencék kozotti vizelosztas biztositdsa érdekében (https://
vizmegtartomegoldasok.bm.hu/hu/nwrm/5_pilotrol_reszletesen).

- Plispokszilagy (Pest varmegye): A projekt célja az arhullammal
lezidulé viz és hordalék visszatartasa a felsé vizgydijtén, miel6tt
az elérné az épitett kornyezetet. E célbdl a vizmosasokban és
a Szilagyi-patakban négy fabdl épitett hordalékfogd mdtargy
(fenékkliszob) keriilt megépitésre. A megtartott vizmennyiség a



magasabban fekvé terméféldek és erdbk vizellatasat biztositja.
Az alsé vizgydjténél, a volgyfenékben jellemzéen szantofold, illet-
ve épitett kornyezet talalhaté. Itt, a Szilagyi-patak arterének egy
részén, az arviz és hordalék befogadasara és tarolasara alkalmas
vizes él6hely és térendszer kerlilt kialakitasra a vizmegtartd
képességnovelése és az aszalykockazat csdkkentése érdekében.
Ezenkivll kozvetlenll a vizgyUjté rendszer folott fabdl készilt
fenékkliszdb épult a hordalék megfogasara.

Ruzsa (Csongrad-Csanad varmegye): A telepllés célja a csapa-
dékviz helyben tartasa, a bel- és kilterlileteken egyarant. A viz-
visszatartas érdekében a kilterlleten |évé csatornahal6zatot
alakitottak at. A négy csatornaszakasz kialakitasa lehetévé
tette a teleplilés szamara a belviz megtartasat és a beszivargas
elésegitését a talajviz-tartalékok visszatoltéséhez a terméféldek
és az Okoszisztéma szikségleteinek megfeleléen. Az egyik
csatorna mintatertletként a helyi féldhasznaldk kdzotti innovativ
egylttmikodést szolgdlja, mely az idészakos elontésekkel
leginkabb érintett féldparcellak ,,zolditését” seqiti eld. E teriletek
korabban tdbbnyire vizes él6helyek voltak. Ez szintén olyan
innovativ adaptaciés intézkedés, ami késébb mas régidkban
is alkalmazasra kerllhet. A helyben kibocsatott, ont6zésre
felhasznalhatd sziirke viz 6sszegylijtésére és felhasznalasara a
teleplilés lakott részének egy hasznalaton kivili mélyedésében
tavat alakitottak ki, mely a falusi kornyezet zolditéséhez jarul
hozza. A telepllés kulterliletén lévé szennyviztisztitd telep
naponta 200 m?® tisztitott vizet bocsat ki. Ez a vizmennyiség a
szennyviztisztitdé telep kozvetlen kozelében kerll megtartasra
(a lakott tertileten kivil) egy 1 hektar terlletd tarozé téban. A
viz itteni beszivargasa a talaj karos atalakuldsi folyamatainak
visszaforditasat és az aszalykockazat csdkkentését szolgdlja.

Rakoécziujfalu (Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye): A szomszé-
dos teleplilésen két nagy élelmiszer- és italvallalat Gzeme
mUkodik. A Heineken palackozott sort allit elé arpabdl, mig
a Bunge napraforgd- és repcemagbodl készilt nyers noévényi
olaj gyartasaval foglalkozik. Egy atlagos év soran az arpa,
napraforgd és repce termesztésével foglalkozé gazdak szamara
a vetési idészakot a belvizhelyzet neheziti, majd a gyakori
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héhullamok, a tartdés aszalyok és a kiszamithatatlan, heves
es6zések okoznak karokat. A cél a belviz és a heves es6zés
okozta vizfelesleg megtartdsa az aszalykockazatok mérséklése
érdekében természetes vizmegtartdé megoldasok tervezésével.
Ennek érdekében a kiltertleten taldlhatd csatornahdalézatot,
amely a megvaldsitasan keresztll belviz és eséviz megtartasa
céljabol korabban nem kerdlt felnasznalasra, atalakitottak a viz
megtartasara alkalmas md(targyakkal. Tovabba egy alacsony
fekvésl terméteriilet helyén 0,6 hektar kiterjedésl vizes él6hely
kerllt kialakitasra hordalék eltavolitdsaval, valamint gat és
egy vizmegtarté mdtargy megépitésével. Ez prototipus jellegl
megoldasként szolgalhat olyan régidknak, ahol a mezégazdasag,
valamint az élelmiszer- és Uditdital-ipar ellatasi lanca nagy ha-
tdssal van a vizkészletekre. A tervezett infrastrukturalis elem
alacsony koltségU, lemasolhaté modellt jelent tébb ezer hektar
alacsony minéségu szant6fold szamos elénnyel jaré hasznalatara
az éghajlat-valtozashoz valé helyi alkalmazkodas érdekében. A
Tisza egykori arterén ezerszam talalhaték ilyenfajta mélyfekvésli
terlletek, de eddig nem probaltak meg alkalmazni Oket a
klimavaltozasbdl fakadd kockazatok (belvizi eléntések, heves
esézések és aszaly egyiitt) csokkentésére.

Tiszatarjan (Borsod-Abauj-Zemplén varmegye): A telepllés
célja a helyi bioenergia termelés novelése, az invaziv névényfajok
visszaszoritdsa, a vizmegtartas, a félig természetes legeltetés,
valamint az ©koturizmus elémozditasa. Ennek érdekében
kislépték( természetes vizmegtartdé beavatkozasokat hajtottak
végre az artérben, a kubikgddrokkel boritott terlleten allando,
nyilt vizfellletek létrehozasaval. Ezek egymassal 6sszekapcsolt
allandd vizfellletként mikodnek. A talajvizbe beszivarogva a
mezdgazdasag szamara természetes vizellatast biztositanak.
Emellett szaporodé- és buvdhelyként, illetve taplalkozdhelyként
szolgalnak a vizimadarak, a kétéltliek és a legeld allatallomany
szamara. A vizes él6hely a szantéfoldeken felgyllemlett belviz
elraktarozasara is alkalmas. Helyi 6koturizmus fejlesztése érde-
kében a helyreallitott artérben, a vizes éléhelyen és a kis térend-
szer kornyékén latogatd 6svényt alakitottak ki. A helyredllitott
tajra alapozd Okoturizmus és az artérben fenntarthaté modon
megtermelt, megujul6 energiat szolgaltatd biomassza hasznalata



gazdasagilag is fenntarthatéva teszi a modellt. Ez a prototipus
igen nagy replikaciés potencidllal bir, és j6 példaként szolgalna
a Tisza és mellékfolydi mentén mas helyi kozdsségek szamara,
amelyek egyre sérllékenyebbek az éghajlati és a vizzel
kapcsolatos kockazatok szempontjabal.

Tematikus fokusz

9 [E

Célcsoport megnevezése

Helyi dnkormanyzatok, vallalkozasok, kézintézmények, lakossag.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacios
tartalom

A helyi és regiondlis szint(i vezeték ismereteket szereztek a rendelke-
zésikre allo természeti kincsekrél és fenntarthatd kezelésikrél, amelyek
a telepllések javat szolgalhatjdk. Ezen innovativ megkozelités a
klimavaltozashoz val6é alkalmazkodas képességét korikben jelentésen
novelte. Pilot projektek valosultak meg, amelyek mintaként szolgalnak.
A projekt honlapon tudastranszfer aloldal is létrejott (j6 gyakorlat tar,
tarsasjaték, e-learning tananyag).

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

TISTIAViZ
ES ALAPVETD

1 FELLEPESAT 1 5 SZARAZFOLDI
EGHAILATVALTOZAS OKOSZISZTEMAK
KOZTISZTASAG ELLEN VEDELME

~

Ot

Adaptacios potencial

A mintatertleteken megtervezett természetes vizmegtartd megoldasok a
Duna-medence hasonlé viz- és klimakockazatokkal kiizdé mas telepUilései
szamara is hasznalhatd, megismételheté modellként szolgalnak.
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Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

- magas szint(i dnkormanyzati koordinal6é képesség

- klimatudatos 6nkormanyzati vezetés

- megfelel6 szakértelem

- széles korl egylttmiikodés az Onkormanyzat és mas érdekelt
partnerek, valamint a helyi lakossag kdzott

- mezégazdasdgi ellatélanc szerepldinek ismerete

Hatasmérés, indikatorok

- kb. 300 f6 tréningen val6 részvétele

- kb. 300 f6 e-learning felhasznald

- kb. 280 f6 roadshow résztvevé

- kb. 8000 f6 honlap latogato

- projekt kiadvanyok, tajékoztatd anyagok, hirlevelek

- magyar nyelv(i Vizkockazat-elemzé eszkdz orszagos adatokkal

- 5 természetes vizmegtart6 megoldas modell (prototipus)

- 1 adaptacios utmutatd (a letesztelt természetes vizmegtartd
megoldasok replikacidjanak tamogatasara)

- 5 megvalésithatdsagi tanulmany (tovabbi 5 helyszinre vonatkozoan)

- 5 replikaciés terv (megvaldsithatésagi tanulmanyok alapjan,
végrehajtasra készen)

- kb. 5 vizgytijté szintl partnerség

- 5 kilfoldi tanulmanyut

- 20 megyei szint( klima platform kibdvitett hataskorrel

- 1 informatikai okoseszk6z

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

Belligyminisztérium, Onkormanyzati Koordinaciés Iroda,
Magyarorszag
1094 Budapest, Balazs Béla utca 35. A épllet
https://vizmegtartomegoldasok.bm.hu/hu

life@bm.gov.hu
(+36) 1 /441-1539




3.13 OFFICENIX FEJLESZTO ES
STRATEGIAI KARTYAJATEK

Probléma azonositasa

A munkahelyi stressz mindenkit érinté probléma, amely a mindennapi
élet el nem keriilhetd része. A tartds és negativ stressz megannyi fizikai
és lelki kovetkezménnyel jarhat. Ennek feloldasara szamtalan technika
létezik, melyek hol hasznosnak, hol kevésbé hatékonynak minésuinek,
amelyek gyakran inkabb kinos beszélgetéseket eredményeznek, mintsem
a probléma tényleges megoldasat. Ennek kikiiszobolésére, egy straté-
giai és egyben szorakoztatd kartyajatékot aimodtak meg az alkotok.

Az OfficeNix alapvetéen egy olyan jatékos fejleszté eszkdz, amely
segitségével feloldhatdéak az egyes konfliktusok a kollégak kozott.
A kartyajaték segitségével ,kijatszhaté” a stressz, kontrollalhatéak a
konfliktusok és a munkafeladatok.

Leiras, rovid ismertetés

Az OfficeNix egy kartyajaték, amely a mindennapi életben, illetve a
munkahelyen felgyllemlett feszlltség levezetésére szolgal. Az alkotdk
célia egy olyan jaték létrehozasa volt, amely vicces, tanulsagos és
felszabaditd egyben. ,Tanulsdgos és felszabaditd, ahogyan a lapok
bemutatjak a kilonbozé szakértékhodz kothetd tulzasokat, illetve sarki-
tasokat, igy lesz humoros azok szamara, akik ilyen kérnyezetben téltik a
mindennapjaikat, de akar tanulsagos is lehet olyan személyeknek, akik
még csak ismerkednek ezzel a munkakulttraval.”

Az alkotdk egy olyan kartyajatékot képzeltek el, amit ketten, harman vagy
akar munkatarsakkal tobben lehet jatszani, levezetve ezaltal a munkahelyi
feszlltséget. A kartyajaték célja alapvetéen, ,hogy egy keretrendszert
biztositson kompetencia menedzsmenthez, agilitdshoz, kollaboraciéhoz
trénerek, scrum master-ek, valamint HR szakemberek szamara, akik
ezt egy munkahelyi feszlltség feltarasahoz, a feladat azonositasahoz,
design thinking-hez vagy csapatot Osszekovacsolé eseményhez is
hasznalhatjak.”
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Tematikus fokusz

Al

Célcsoport megnevezése

A célcsoport két iranyu lehet, egyrészt munkavallaldi, illetve munkaltatoi
oldal. Mindazonaltal célcsoportként jelélheték meg a trénerek, scrum
master-ek, HR szakemberek, akik egy munkahelyi fesziltség feltarasahoz,
a probléma felismeréséhez, a keletkezé feladat azonositasahoz és ennek
eredményeképp a fesziltség feloldasahoz hasznalhatjak a kartyajatékot.

A stressz levezetésén tulmenden akar csapatépitésre is hasznalhato, igy
a munkavallalok is megjelolheték célcsoportként.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacios
tartalom

A munkavégzeés szinte elkerilhetetlen velejardja a stressz és a konfliktus.
Ennek kezelésre mar szamtalan megoldas létezik, de a kartyajaték
Ujdonsaga pont abban foghatd meg, hogy a munkahelyi stressz kezelése
sjatékosabb” formaban torténik. Elkerlilve ezaltal a késébbi negativ
hatasu fizikai, lelki, vagy akar mentalis problémakat.

A XXI. szazad elvarasainak megfelel6en emellett a Iétrehozok igyekeztek
a technoldgiat is bevonni a munkafolyamatokba, igy akar az online
térben is jatszhatd a jaték, illetve a kartyak illusztracidi a mesterséges
intelligencia alkalmazasa révén kerlltek létrehozasra.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

TISZTESSEGES MUNKA
ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

o




Adaptacios potencial

Az els6 magyar Gzleti kartyajaték, amely alapvetéen humorosan mutatja
be a multik vilagat. A kartyajaték révén csokkentheté a munkahelyi
stressz és a konfliktus.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényezo6k

Az alkotdk az emberi kapcsolatok és munkahelyi hatékonyséag fejleszté-
sét tartottak szem el6tt és a valo életbdl hozott tapasztalatokat szerették
volna beépiteni a ,szabalyok” kézé. Alapvetéen bizonyitott tény, hogy a
jaték csokkenti a stresszt és a fesziltséget, ennek tudataban igyekeztek
az alkotok egy Ujdonsagot kigondolni.

Hatasmérés, indikatorok

A Kkartyajaték alapvetéen a konfliktus kontroll médszertanon alapul,
azaz hogyan kell kezelnie a munkatarsaknak egymast eredményesen,
azaz miképp kell kommunikalni kollégaval, vezetdvel, vagy éppen
a beosztottal, emellett valaszt keres arra a kérdésre, hogy hogyan
kezelhet6k hatékonyan a napi feladatok, valamint hogyan kezelheti a
munkavallalé sajat magat, miképp kezelheti a stresszt, milyen célokat
tlizzon ki maga elé a munkavégzés soran. Az alkotdk szerint alapvetéen
pozitiv visszajelzések érkeztek vissza HR szakemberektél, coach-oktol,
hogy a kartya alapvetéen kivaldéan mikodik a konfliktusok feloldasara.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhetéséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

OfficeNix, Magyarorszag
https://officenix.com/
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3.14 AGROVIR FARMMENEDZSMENT RENDSZER
Probléma azonositasa

A vilag népessége robbanasszerlien ndvekszik, viszont emellett a meg-
mivelhetd terliletek nem lesznek nagyobbak. Eppen ezért fontos, hogy
a foldeket hatékonyan és fenntarthaté médon ml(iveljék, hasznositsak.
A digitalizaciénak a mezégazdasag terlletén is fontos szerepet kell
jatszania. Ezt az elvet koveti az AgroVIR rendszer, amely a tényleges
gazdalkodasi adatokbdl nyert informacidk révén nyujt lehetéséget olyan
jobb déntések meghozataldhoz, amelyeket a gazdalkoddk énmagukban
nem tudnanak meghozni. Ennek eredményeképp pedig a jobb déntések
jovedelmezdbb gazdasagokhoz vezethetnek.

Leiras, rovid ismertetés

Az AgroVIR Farmmenedzsment rendszer egy integralt mezégazdasagi
vezet6i dontéstamogatd és Ugyviteli rendszer. Alapvetéen egy olyan
atlathaté és kénnyen hasznalhato rendszerrél beszéliink, amellyel minden
nyomon kovethetd, ami az adott gazdasagban torténik. A rendszer
célja, hogy segitse a gazdalkodot a jobb, tényeken alapulé agrondmiai
dontések meghozatalaban, amely hozzajarulhat a gazdalkodas és a
jovedelmezdség szinvonalanak emeléséhez.

A korszer( integralt megoldas révén tudatosabban fejlesztheti a gazda
a mezdégazdasagi miveleteit. Nagyobb hatékonysagot érhet el, emellett
értékes felismeréseket is szerezhet a gazdalkodo azaltal, hogy kénnyen
attekintheté médon férhet hozza egyedi, harmonizalt adataihoz.

»Az AgroVIR egy innovativ gazdasagiranyitasi szoftver, mellyel a teljes
gazdasag digitalizalasa lehetévé tehet6. Ez pedig hatékonyabb,
fenntarthatébb és megbizhatobb gazdalkodast tesz lehetévé folyamatos
szakmai fejlédéssel, mikozben a lehetd legkevesebb idét és energiat
forditanak az adminisztraciéra.”

Tematikus fokusz
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Célcsoport megnevezése

A mezdgazdasaggal foglalkozé szakemberek, gazdasagok nevezheték
célcsoportnak, akik digitalizalni szeretnék gazdasagukat. Az AgroVIR
egyetlen biztonsagos, felhéalapui megoldason belll tartalmaz valamennyi
mez6gazdasagi adatot, valamint térképet. A kezel6k szamara biztositott
tovabba a felhasznaldbarat okostelefonos alkalmazas is, amellyel
egyszerl az adatbevitel.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektél eltéré innovacios
tartalom

Az AgroVIR alkalmazdsa révén jobb, tényeken alapuldé agrondomiai
és pénzlgyi dontések hozhatdk. Korszer( térinformatikai megoldast
biztosit, optimalizalhatd az eréforras-felhasznalas. Az informacidk dash
board-okon keresztil konnyen olvashaték.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

TISZTESSEGES MUNKA
ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

« B CO

Adaptacios potencial

Az AgroVIR lehetéve teszi, hogy a gazdalkodasban folyamatosan nyomon
kovethetbek legyenek a gazdasag kiilonb6zé szegleteirdl érkezd adatok,
amely révén a valtozé koriiményekre is kdnnyebben és gyorsabban
lehet reagalni, igy maximalizalhatdk az eredmények és minimalizalhatok
a kockazatok.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

Az AgroVIR megoldasai 20 év szilard szakmai tapasztalaton alapulnak.
A digitélis technologia segitségével mérheté jobb eredmények érhetdk
el a gazdak szamara. Nagyobb hatékonysag érheté el, hiszen rész-
letesen nyomon kovetheték a folyamatok. Eredményeként egy ,,okos
gazdalkodas” érhetd el.
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A cég célja, hogy a gazdalkodas digitalizalasaval az AgroVIR alkal-
mazasaval, a gazdak fenntarthatobb, jévedelmezébb gazdasagot
tudhatnak magukénak. Vilagels6knek szamitanak a mezdgazdasag
felné alapu adatelemzésében, hazankban pedig az agrarszektorban
alkalmazhat6 vezet6i dontéstamogatd szoftveriikkel piacvezetéknek
bizonyulnak. A leanyvallalataikon keresztil mar Dél-Amerikaban,
Azerbajdzsanban, valamint a szomszédos orszagokban is talalhatok
olyan gazdasagok, amelyek az AgroVIR szoftverét alkalmazzak.

Hatasmérés, indikatorok

Az AgroVIR rendszert hasznalé gazdasagok a digitalizacio eszkdzével
id6t és pénzt spérolhatnak meg, mellézve a papirmunkat. Kdzép- és
Kelet-Eurdépaban folyamatos ndvekedési palyat mutat a cég. Tébb mint
nyolc orszagban, tébb mint 700.000 hektaron, valamint tébb mint 1000
gazdalkodo vette mar igénybe.

ST Megvalésito szervezet(ek) -

0 Sl elérhetSséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

AgroVIR Farmmenedzsment rendszer, AgroVIR Kift.,
Budapest, Magyarorszag
2040 Budadrs, Kinizsi u. 30.

https://www.agrovir.com/HU/

info@agrovir.nu




3.15 INDAHOUSE HUNGARY
Probléma azonositasa

Borsod-Abauj-Zemplén, Baranya, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg var-
megyékben a legmagasabb alapvetéen a hatranyos helyzetli gyerekek
aranya. Az egyik f6 probléma, hogy tobb generacionyi hatrany 6roklédik
generacioérol generaciéra. Tébb kutatas is ramutatott arra, hogy a roma
szarmazasu gyerekek sokszor kapnak rosszabb jegyet szarmazasuk
miatt, éppen ezért mire elérik a hatodik, hetedik osztalyt, nagyon nagy
szazalékuk elvesziti a hitet a tanulasban, ez a fajta felfogas pedig
generacioérol generaciéra kerll atadasra. A mélyszegénységbe szllet6
gyermekek egyik lehetésége, ha felismerik, hogy a tanulassal igenis célo-
kat tlizhetnek ki maguk elé, tanulhatnak és amely elveket tovabbadhatnak
majd késébb sajat gyermekeiknek is. Az InDaHouse Hungary Egyesilet
borsodi falvakban és szegregatumban él6, hatranyos helyzet( gyere-
keknek nyujt hosszu tavon — sziletéstdl felnéttkorig — egymasra épils,
tervezett oktatasi és fejleszté szolgaltatasokat. A programot a résztvevé
gyerekek, sziileik és kdrnyezetiik aktiv részvételével valdsitjuk meg.

Leiras, rovid ismertetés

A program célja, hogy a Hernadszentandrason és a kdrnyékbeli falvakban
felnové gyerekek ugyanannyi eséllyel rendelkezzenek, mint a varosokban
felnové, jobb anyagi és szocidlis korlilmények kozé szileté tarsaik. A
cél, hogy a gyermekek egyenld esélyekkel rendelkezzenek és feln6ttként
késdbb 6nmegvaldsitd életet élhessenek fliggetlenil szarmazasuktol,
lakdhelyUktdl, anyagi helyzetliktél, vagy csaladjaik lehetéségeitél. Az
egyesllet célja atérség gyerekszegénységének csokkentése, a hatranyos
helyzet(i gyerekek esélyeinek ndvelése, oktatasuk és tarsadalmi
befogadasuk altal.

Emellett kiemelt feladatukként jelolték meg, hogy minél szélesebb korben
terjesszék az Onkéntesség és a tarsadalmi felelésségvallalast, ehhez
pedig minél tébb dnkéntest és tdmogatét vonnak be folyamatosan.

Az egyesllet kdzhasznu tevékenységei kozott tobbek kozott a hatranyos
helyzeti csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének eldsegitése; a
gyermek- és ifjisagvédelem; a szocidlis tevékenység, csaladsegités;
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az egészségmegbrzés, betegségmegeldzés, az egészséges életmddra
neveléssel 6sszefliggd tevékenység; a blinmegel6zés és aldozatvédelem;
a tudomanyos tevékenység, kutatds; a munkaerépiacon hatranyos
helyzet(i rétegek képzésének, foglalkoztatasanak eldsegitése és a
kapcsolddo szolgaltatasok etc. kerlilt megjeldlésre.

Az egyesiilet fenntartdsdban miikédik az Onkéntes- és Gyerekkdzpont,
ahol hétvégenként folyamatosan tébb mint 100 iskolas gyerek fordul meg.
A Fugodi Fejlesztéhazban iskola el6készité foglalkozasokat tartanak.

Az egyesllet tagjai a kora gyermekkori programban a 0-5 év kozotti
kisgyerekekhez (és csaladjaikhoz) jarnak hazhoz minden hétvégén, illetve
Flgodon a hétkdznapokon. A program célja, hogy jatékosan fejlesszék
a kicsik készségeit, megelézve a korilményeikbdl addédd lemaradasok
kialakulasat, amit a késébbiekben lehetetlen lenne behozni.

Az iskola-el6készit6 program keretében a gyerekek sajat fejl6dési
szintjikhoz illeszkedéen kapnak fejlesztéseket, egyéni és kis csoportos
foglalkozasok keretében. A program soran kiemelt figyelmet kap a
gyerekek szocidlis kommunikacidjanak fejlesztése.

A kistanoda programban a kisiskolas gyerekeknek nyujtanak heti
rendszerességgel egyénre szabott fejlesztéfoglalkozasokat, amihez
minden héten 6nkéntes feladatlap-késziték készitik el az egyénre szabott
feladatlapokat, hogy a leheté leghatékonyabban tudjak tamogatni
a gyerekek fejlédését. Cél, hogy minden gyerek a sajat tempojaban
sajatitsa el az alapvet6 készségeket, mint az irds, olvasas és szamolas,
ezzel megalapozva a kés6bbi hatékony tanulas feltételeit.

A nagytanoda programban 4. osztalytdl egészen a kézépiskolas koruakig
vesznek részt. Az o6rdk sajatossaga, hogy a gyerekek csapatokban
dolgoznak, és valos élethelyzetekbdl meritett gyakorlati problémakat
oldanak meg. Ezeken az alkalmakon a kreativ, logikai, helyzetfelismerd
és -megoldd képességek erdsitése mellett a kommunikacids, egyitt-
mUkddési és szocidlis készségek fejlesztésén van a hangsuly. Cél, hogy
felkészitsék a gyerekeket azokra a szituacidkra, amelyekkel késébb
felnéttként a mindennapi életben talalkozhatnak.



Emellett az Online Tanoda a nagytanodas gyerekek szamara egy
valaszthato, plusz tanulasi lehetéséget nyujtd szolgaltatas.

Mindezek mellett mentorprogrammal, egészségprogrammal, programo-
z6 szakkorrel, taborokkal igyekszik az egyesilet a gyerekek életét
segiteni.

Tematikus fokusz

A

Célcsoport megnevezése

A programnak alapvetéen a 18 év alatti fiatalok, gyerekek a célcsoportja.
A kilénb6z6 korosztalyoknak kiildonb6zd szintl segitséget nyujtanak.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacios
tartalom

A program nem révid tavon nyujt anyagi, illetve targyi segitséget, hanem
hosszu tavon igyekszik elérni, hogy a tanitas eszk&zével 6sztdndzzek
a gyermekeket, hogy majd késébb felnéttként is az ott megtanultakat
adjak at a sajat gyermekeiknek.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

MINGSEGI 1 EGYENLOTLENSEGEK
OKTATAS CSOKKENTESE

V'S

mm =

Adaptacios potencial

A mentoralas jelenleg a korosztalyok nevelésében 6lt f6leg testet. De
cél a hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének
elésegitése, a gyermek- és ifjisagvédelem, emellett a szocialis
tevékenység, illetve a csaladsegités, az egészségmegbrzés, a beteg-
ségmegeldzés, valamint az egészséges életmddra neveléssel 6sszefliggd
tevékenység.
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Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

A szakmai tudas atlltetése a kilonbdzé mentorprogramokba. A kis-
csoportos, illetve egyéni foglalkozasok révén személyes kapcsolat alakul
ki a mentorok és a gyerekek kozott.

Hatasmérés, indikatorok

Mara mar tébb mint 600 Onkéntes segiti a szervezet munkajat,
hétvégenként tébb mint 20 6nkéntes lakik a hazban és tébb mint 100
iskolas gyerek fordul meg a tanodaban.

N Megvaldsito szervezet(ek) - elérhetéséggel, honlap és

-6 orszagmegjeloléssel

InDaHouse Hungary Egyesilet, Magyarorszag
3852 Hernadszentandras, Tancsics ut 91.
https://indahousehungary.hu/tortenetunk

info@indahousehungary.hu




3.16 MAKER’S RED BOX
Probléma azonositasa

A mai oktatasi rendszer reformjara szamos orszagban latunk kisérleteket
(ilyen példaul Finnorszag) annak érdekében, hogy egy sokkal korszer(ibb,
modernebb oktatasban részeslilhessenek a diakok.

A magyarorszagi oktatdas és munkaerdpiac kozotti szakadékot nem
koénny( athidalni, hiszen gyodkeres valtoztatasokat kell bevezetni az okta-
tasban annak érdekében, hogy a frissen érettségizett vagy diplomazott
fiatalok felkészilten kerilljenek ki a munkaerépiacra. Problémat okoz
tovabba, hogy a STEM terlileteken (az az a természettudomanyos terl-
leteken) Magyarorszagon csak a felséoktatasban tanuldk koézil a néi hall-
gatdk ardnya minddssze 17-19% (https://telex.hu/eletmod/2023/03/25/
women-in-technology-kozepiskolas-lanyok-erzekenyitese-it-es-
mernokszakmak-makers-red-box-interju).

A programnak héala a gyerekek megtanulhattak hard skill-eket, illetve
hatranyos helyzetiik okan, olyan lehetéséget kaptak, amiben eddig nem
volt részik.

Leiras, rovid ismertetés

A Maker’s Red Box nev( program az el6bb emlitett szakadékot probalja
athidalni, egy ugynevezett alkotdpedagdgia megnevezésli modszer
segitségével, aminek a lényege, hogy alkotd folyamatokon keresztill a
gyerekek tulajdonképpen a gyakorlati példakon és feladatokon keresztdil
a késébbiekben kamatoztatni tudnak a munkaerépiacon. Az elsajatitott
tudas mellett a modszer és a tananyagcsomag egyedi jellegébél adddoan
igen hangsulyos a tanuldk egyéb készségeinek fejlédése is (csapatmunka,
kreativitds, kommunikacio, koncentracio stb.).

A modszer alapja az, hogy belsé motivaciot ad a programban szerepldk-
nek és nem ahagyomanyos, idejétmult eszk6zokkel probaljak a gyermeket
a tanulasra 6szténdzni. A csoportmunka legtobbszor a projekt Iényegi
eleme, mikdzben a csoporton bellil mas-mas szerepkdrokben alkotnak a
résztvevok, a végén igy all dssze egésszé a munkajuk.
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A Maker’s Red Box programnak tobb tematikaja elérhetd, pl. Zoéld
mérndkok, Jové varosa stb., ezekre éplilnek az olyan, tanérai foglalkoza-
sok keretein kivil megvaldsitott programok, mint a Women in Tech,
Maker-Google tabor, valamint a Téli tehetséggondozé tabor. A programok
mindegyikében lényeges elemei a modern digitdlis technolégiak (3D
tervez6 és nyomtato, lézervagd) haszndlata, de ugyan Ugy szerepet
kapnak a manudlis tevékenységek is (pl. rajzolas, forrasztas).

A Téli tabor Budapesten, 2 helyszinen valdsult meg és 39 f6 élt a tabor
adtalehetéségekkel. A Nyari tabor soran 36 oktatét képeztek ki és orszag-
szerte kozel 400 gyermek vett részt a foglalkozasokon. A tdbor minden
napja egy beszélgetékorrel indul, az elsé és utolsé nap ez mashogy zajlik
le, hiszen el6szor megismerkednek egymassal, végull pedig értékelik az
ott eltoltott id6t. A beszélgetékor utan kezdédnek a foglalkozasok, amik
kdzben sziinetekben étkezést biztositanak a gyerekeknek.

Tematikus fokusz

Y| |@

Célcsoport megnevezése

A program célcsoportja elsédlegesen allami gondozott gyermekek
voltak, masodlagosan a kisérdik, akik bizonyos esetekben pedagdgusok
is, tehat nem csak nevel6i feladatot latnak el az otthonban. A cél az volt,
hogy értsék meg, hogy mas szemszdgbdl megkdzelitve a foglalkozasok
felepitéset milyen skill-ek fejlesztheték, vagy egyaltalan teheték lathatova
a gyerekekben, amik bizonyos esetekben addig meg sem mutatkoztak,
vagy nem hangsulyosan.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektél eltéré innovacios
tartalom

A program Ujdonsagtartalma abban rejlik, hogy a fentebb emlitett alkoté-
pedagdgia altal motivaljak a tanuldkat, illetve, hogy inkabb az empirikus
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Toébb tananyagban hangsulyos a kornyezeti innovacio, vagy pl. egy
varos mikodésének és muikodtetésének megvitatasa soran muszaj
tarsadalmi szerepekrél is beszélnilik a gyerekeknek. llyenkor 6tletelnek,
Uj (tarsadalmi) felel6sségi koroket talalnak ki. A kordbban emlitettek
alapjan a kreativitas kihagyhatatlan, ugyanez vonatkozik a klimara is
(lasd Zold mérnokok, illetve Global warming tananyagaink), de a Jové
varosaban is szerepelnek a mezégazdasagi szektorban innovacios és
klima-kdzpontu Uj megoldasok.

A foglalkozasok soran nyilvanvaléva valik a lanyok (és a fiuk szamara is),
hogy a tipikusan ,fius” digitalis készségek lanyoknak is lehetnek vonzdak,
illetve a lanyok is megtapasztaljak, hogy legalabb olyan tgyesek 6k is a
maker-tevékenységben, mint fil tarsaik.

A Jové varosa projektben innovaciés megoldasokon keresztil tervezik
meg a gyerekek a varos infrastrukturajat: az energiahalézatot, az
uthalozatot, a kdzlekedési eszkdzdket, az egészségugyi ellatast stb.

Fenntarthato fejlédési célokhoz valé kapcsoldédas

ASTEGENYSEG EGESISEG MINSEGI NEMEK KOZ0TTI
FELSZAMOLASA ES JOLLET OKTATAS EGYENLOSEG

e

IPAR, INNOVACIO 1 EGYENLOTLENSEGEK
ES INFRASTRUKTURA CSOKKENTESE

V' N
v

Adaptacios potencial

A modszertant tdbb mint tizezer gyermeken tesztelték és 200 tanarnak
tartottak alkotopedagdgiai tovabbképzést és tébb tucat digitalis
kozosségi alkotomUlhely létrejottét tamogattak, elsésorban hazai
szakképzési centrumokban.

Vilagossa valt, hogy bar egyre tébb a technologiai Ujitas az oktatasban,
iranymutatas és tamogatas nélkil a tanarok nem tudjak kihasznalni a
bennik rejlé fantasztikus lehetéségeket. Az eredeti elképzelés szerint a
program soran a neveldintézetben dolgozd neveléket képzeték volna ki,
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azzal a hozadékkal, hogy igy at tudjak adni a tudast a tébbi nevelének, am
a nevel6k hianyabdl fakaddan ez sajnos nem volt véghezvihetd. Az alko-
ték igy a sajat kapcsolati halojukbdl meritkezve talaltak 30 oktatédt szerte
az orszagban. A felkészités 35 déras online és jelenléti képzésbdl all.

Az alkotdpedagdgiai tananyagokat hazankon kiviil 30 orszagban hasz-
naljak, koztik van példaul Dania, Svéjc, Brazilia, Indonézia és Belgium is.
Az Education Alliance Finland mind a 4 elérhet6 tananyagot kivalénak
mindsitette, ami egyfajta nemzetkdzi akkreditacionak tekinthetd.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényezo6k

A sikertényezé a program késziti szerint egyértelm(ien az, amit a kérdé-
ives lekérdezés is igazolt, hogy a gyerekek megtapasztalhattak az élmény
alapu oktatast, kivancsisagukat felkeltették a foglalkozasok, motivaciojuk
magas fokon megtarthatd volt a teljes id6 alatt. Megtapasztaltak azt,
hogy viszonylag rovid id6 alatt a tervbél kész alkotas lett, illetve teljes
soft skill palettat tudtak a program készitéi igy egy révid idén beldl
fejleszteni vagy elécsalogatni a gyerekekbdl, akik kilénleges élménynek
élték meg a tabort. A tabor alatt a gyerekek kommunikacios készsége
latvanyosan fejlédott elsé nap és az utolsé nap 6sszehasonlitasaban.
Addigi 6sszeszokott csoportokban csoportdinamikak valtoztak meg az
egyltt dolgozas soran, konfliktusok oldodtak, a nevelék pedig egy-egy
olyan oldalarél ismertek meg egy-egy gyereket, amit addig az évek soran
nem is lattak.

Kevésbé hivatalos sikerkritérium, hogy volt olyan csoport, aminek a
nevel6je azt mondta az alkotdéknak, hogy a gyerekek mégsem tudnak
részt venni a képzésben aznap. A foglalkozast vezetd szerencsére mégis
a helyszinen volt, hiszen kis id6 elteltével a gyerekek megérkeztek a tabor-
ba: elszoktek az otthonbdl, azért, hogy mehessenek a foglalkozasokra.

Hatasmérés, indikatorok

Kifejezetten hatasmérd indikator nem szerepel a projektben, de a
kérd6iv soran megkérdezett gyerekek tulnyomé tébbsége Ujra elmenne
a tdborba, s6t tanorai keretek kozott is szivesen részt vennének hasonlé
foglalkozasokon.



A kérddivet kitolté pedagdgusokat tekintve, volt olyan nevel6, aki maga
is bellt a foglalkozasokra és megtanulta a micro:bit programozast, volt
olyan, aki a tabor hatasara dontotte el, hogy intézményt valt és olyan
helyre megy tanitani, ahol a tanitas segit6 része is hangsulyos, a hatranyos
helyzet( gyerekek nagy szama miatt.

Megvalésito szervezet(ek) -
elérhetdséggel, honlap és orszagmegjeldléssel

EdTech Magyarorszag Kft., Magyarorszag
info@edtech.hu

Maker’s Red Box, Magyarorszag

https://makersredbox.com/hu/digitalis-kozossegi-

alkotomuhely/

contact@makersredbox.com
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3.17 INNOVACIO A MUNKAEROPIACI INTEGRACIOBAN -
A MUNKAVALLALOI KOMPETENCIAK
MERESE ES FEJLESZTESE

Probléma azonositasa

Magyarorszagon, kiildndsen Borsod térségében jellemzé a munkaerépiaci
kereslet-kinalat egyensulytalansaga. A nagyszamu fizikai munkaerét
igényl6 6sszeszerel6 cégeknél a munkaerdhiany mellett is jelen van a
hatranyos helyzet(i megkllonboztetés a felvétel soran. Magas azoknak az
allaskereséknek a szama, akik kilénb6z6 szocialis hatranyaik miatt (fiata-
lok, id6sek, alacsonyan képzettek, nék, romak, kdzlekedési nehézséggel
kizdék) nem jutnak munkahoz, illetve gyorsan lemorzsolédnak. Oka,
hogy a hatranyokkal rendelkezék jelentés hanyada nem rendelkezik a
munkavégzéshez szikséges megfeleld szintli kompetenciakkal, szo-
cializaciés és viselkedési normakkal, munkatapasztalattal és kell6
Onismerettel, 6nbizalommal munkavallalashoz hasznosithatd értékes
képességei (kognitiv és motoros képességek) tekintetében.

A munkaerdépiaci adatok, a célcsoport helyzetének elemzése alapjan és a
gazdasagi szerepldk altal megfogalmazott jelzések alapjan 6sszegezhetd
a problématérkép.

1) A betdltetlen allashelyek szamanak jelentés névekedése ellenére
magas azoknak az allaskereséknek a szama, akik nem kerlltek be
munkaerdpiacra.

2) A betoltetlen allashelyek tébb, mint 50%-a szakmai végzettség
nélkdl, 8 altalanos iskolai végzettséggel is betdltheté munkakar.

3) Agazdasagiszereplbiszerint az allaskeresék tobbségének esetében
a kompetenciak alacsony szintje a foglalkoztathatésag akadalya.

4) Nincs olyan egységes moddszertan és méréeszkdz, amely alkalmas
az éallaskeres6k kompetenciainak mérése.

5) A foglalkoztatok nem tudjak egységes rendszerben definialni az
egyes munkakordkben elvart kompetenciakat.

6) A feln6ttképzési rendszer nem képes hatékonyan fejleszteni a
foglalkoztatdk altal elvart kompetenciakat.




Leiras, rovid ismertetés

Célunk a munkaerdpiacrdl kiszoruld tarsadalmi rétegek munkaképes és
motivalt tagjait sikeresen integralni a munka vilagaba. Egyedileg fejlesztett
digitalis eszk6zokkel, munkavégzés kdzben mérjik fel a hatranyos helyze-
tl személyek kompetenciait, majd a mérésre alapozott fejlesztéssel és
mentori tamogatassal segitjik el6 munkaerépiaci elhelyezkedésiket.
Komplex modszerlinkkel ahhoz szeretnénk hozzajarulni, hogy a munkaeré
felvétele és megtartasa soran a munkaadd dontését a munkavallald
objektiv képességei alapjan hozza meg, és azt ne az egyéb hatranyt
jelent6 jellemzdk hatarozzak meg (kor, nem, szarmazas stb.).

A komplex fejlesztési modszer:

1) munkavallaléi kompetenciak bemeneti mérése,

2) munkavallaloi készségek és képességek fejlesztése — 5 napos, 30
oréas céliranyos csoportos fejlesztés (10-12 6/ csoport),

3) munkavallaloi kompetenciak visszamérése,

4) egyéni mentori tamogatas és munkaerdpiaci tanacsadas az elhe-
lyezkedés tdmogatasa érdekében (5 — 10 ora/fé).

A résztvevék a mérés eredményeként kompetencia térképet kapnak,
amiben kirajzolodnak erésségeik és fejlesztendd teriileteik. Ez hatarozza
meg a személyre szabott fejlesztés és a mentori tamogatas iranyat és
céljait, a célallas kijelolését.

Tematikus fokusz

= | |l @

Célcsoport megnevezése

A kozvetlen célcsoporton belll két kategoriat lehet megklildonbdztetni:
- hatranyos helyzetli személyek,
- valamint a program eredményeit szintén kozvetlenil hasznald
munkaltatok.
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Hatranyos helyzet( célcsoportnak minésilnek azok a személyek, akik:

— alacsony iskolai végzettséguiek,

- palyakezdé munkanélkiliek,

— 50 év felettiek,

- foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesulék,
- tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,

- megvaltozott munkaképességl személyek,

- roma nemzetiségl személyek.

A megoldas ujdonsagtartalma, az eddigiektdl eltéré innovacios
tartalom

A mérési szolgaltatas Ujszerlisége, hogy nem papir alapu, énbevallason
alapuld tesztek és kérdbivek segitségével hatarozza meg az egyének
munkavallalasi képességeit, hanem célzott mddon feladatvégzés,
szimulalt munkavégzés, tevékenykedés kdzben objektiv mdédon méri fel
a kulénb6z6é kompetenciakat. Ennek eredményeként céliranyosan lehet
mind illeszkedé munkakdrt, mind fejlesztési irAnyokat meghatarozni.

Az erésségek feltarasaval pozitiv visszajelzéseket kapnak, ami megerdsit
onértékelésliket és Onismeretiiket. A fejlesztendd teriiletek feltarasa soran
a tréninggel és a mentori tdAmogatassal né az alkalmazkodd képességuk,
amunkaltaté elvarasoknak valé mind teljesebb kord megfelelés. Komplex
mddszeriink hozzajarul a munkaaddk kompetenciak és képesség szerinti
munkaerd felvételének elterjesztéséhez, az el6itéletek leklizdéséhez.

Tovabbi Ujszer(iség:

- Afejlesztési folyamat komplexitasa: mérés-fejlesztés-visszamérés-
mentori tamogatas.

- A mérés a képességek, kompetenciak széles korét lefedi.

— Olyan komplex méré-fejleszté folyamat, ami képes a célcsoportnak
a kompetencia deficitjeit mérni, és képességeiket, készségeiket
rovid idétartamban eredményesen fejleszteni.

- Kompetencia szemléleti munkaerdpiaci tanacsadas és mentori
tamogatas.

- Olyan fizikai méréeszkdz, amely alkalmas a képességek, készségek
jelentés korének objektiv mérésére.



Eddig viszonylag kevesen ismerték fel annak a jelent6ségét, hogy
teliesen alapkészségektdl kiindulva fejlesszék a célcsoportot és ezt ne
csak tréning mddszerekkel, papir alapu és online tesztekkel, hanem
élmény alapu eszk6zokkel és ezeket kiértékeld és az adatokat feldolgozé
szoftverekkel tAmogassak.

Fenntarthato fejlodési célokhoz valé kapcsolédas

ASTEGENYSEG TISZTESSEGES MUNKA|
FELSZAMOLASA ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

1 EGYENLOTLENSEGEK|
CSOKKENTESE

o

MART ﬁ/['

(=)
v

Adaptacios potencial

Az adaptacié a moddszertan atvételével lehetséges. Az adaptaciot
tamogaté tevékenységek:
— esettanulmanyok,
- tudas- és tapasztalatmegosztd rendezvények,
— szakmai konferenciakon a tarsadalmi innovaciét célzé program
bemutatasa,
— szakmai workshopokon a digitalis méréeszkdz sajat élményd
kiprobalasa,
— for-profit cégek szamara a modszer kiprébalasa, illetve bevezetése.

Vélelmezett sikerkritériumok - altalanos és specifikus
sikertényez6k

— Kommunikacié,

- hatranyos helyzetli személyek sikeres megszdlitasa,

- kompetenciak bementi mérése,

— munkavallaléi készségek és képesseégek fejlesztését célzd 30 oras
csoportos képzés sikeres elvégzése,

— kompetenciak visszaméreése,

— a kompetenciakat is kiemelten figyelemmel kiséré, személyre
szabott mentori tamogatas és munkaerdpiaci tanacsadas.

A csoportos fejlesztésnek kodszonhetéen javulnak a célcsoport
munkavallalasi kompetenciai, kiemelten a manualis mozgasok, valamint
a pszichomotoros és szenzoros képességek terlletén:
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- kézstabilitas, kézligyesség, szem-kéz koordinacio,

- feladatorientalt mozgas, célorientalt mozgas,

- finommotorika, azaz finommozgasok,

- érzékelés, észlelés (szinészlelés, alak — és formaészlelés, térlatas,
aranyérzék),

- figyelem és annak fajtai: szandékos (akaratlagos) figyelem, spontan
(akaratlan) figyelem, automatikus figyelem, kitarté figyelem
(éberséq).

A személyre szabott mentori tamogatas eredményeként a puha faktorok,
un. soft skill-ek kdrében torténik jelentés minéségi valtozas:

- formalodik az 6nkép, javul az dnbizalom és az 6nértékelés,

- szélesedik a kapcsolatrendszer, javul az egyUttm(kodési és
problémamegoldo6 készség,

- nodvekedik az aktivitasi és a motivaciés szint,

- erésodik a résztvevék autondmiaja, csdkken a kiszolgaltatottsag
mértéke,

- a munkaer6piaci integraci6 és a foglalkoztatadsba helyezés
eredményeként javul az életmindéség, ndévekedik a tarsadalmi
integracioé foka a célcsoport korében.

Hatasmérés, indikatorok

Eredménynek (indikatornak) tekintheté mindazon személy, aki belép és
részt vesz a teljes fejlesztési folyamatban és sikeresen elvégzi a 30 6ras
tréninget (mérés-fejlesztés-visszamérés-mentori tamogatas). Tovabba
azoknak a for-profit cégeknek a szama, ahol a modszer kiprobalasra,
illetve bevezetése kerdl.

A Pilot (kisérleti) projekt soran 102 f6 vett részt programunkban, ezt
kovetben pedig 27 {6 zarta sikerrel a fejlesztési folyamatot és helyezkedett
el sikeresen a nyilt munkaerdpiacon. A résztvevék kérében felére cstkkent
az inaktivak szama, megnétt a kézfoglalkoztatasba kapcsolddodk kore.

A hatadsmérés a program tekintetében tébb dimenzids:

1) A fejlesztés hatdsa a célcsoport kompetenciaira, képességeire:
A fejlesztés hatasa objektiv mddon kimutathatdé a kompetenciak



bementi- és visszamérésének koszonhetéen az ott kapott
eredmények 6sszehasonlitasa altal. A referencia csoporttal (multi-
naciondlis cégnél fizikai munkakdrben dolgozé munkavallaldk)
valé 6sszehasonlitd vizsgalatok pedig azt hivatottak mérni, hogy a
fejlesztésen részt vevék kompetenciai elérik-e a mar tébb éve gyari
kornyezetben dolgozé munkavallalok kompetenciainak szintjét.

2) A fejlesztés hatasa a célcsoport foglalkoztatasi mutatéira: Atfogd
cél, hogy a fejlesztés és a mentori tamogatas hatasara a célcsoport
onalléan legyen képes az elhelyezkedésre. A hatasmérés ebbdl a
szempontbdl a programban résztvevék elhelyezkedési mutatdja,
valamint a harom hénapot kdvetden is aktiv foglalkoztatotti statusz
megléte.

3) A for-profit cégek korében csokken az elSitélet a kevesebb
lehetéséggel rendelkez6 munkavallalék iranyaba. Beillesztik
a modszert kivalasztasi és on-bording folyamataikba, aminek
eredményeként né a hatranyos helyzeti munkavallalék
foglalkoztatasa, csokken az inaktiv allaskeresék szama.

Megvaldsito szervezet(ek) -
elérhet6séggel, honlap és orszag megjeldléssel

Regionalis Civil Kbzpont Alapitvany, Miskolc, Magyarorszag

www.recik.hu

recik@recik.hu

Coworking Tanacsadé és Szolgaltato Kft., Miskolc,
Magyarorszag
https://coworkingkft.hu

info@coworkingkft.hu
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A TéRSADALMI INNOVACIOS JO GYAKORLATOK
GYUJTEMENY korabbi szamai:

1. kotet 2. kotet

TARSADALMI INNOVACIOS
JO GYAKORLATOK
GYUJTEMENVYE II.
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A kiadvany az RRF-2.3.1-21-2022-00013 azonositoszamu “Tarsadalmi
Innovacios Nemzeti Laboratdrium” elnevezésll projektben, a Széchenyi
Terv Plusz program keretében, az Eurdpai Unio Helyredllitési és Ellenallo-
képessegi Eszkdzének tamogatasaval készUlt.



