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Koszonto

Kedves Olvasd!

A tarsadalmi innovacio évrél-évre egyre inkdbb teret nyer a koztudatban, ami
Udvdzlendd irany. A tarsadalomnak — azaz neklUnk — ugyanis nagy szukségunk van
arra, hogy maga a fogalom és a hozza tartozé mddszerek még szélesebb korben
elterjedjenek és a mindennapjaink részévé valjanak, hiszen egyedulallé mdédon
tudunk profitalni beldlUk, mas megkodzelités nem képes helyettesiteni erejuket.

Az elnevezésének megfeleléen a tarsadalmi innovacié soran letérink a jart utrdl,
Uj megviladgitasba helyezUnk tarsadalmi kihivasokat, és ott keresiink megolda-
sokat, ahol hagyomanyosan nem tennénk. Logikus, hiszen ahol a hagyomanyos
modszerek kielégitéen mUkodnek, ott kevésbé surgetd az innovacié sziUkségessége.
[gy a tarsadalmi innovacié tdmogatdinak, a ,sokat probalt” kihivasok maradnak,
amelyek tartdésan képesek ellendlini a megszokott megoldasoknak.

Ezzel a feladattal azonban bizonyos értelemben ,magunkra maradtunk”, hiszen
a mindennapjainkban egyre nagyobb teret nyeré mesterséges intelligencia ugyan
képes tanulmanyokat irni, folyamatokat automatizalni, vagy éppen nagy mennyi-
ségUl adatbdl jovébeli trendeket elére jelezni, dm a tarsadalmi innovaciéhoz ennél
tébbre van szUkség. A nyelvi modellek nem helyettesithetik az emberi kdzremuko-
dést, az &szinte megértést, a személyes jelenlétet, a megbizhaté segitségnyujtast,
a batoritast és legféképp a szivvel torténd cselekvést.

Szerencsére egyre tobben vallaljuk annak felel6sségét, hogy Uj nézépontbdl koze-
litslnk a velink szembejové kihivasokhoz, legyenek azok az egész orszagot vagy
egy kisebb kozdsséget érinték. Ezeket a sikeres probalkozasokat mutatja be im-
maron negyedik alkalommal a Tarsadalmi Innovéaciés Nemzeti Laboratérium jo
gyakorlatokat tartalmazé kiadvanya, amelyet az olvasé a kezében tart. Ez a konyv
nem csak a maga nemében, hanem minden szempontbdl hianypdtld, hiszen
kézzelfoghaté példakon keresztll mutatja meg a tarsadalmi innovacié mukodé-
sét a mindennapokban, ami reményeink szerint sztonodzni fogja mindazokat, akik
eddig nem mertek, vagy azt hitték, hogy nem tudnak belefogni egy ilyen ujitasba.

Bizom benne, hogy mire a kiadvany végére ér, addigra Ont is magunk kozoétt,

a tarsadalmi innovacid elhivatott tdmogatdi kdzott Udvozolhetjuk!

Lengyel Zoltan,
a Kulturalis és Innovacids Minisztérium féosztalyvezetdje



A kézikonyv célja

A Tarsadalmi Innovacidés Nemzeti Laboratdrium (TINLAB) egyedisége abban rejlik,
hogy nem csupan Uj kutatasi eredményeket és mdédszertanokat fejleszt a tarsadalmi
innovacio teruletén, hanem olyan gyakorlatorientalt és tudasmegosztd kdzpontként
mUkodik, amely minden értékes, relevans eredményt és informaciét megosztani
torekszik célcsoportjaval és partneri korével.

Az a célvezérelte a TINLAB konzorcium — E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Miskolci
Egyetem, Pannon Egyetem, Haldzat a Regionalis Fejlesztésért Alapitvany — tagjait
mar az indulaskor is, hogy létrehozzanak egy tarsadalmi innovacioés jé gyakorlat
adatbazist és ennek kézzelfoghatdé megnyilvanulasaként egy kézikdnyv-sorozatot.
E sorozat negyedik részét tartja az olvasé a kezében, amelyben a hangsuly féként
a TINLAB altal elért, vagy a laboratdériumhoz kdtheté eredmények bemutatasara
kerUlt. Mindezek nagyrészt annak koszonhetdk, hogy a TINLAB énmagaban is egy
tarsadalmi innovaciods jo gyakorlatnak tekinthetd.

A TINLAB mint jé gyakorlat

A TINLAB egy multidiszciplinaris, kutatasvezérelt, konzorciumi hattérrel rendelkezd
tudaskozpont, amely leginkabb a tarsadalmi innovacidk gyakorlati tesztelésére és
férumain és a j6 gyakorlatok gyUjteményén keresztul. Ez a komplex, rendszerszintd
megkozelités és nemzetkdzi integracioé teszi egyedivé mas tarsadalmi innovacids
szervezetekhez képest hazankban.

A TINLAB — bar szamos K+F+| palyazatot valdsitott meg —, sohasem muUkddott
klasszikus értelemben vett K+F+I projektként. A kezdetektdl egy fenntarthaté, komp-
lex tarsadalmi innovacios dkoszisztéma kiépitését célozta, amelyben a problémak
felvetése, a megoldasi javaslatok kidolgozasa, tesztelése, ,piacra” vitele, haszno-
sitasa, illetve a kapcsolddod informacidk és tudasok terjesztése mind-mind fontos
feladatokként fogalmazddtak meg. Ezen feladatok megoldasa érdekében kerul-
tek azonositasra azok a tevékenységek, amelyek a cél — hasznosithaté tarsadalmi
innovaciok létrehozasa — érdekében szUkségesnek mutatkoztak. Az aldbbiakban
e tevékenységek rovid bemutatasan keresztUl kivanjuk ismertetni a TINLAB mint jo
gyakorlat egyes alkotéelemeit.



A konzorcium felépitése

A labor uttord feladatra vallalkozott, hiszen egy alig ismert tudomanyterUleten
szeretett volna egy mUkodé K+F+| rendszert kialakitani. A megvaldsitasahoz egy
relativ Kkis, heterogén tudasu konzorcium létrehozasa tlnt a leginkabb célravezets-
nek, amelybe a harom egyetem mellett — az eltérd latdsmaod miatt is — egy kutatod-
tudaskozvetitd szervezet is integralasra kerult. Az elsé év a stabil alapok — strukturak,
keretrendszerek — kialakitdsaval, az alabbi tevékenységek el6készitésével telt.

Menedzsment struktura - belsé tamogatas

A K+F projektek esetén gyakran megfigyelhetd, hogy egy kutatasi palyazat lezarulta
elétt a kutatdk figyelme mar tovabbi palyazatok benyujtasara fokuszal, a zaras utan
pedig a kordbbi projekt utééletére (tudasterjesztés, oktatasba atultetés, piaci vagy
tarsadalmi hasznositds stb.) minimalis figyelem és eréforras jut. Ezért valt fontos cél-
|d a TINLAB esetében, hogy ne egy-egy kar vagy intézet elfoglalt munkatarsai vigyék
a menedzsment feladatokat, hanem olyan szakemberek, akik elsésorban erre a fela-
datra tudnak koncentrélni, a kutatoknak belsé tdmogatast nyUjtva. llyen tdmogatas
példaul a létrejovd szellemi alkotdasokkal kapcsolatos Ugyintézés (pl. védjegyezés),
az eredmények bemutatasat segité platformok |étrehozasa (honlap, konferencia,
kiadvanyok stb.), az eredmények nemzetkozi tovabbfejlesztése érdekében végzett
projektfejleszté munka megszervezése, a dedikalt kommunikacids eréfeszitések
(hirlevél, sajat podcast, YouTube csatorna stb.), a partnerségépités koordinacidja
(példaul a tematikus féorumokon keresztUl), valamint a palyazatok elszamoldsahoz
szUkséges projektmenedzsment hattér biztositasa is.

Kutatasmenedzsment

Annak érdekében, hogy a kutatasok hasznosithatdsaga (innovacids potencidlja)
biztositott legyen, minden TINLAB keretében megvaldsuld K+F alprojekt egy tobb-
lépcsds fejlesztési folyamaton ment keresztul. A kutatdsi tervben bemutatasra
kerUlt a probléma relevancidja, célcsoportja, illetve a potencialis tarsadalmi, gazda-
sagi és kornyezeti hasznosithatdésag is. A menedzsmenttel torténd konzultaciok,
a TINLAB Tudomanyos Tanacsadd TestlUletének véleményezése, a rendszeres work-
shopok, beszamoldk és a jelen fejezetben bemutatott tdmogatd tevékenységek
egyarant a kutatasok mind&ségfejlesztését segitették elé. A TINLAB menedzsmentje
mintegy belsé megrendeléként tdmogatta a kutatasi programok megvaldsitasat.



Mentorhalézat, tematikus forumok és képzések

A TINLAB egyik kiemelkedd innovativ megkdzelitése a tarsadalmi innovacids
mentorhalézat kiépitése és a tematikus szakmai forumok mukddtetése. Mindkettd
az Uj tarsadalmi innovacidk kidolgozasat, tesztelését és elterjesztését segiti, tovabba
a szakmai egyuttmukddést és a tarsadalmi partnerségek épitését tdmogatja az un.
négyes hélix tagjai (akadémia, gazdasag, koézszféra, civilek) kdzott. Osszesen nyolc
tematikus forum platformot biztosit az egyeztetésekhez, a mentorhaldzat tagjai
pedig szakmai tudasukkal tamogatjak a kisérleti fejlesztések és mas projektek
sikeres megvaldsulasat.

A laboratdrium hidnypotld képzési programokat is mUkodtetett. TObb szazan végez-
ték el a tarsadalmi innovacidés menedzser és mentorképzést, kialakitva ezzel egy
kdzos nyelvet, elsajatitva a hatékony tarsadalmi innovacids dkoszisztéma mukod-
tetéséhez szlkséges kompetencidkat.

Kisérleti fejlesztések

ATINLAB taldan leginnovativabb megkdzelitése, hogy kisérleti fejlesztéseken keresztul
teszteli és egyben adaptalja is az Ujitd megoldasokat. A f6 cél olyan emberkdzpontu
tarsadalmi innovaciok megvaldsitdsa, amelyek jelentésen novelik a tarsadalom jol-
|étét, eredményesen javitjak az életmindséget, és hatékonyan segitik el6 az Uj tarsa-
dalmi kapcsolatok és egyUttmuikodések |étrejottét.

ATINLAB j6é gyakorlatként szolgdl arra, hogy a tarsadalmi innovaciét rendszerszintd,
tudomanyosan megalapozott és gyakorlati alkalmazasokkal 6sszekapcsolt médon
segitse el6, igy fejlesztve azokat a tarsadalmi problémakra adott innovativ valaszokat,
amelyek a tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hasznosulast tamogatjak.

A TINLAB sajatossaga, hogy nemcsak elméleti szinten hoz |étre kutatasi eredmé-
nyeket, hanem valds terepen, telepuléseken és intézményrendszerekben teszteli,
majd adaptalja is a tarsadalmi innovaciés megoldasokat. Ebben a folyamatban
klldéndsen hangsulyos a tarsadalmi részvétel, az Uj gyakorlatok és a kapcsolatok
—viselkedési formak kombinacidjanak kialakitasa az innovacidé sikeressége érdeké-
ben. A gyakorlati megvaldsitas kdzéppontba helyezése hangsulyosabb, mint sok
mas tarsadalmi innovacids szervezetnél, és egyedUldllé a nemzeti laboratériumok
kdzott. Mindezt a tevékenységet két egyedi feltételrendszerrel biré program (,A" és
.B" komponens) keretében valdsitja meg a TINLAB.



A j6 gyakorlatok kivalasztasanak
szempontrendszere

A TINLAB j6 gyakorlat-gyUjteményei azt a célt szolgaljak, hogy lathatéva tegyék
mindazokat a hazai és nemzetkdzi kutatasokat, fejlesztéseket és kezdeménye-
zéseket, amelyek bizonyithatdéan és mérhetd maodon jarulnak hozza a tarsadalmi
problémak megoldasahoz. A bemutatott példak elésegitik, hogy a kiprébalt és be-
valt megoldasokat mas kdzegbe is adaptalni lehessen, akar tovabbgondolva vagy
tovabbfejlesztve.

Avalogatas soran minden esetben komplex szempontrendszer alapjan dontottunk,
amely biztositotta, hogy a kétetben valdban olyan gyakorlatok jelenjenek meg,
amelyek szakmailag megalapozottak, tarsadalmilag relevansak és a gyakorlatban
is alkalmazhatdak.

Az egyik legfontosabb kritérium az innovacid mértéke volt. Olyan kezdeményezé-
seket kerestlnk, amelyek tdlmutatnak a megszokott megoldasokon, és valamilyen
Ujszerl megkozelitést hoznak a tarsadalmi problémak kezelésében. Az innovacid
ebben az értelemben Uj mddszertani megoldasokat, friss szemléletmddokat vagy
kreativ eszkdzkombinacidkat is jelenthetett.

Az innovacié 6nmagaban azonban nem elegendd: legaldbb ennyire fontos a tarsa-
dalmi hatas. A valogatds soran azt vizsgaltuk, hogy egy-egy j6 gyakorlat milyen
mértékben képes tényleges valtozast elSidézni az érintettek életében. KuUlondsen
értékesnek tartottuk azokat a kezdeményezéseket, amelyek hatranyos helyzetl
vagy marginalizalt csoportokat szélitanak meg javitva az életlehet&ségeiken.
A tarsadalmi innovacio igazi értéke abban mutatkozik meg, ha olyan k&zossége-
ket is képes bevonni, amelyeknek hangja ritkdn hallatszik, és amelyek szamara
kevésbé hozzaférhetdk a fejlédési lehetdségek. A mérhetdség és a visszaigazolhato-
sag szintén alapvetd volt: elényben részesitettlk azokat a kutatdsokat, amelyekhez
kézzelfoghatd adatok, indikatorok vagy mas formaban dokumentalt eredmények
tarsultak.

Az igazi érték akkor mutatkozik meg, ha a gyakorlat hosszu tavon is életképes. Ezért
a fenntarthatdsag kérdése is kulcsszerepet jatszott. A valogatas soran elényben
részesitettUk azokat a projekteket, amelyek mogott stabil szakmai hattér, pénz-
Ugyi megalapozottsag és erds partnerségi hald allt. Fontos szempont volt tovabba
a helyi beagyazottsag: azaz olyan szerepl&k jelenléte, akik valéban felelésséget
vallalnak a mUkodtetésért, és gondoskodnak a kapcsolatok fenntartasardl, bizto-
sitva a folytonossagot.


https://tinlab.hu/kiadvanyok/

Szintén meghatarozé szempontként kezeltlk az adaptalhatésagot és a transzferal-
hatdsagot. Egy j6 gyakorlat akkor valik igazan értékessé, ha mas kdzegben is
mMmUkoddképes. Sok esetben a fejlesztésekhez mddszertani Utmutatdk, esettanul-
manyok vagy segédanyagok is kapcsolddtak, amelyek donté szerepet jatszanak
abban, hogy a tapasztalatokat masok is hasznositani tudjak.

A publikacié és szakmai lathatdsag is fontos kritériumként jelent meg. Azokat
a kutatasokat részesitettuk elényben, amelyeknek eredményeit mar publikaltak
tudomanyos cikkekben, kutatasi beszamoldkban vagy amelyeket szakmai férumo-
kon és konferencidkon is bemutattak.

Mindezek mellett nagy hangsulyt kapott a gyakorlati kiprébalas. A jé gyakorlatok
nem maradhattak pusztan elméleti modellek: a kdtetbe azok a fejlesztések kerultek
be, amelyek valds kdrnyezetben is tesztelésre kerultek. Ez lehetett kisérleti jellegU
pilotprogram, de sok esetben szélesebb korl bevezetés is. A gyakorlati tapasztala-
tok képesek bizonyitani, hogy az adott megoldasok nemcsak elméletben mukod-
nek, hanem a mindennapokban is életképesek.

A valogatds soran kulon értéket képviseltek azok a kezdeményezések, amelyek
esélyegyenldségi és inkluziv szempontokat valdsitottak meg. Ezek a gyakorlatok
hozzdajarulnak a tarsadalmi kildnbségek mérsékléséhez, és tdmogatjak, hogy séru-
lékeny csoportok — példaul fogyatékossaggal élé személyek, idések, hatranyos hely-
zetl fiatalok — is részesUljenek a tarsadalmi innovacié elényeibdl.

Végul a valogatas fontos szempontja volt a kapcsoldédas az ,A komponenshez”.
Ez a program a tarsadalmi innovacié mddszertani fejlesztésének és validalasanak
kereteként szolgalt. A TINLAB olyan szervezeteket vont be, amelyek vallaltdk, hogy
tesztkdrnyezetben vizsgaljadk az egyetemi kutatdsok és fejlesztések eredmeényeit.
A résztvevé szervezetek valds helyzetekben értékelték, hogy az Uj megoldasok
mennyiben felelnek meg a tarsadalmi igényeknek és funkcionalis kovetelmé-
nyeknek. Ez a folyamat biztositotta, hogy a most bemutatott j6 gyakorlatok ne
maradjanak elméleti konstrukcidk, hanem mukodd, kipréobalt és masok szamara is
adaptalhatd megoldasokka valjanak.
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Munkaltatoi kompetenciapreferenciak
feltarasa innovativ moédszertannal

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A ,Kompetenciatukdr” a munkaerédpiaci kompetenciaszakadék csdkkentésére,
mint tarsadalmi problémara reagal, hozzajarulva a tanuld tarsadalom kialakitasa-
hoz. Célja egy atfogd kompetenciatérkép létrehozasa, amely szintetizalja a képzési
kdvetelményeket, a hazai és nemzetkdzi munkaaddi elvarasokat, valamint a jovébeli
trendeket a gazdasagtudomanyi teruleten végzettek szamara.

A palyakezdd&k és hallgatdk szamara a ,Kompetenciatukdr” irdnytdt ad a tudatos
onfejlesztéshez, segitve ket a munkaltatdi elvarasoknak valé megfelelésben.
A felsGoktatasi intézmények szamara a program visszajelzést biztosit a képzések rele-
vanciajardl, fejlesztési iranyairdl. A munkaltatdk atfogd képet kapnak a legfontosabb
kompetenciakrdl, ami segiti 6ket a palyakezddk kivalasztdsaban és megtartdsaban.

A program rendszerszintl hatdsa, hogy elésegiti a felséoktatds és a munkaerdpiac
kozotti parbeszédet, a kompetencialistak validalasa révén hiteles, valés adatokon
alapuld visszajelzést ad a munkaer&piaci igényekrél, hozzajarulva a kompetencia-
szakadék csokkenéséhez és a tanuld tarsadalom megerdsitéséhez. A prog-
ram elemei kdzul a legfontosabbak masutt is alkalmazhaték: ilyen az egyedi
kompetenciatérkép és felmérés maodszertana, valamint a hallgatéknak, intézmé-
nyeknek és munkaltatdoknak szél6 célzott visszajelzési rendszer.

A ,KompetenciatUkor” interdiszciplinaritdsa abban nyilvanul meg, hogy a kulén-
b6z6 tudasformak — a formalis akadémiai tudas, a gyakorlati munkaerdpiaci tudas
és a személyes, hallgatdi tapasztalati tudas — szervesen egyuttmukodtek a |étre-
hozdsaban. Ez az 6sszefogas segitette a komplex probléma mélyebb megértését
és a hatékony megoldas kialakitasat.

K6z6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A célcsoportok aktivan vettek részt az adatgyUjtésben a kutatds soran. A hallga-
ték és oktatdk a kutatdsi tevékenységben, adatgyujtésben és a publikacidkban
is kozdsen dolgoztak. A munkaltatdéi oldal fékuszcsoportos interjuk, workshopok
és Q-moddszertannal készitett kérdéives megkérdezés metodikaival vonddtak be
a kompetenciapreferenciak feltérképezésébe. A felsboktatdsi partnerek tematikus
férumok keretében osztottak meg a véleményuket.
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A ,KompetenciatUkor” atlathatéva teszi a munkaerdpiaci elvarasokat a hallgatdk
szamara, kulonds tekintettel a hianyos informacidéval rendelkezé, hatranyos hely-
zetl csoportokra. A projekt lehet&séget ad a didkoknak, hogy célzottan fejlesszék
magukat, csdkkentve ezzel a munkaltatok és a friss diplomasok kdzoétti informacios
aszimmetriat. Mindezzel hozzajarul a foglalkoztathatdésag ndveléséhez és a jovedelmi
esélyegyenlétlenségek mérsékléséhez.

A program koézvetlen eredménye a ,Kompetenciatukor” eszkdz. Hosszu tavon
a projekt fenntarthatésagat a digitalizacioé biztositja, amellyel a jovében a hallgatdk
online is kdvethetik a megszerzett kompetenciaikat. A kutatas eredményei tudoma-
nyos publikacidk formajaban valnak széles kdrben hozzaférhetévé, a mddszertan
nemzetkdzi egyuttmukodések (pl. Erasmus+ palyazat) révén is adaptalhatd mas

fels6oktatdsi intézmények szamara.

3. Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

A projekt elsésorban az ENSZ 4. fenntarthaté fejlédési céljahoz (SDG 4) kapcsolé-
dik, amelynek célja a mindségi oktatas biztositdsa mindenki szamara. A projekt
a munkaerdpiaci igények és a felsGoktatds kozdtti szakadék athidalasaval hozza-
jarul a befogadd és méltanyos oktatashoz, valamint az egész életen at tartd tanulasi
lehetéségek tamogatdsahoz.

A program tovabbi fejlédési lehetdségeit az Uj célcsoportok, Uj partneri kor el-
érése jelenti. A program terjeszthetésége mas hazai és nemzetkdzi felsGoktatasi
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intézmények és szakteruletek (pl. informatikai, mUszaki terlletek) bevonasaval
is biztosithaté. A projekt a fels6oktatasi hallgatdk mellett kiterjeszthetd a kdzép-
iskoldsokra, segitve 6ket a palyavalasztasban, valamint a munkavallaldkra is, tdmo-
gatva a felnéttképzést és az élethosszig tartd tanulast. Az Uj partnerek — pl. iparagi
szbvetségek, dllami szervezetek és tovabbi vallalatok — kapcsoldédasa révén a pro-
jekt adatbazisa és hataskore ndvelhetd, ami altal globalis szinten is tAmogathatd
a munkaerdépiaci igényekhez vald alkalmazkodas.

Social Innovation Match
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match

case-study/competence-mirror

Kapcsolattarté

Bogdany Eszter (Pannon Egyetem, Gazdasdagtudomanyi Kar)
bogdany.eszter@gtk.uni-pannon.hu

Média

ndvekedés.hu https:/novekedes.hu

hirek/a-jovo-elvarasaihoz-igazodo-hallgatoi-kompetenciafejlesztes
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Telepuléselemzés Gj szemmel
- varosfejlesztés az emberek
valdés igényei alapjan

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

Avarosok nem pusztan épuletek, utcdk és terek halmazai, hanem mindennapi éle-
tunk szinterei, ahol a fizikai kdrnyezet, a tarsadalmi folyamatok és az egyéni visel-
kedések allandd kolcsdnhatasban vannak egymassal. A jelenlegi telepulésfejlesztési
gyakorlat azonban gyakran csak a varosok szociodkondmiai mutatdinak elemzésére
épit, leginkabb csak az épitett kornyezet megvaltoztatasat eldirdnyozva, és hattérbe
szoritva a lakosok tényleges térhasznalatat, kétédési mintait, illetve az ott lakdk
telepulésukkel kapcsolatos sajatélményeit. Az ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai
Kar Ember-Kérnyezet Tranzakcid Intézetének kutatasa ezen kivan valtoztatni egy
olyan telepuUléselemzési keretrendszert fejlesztésével, amely a tarsadalom- és
természettudomanyok maodszereit 6tvozi, és az emberek valds viszonyulasait is be-
emeli a varosfejlesztési folyamatokba.

Az innovacié abban rejlik, hogy a kutatds nemcsak statisztikai mutatdnak tekinti
a telepulésen él6ket, hanem feltarja a varoslakdk rejtett telepuléshasznalati minta-
zatait és valddi helykotéddéseit. Példaul, mely tereket hasznaljak akkor is, ha nem tart-
jak 6ket kiemelked&en jonak (hiszen sajat élményeik kapcsolédnak hozza), milyen
helyszinekhez kapcsolddik a biztonsag- vagy otthonossagérzetuk, illetve milyen
viselkedési mintakat mutatnak a varosi kornyezettel kialakitott kdlcsdnkapcsolat
soran. lly médon — az emberek vizsgdlataval — az innovacié arnyaltabb képet ad
a telepUlésekrdl, és ezaltal a fejlesztések jobban illeszthetéek a helyi igényekhez.
A modelltelepUléseken (Nyirbator, Satoraljadjhely, Nyiregyhaza, Salgdtarjan) vég-
zett vizsgalatok bizonyitottak, hogy a lakosok véleményének és térhasznalatanak
figyelembevétele olyan tudast hoz Iétre, amely kdzvetlenUl beépithetd a telepUlés-
fejlesztési stratégiakba.

K6z6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A kortars varosfejlesztés egyik legfontosabb tanulsdga, hogy egy varos akkor valik
igazan élhetévé, ha a helyiek nemcsak passziv szemlélsi, hanem aktiv alakitdi is
a teleplléstkdn megvaldsuld fejlesztéseknek. Ehhez viszont bizalom és nyitott
csatornak kellenek, hiszen az emberek nem feltétlentl mernek maguktoél bele-
szdélIni a kéruldttlik zajld eseményekbe. Amikor azonban megszdlitjak dket, olyan
apro, de lényeges lUgyeket hoznak eld, amelyek a csupan statisztikai, fellletes
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elemzésekbdl soha nem derulnének ki. Nyirbatorban példaul a lakdk egy forgalmas
utca gyalogosatkeldinek hianyat jelezték, ami azonnali intézkedést igényelt, mig
Satoraljadjhelyen a kozvilagitas problémai kerultek napirendre a lakossagi vissza-
jelzések alapjan. Ezek a mindennapi tapasztalatok hatalmas kulénbséget jelente-
nek a biztonsag és az életmindség szempontjabol.

A varosfejlesztésben kiemelt szerepUk van a helyi képvisel6knek és azoknak az aktiv
kdzosségi tagoknak, akik tobb kérben is mozognak, és képesek dsszekdtni a kuldn-
bdz6 tarsadalmi csoportokat. Az ilyen részvétel nemcsak gyakorlati eredményeket
hoz, hanem erd&siti a kdtédést is: a lakok érzik, hogy szamit a szavuk, ezért sziveseb-
ben vallalnak felel6sséget a kozdsségért és né a tarsadalomtudatossaguk. A kdzos
tervezés sok feszultség megel&zésére képes, hiszen az érdekek mar a folyamat ele-
jén taldlkoznak. A végsé dontéseket mindig kdnnyebb elfogadni, ha az emberek
maguk is részt vettek az el6készitésében. A varosfejlesztés igy nem tavoli szakértéi
dontések sorozata, hanem egy olyan kézdés munka, amelyben a lakdk mindennapi
tapasztalatai és szokdsai is helyet kapnak.

3. Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A kutatds kovetkezd szakaszdban a vizsgalati keretet egy mddszertani kiadvanyban
ismertetik, amely Utmutatdt ad az dnkormanyzatoknak, telepulésfejlesztéknek és
szakpolitikai dontéshozdknak. A kézikonyv kozérthetd nyelven, gyakorlati példakkal
illusztralva mutatja be, hogyan lehet a telepuléselemzést alkalmazni a mindennapi
varosfejlesztésben.

18



A
Tarsadalmi innovacids jé gyakorlatok gyijteménye IV.

A projekt jovéje sokrétl: egyrészt a modszer beépithetd a Fenntarthatd Varos-
fejlesztési Stratégiakba, a Klimastratégiakba, illetve a Telepulésfejlesztési Koncep-
cidkba; masrészt nemzetkodzi palyadzatokban (ESPON, Interreg, Erasmust) is
alkalmazhaté. A moédszertan védjegyeztetése folyamatban van, ami biztositja a szel-
lemi tulajdon védelmét és a tovabbi hasznositasi lehetéségeket. Az ENSZ fenn-
tarthato fejlédési céljai (Sustainable Development Goals - SDG) koézul az innovacid
a fenntarthatd varosok és kdzdsségek (SDG 11), az egyenlétlenségek csdkkentése
(SDG 10) és az éghajlatvaltozas elleni fellépés (SDG 13) megvaldsitasahoz jarul hozza.

Osszességében a teleplléselemzés Uj szemlélete egy olyan j6 gyakorlat, amely hidat
teremt a tudomany és a gyakorlat kdzott: a kutatasi eredmények nem maradnak
meg az egyetemi falak kdzott, hanem kdzvetlenul beépulnek a varosok minden-
napi életébe, hozzajarulva a XXI. szazadi kihivasokra reagald, élhetébb telepulések
megteremtéséhez.

Social Innovation Match
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match

case-study/unfolding-complex-patterns-people-place-relationship

Kapcsolattarté

Dull Andrea (E&tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar)
dull.andrea@ppk.elte.hu

Média

URBANZ21 https://urban21.blog.hu/2024/03/27/innovativ_telepulesfejlesztesi_gya-
korlatok
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A vallalkozéi motivacié és hajlandésag
vizsgalata a hazai fels6oktatasi
intézmények hallgatéi mintajan

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

Eurdpai unids statisztikdk mutatjak, hogy még a gazdasagtudomanyi terlleteken
végzett diplomasok kdrében is rendkivul alacsony a vallalkozdi motivacié és hajlan-
doésag, fuggetlenUl attdl, hogy ezen képzés alatt megszerzett elméleti és gyakorlati
tudas megfelelé ismereteket biztosit egy vallalkozas alapitdsdhoz és sikeres mikod-
tetéséhez. Ugyanakkor nagyon fontos térekvés, hogy az EU-ban, igy hazankban
is novekedjék a f6allasu és nem féallasu dnfoglalkoztatdk szama, csdkkentve egy
esetleges recessziv gazdasagi kornyezetben is a kockazatokat.

A bemutatott j6 gyakorlat az egyetemi hallgatdok kdrében végzett empirikus, kérdé-
ives felmérést és annak eredményeit tarja fel. A felmérés a hazai felséoktatasi intéz-
mények hallgatdi kdrében vizsgalta a vallalkozéva valas motivacios tényezdit, illetve
az azt befolydsoldé demografiai tényezdket.

A kutatdk nem pusztdn a gazdasdagtudomanyi terUleten egyetemi tanulmanyokat
folytatd hallgaték vallalkozoi motivacidjat, hajlandésagat vizsgaltak, hanem vala-
mennyi felséoktatasi intézményre és képzésre kiterjesztették elemzésuket. Ebbd|
a szempontbdl egyértelmuen interdiszciplinarisnak tekinthetd a kutatas.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az egyetemistak vallalkozdéi motivaciéjanak megismerése és elemzése céljabdl a kuta-
ték online kérddives felmérésen alapuld adatgyljtést végeztek. A kérddiv a hazai
fels6oktatasi intézményekhez kerult kiktldésre, melynek kitoltésére 2024. szeptem-
ber és 2024. november kozott volt lehetéséguk a hallgatoknak. A hazai felsGoktatasi
intézményeknek kikuldott kérddivet dsszesen 286 hallgato toltdtte ki. A beérkezett
kérdéssorok kozul 187 db teljesen kitoltott és értékelhetd kérddivet tudtak felhasz-
nalni elemzéseikhez a kutatok.

A kutatas eredményei azt mutattak, hogy a korabbi bibliometriai elemzés alapjan
feltart 27 tényez6bdl 25 tényezé magyardzza a vizsgalt mintaban szerepld hallgatdk
vallalkozéi motivacidjat. Ezen 25 tényezé az aldbbi négy latens valtozdba vonhatd dssze:
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« Személyes tényezék (példaul: anyagi fuggetlenség, 6nallésag, szabadsag iranti
vagy, 6nmegvalositas);

- Tapasztalatszerzés (példaul: tanultak gyakorlati alkalmazasa);
- Tarsadalmi megitélés (példaul: magasabb presztizs, statusz);
- Csaldd szerepe (példaul: csalddi hagyomany, csaladi vallalkozas folytatasa).

-

:‘f’-‘* 3

---

1’

A demografiai tényezék tekintetében az eredmények azt mutattak, hogy a tarsa-
dalmi megitélés, valamint a csaldd szerepe esetében a nem szerinti hovatartozas
befolyassal bir, azaz mas-mas moédon hat ezen két motivacios tényezére. Ahol szig-

nifikdns 6sszeflggés all fenn, ott a kapott adatok szerint a fiatal n6k esetében jat-
szik fontosabb szerepet a tarsadalmi megitélés és a csalad hatdsa a vallalkozéva
valasban. (A fentebb emlitett masik két latens valtozoé tekintetében elmondhatd,
hogy a tapasztalatszerzés a fiatal férfiak szamara jelent fontosabb motivacids
tényezdt, mig a személyes motivacio szintén a fiatal nék esetében a meghataro-
z6bb, bar ezen eredmények egyeldre statisztikailag még nem igazoltak.)
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Egyéb demografiai tényezdk, dgymint példaul az életkor, a lakdéhely, a szUlék végzett-
sége, az atlagjovedelem vagy a tudomanyterulet, amelyen a hallgaté tanulmanyait
végzi, nem mutattak dsszeflggést a motivacios tényezdkkel.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A bemutatott kutatdas harom kiemelt ENSZ fenntarthaté fejlédési célhoz kapcso-
l6dik: a tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés (SDG 8), az ipar, innovacio és
infrastruktdra (SDG 9), valamint az egyenlétlenségek csokkentése (SDG 10) terule-
teihez. A jovére nézve fontos fejlédési iranyt jelenthet a kutatds nemzetkozi kiter-
jesztése, amely lehetdséget ad az eredmények 6sszehasonlitdsara mas orszagok
tapasztalataival, ezdltal lehetéség nyilik a médszertan és a kdvetkeztetések tovabb
finomitasara és szélesebb kérben torténd hasznositasara.

Social Innovation Match

Kapcsolattarté
Fehér Helga (Pannon Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar)

Média
TINLAB podcastok a Pannon Egyetemen


https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/examining-entrepreneurship-and-entrepreneurial-attitudes-among
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/examining-entrepreneurship-and-entrepreneurial-attitudes-among
mailto:feher.helga@gtk.uni-pannon.hu
https://www.youtube.com/watch?v=NbFDf8LWUeY
https://www.youtube.com/watch?v=NbFDf8LWUeY
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Tarsadalmi hatasmérés -
kutatasbol a gyakorlatba

1. A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A tarsadalmi innovaciék és nonprofit programok gyakran szembesulnek azzal
a problémaval, hogy eredményeik lathatatlanok maradnak, illetve nehézségekbe
Utkdzik hatdsuk objektiv igazolasa. Ez nemcsak a finanszirozasi lehetéségeket szU-
kiti be, hanem a tarsadalmi bizalom kiépitését is gatolja. A kutatas egyik legfonto-
sabb Ujitasa, hogy a tarsadalmi hatds mérését levalasztja a bonyolult adminisztrativ
feladatokrdl, és helyette olyan keretrendszert kinal, amely a mindennapi mdko-
désben is hasznalhatd. Ez az eszkdz egyszerre épit a nemzetkozi tapasztalatokra
és a magyar kontextus sajatossagaira, igy kivaldan illeszkedik a hazai szervezetek
igényeihez.

A célcsoportok elsésorban a civil és nonprofit szervezetek, dnkormanyzatok, vala-
mint a tarsadalmi innovacidkban részt vevé kezdeményezések. Szamukra a leg-
nagyobb kihivas az, hogy adatokkal aldtdmasztva, hitelesen tudjak bemutatni és
bizonyitani, hogy milyen valtozasokat inditanak el.




A program rendszerszinten is hat: a mérési keretrendszer segit abban, hogy
a hatdsrdl sz6l6 gondolkodas a projektek tervezésének és értékelésének is szerves
részévé valjon, ezaltal atlathatdbba, 6sszehasonlithatdébba és adaptalhatéva téve
a j6 gyakorlatokat. A kutatas kiemelendd eréssége az interdiszciplinaritas: kdzgaz-
daszok, Uzleti szakemberek és szocioldgusok dolgoztak egyUtt annak érdekében,
hogy a hatdsmérés ne csak tudomanyos értelemben legyen megalapozott, hanem
a mindennapi gyakorlatban is hasznalhaté legyen.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A moddszertan kidolgozasa sordn nem csupan szakértéi mldhelymunka folyt: a kuta-
ték aktivan bevontak a civil szervezeteket, akik tesztelték, véleményezték és sajat
tapasztalataikkal formaltak az eszkdzt. Ez a fajta részvétel biztositotta, hogy a vég-
eredmény ne a ,fidknak” készuljon, hanem valds szervezeti igényekre adjon valaszt.

A modszer kulcsszerepet jatszik az esélyegyenldség és a tarsadalmi igazsagossag
szempontjanak érvényesulésében is, hiszen lehetéséget ad arra, hogy a kisebb,
hatranyos helyzetl csoportokkal foglalkozd szervezetek is mérni tudjak munka-
juk eredményét, jobb és szélesebb korU lathatésagot teremtve. Mindez jelentdsen
hozzajarulhat ahhoz, hogy a tébbségi tarsadalom részérél is nagyobb elismerést
kapjanak. Mindez komoly Iépést jelenthet az eréforrasok igazsdgosabb elosztasa
és a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentése iranyaba.

A kutatds eredményeként olyan rugalmas és fenntarthatd eszkoz jott |étre, amely
egyszerre épit a tudomanyos hattérre és a gyakorlati kiprobalas tapasztalataira.
A civil partnerek visszajelzései alapjan a rendszer hosszu tavon is alkalmazhatd, és
folyamatosan bévithetd, gazdagithatd Uj indikatorokkal és mérési szempontokkal.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A tarsadalmi hatdsmérés irdnti igény nemcsak Magyarorszagon, hanem vilagszerte
egyre erésebb, hiszen ma mar nem elég bemutatni, hogy pl. hany kézosségi kert
jott létre vagy hany telepllésen vezettek be Uj digitalis megoldasokat — a fé kérdés
az, hogy mindez hogyan valtoztatja meg az emberek életét. Ma mar arra keresstk
a valaszt, hogy javult-e a helyi lakosok egyuttmUikddése, konnyebben hozzafér-
nek-e a szolgaltatdsokhoz a hatranyos helyzetl csoportok, csdkkent-e a kdrnyezeti
terhelés vagy erésodott-e a helyi identitas. A kutatas tobb ponton is kapcsolédik
az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz, kuldndsen az SDG 10 (egyenlétlenségek
csokkentése), az SDG 16 (béke, igazsagossag és erds intézmeények) és az SDG 17
(partnerség a célok eléréséhez) célokhoz.



A
Tarsadalmi innovacids jé gyakorlatok gyijteménye IV.

A moddszer jovéje igéretes: egyrészt szélesebb tarsadalmi kdrben is terjeszthetd
tovabbi civil és dnkormanyzati partnerek bevondasaval, masrészt nemzetkdzi egyutt-
muUkodésekben is alkalmazhatd. A kutatas eredményei alkalmassa teheték a mas
orszagok hasonld programjaival vald dsszehasonlitdsra, igy a magyar kezdeménye-
zések is bekapcsolddhatnak a globalis diskurzusba.

Kapcsolattarté

Kaderjak Anita (E6tvds Lordand Tudomanyegyetem)
kaderjak.anita@innovacio.elte.hu

Média

Civil Radio (M7 perc) https:/cba.media/701549
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IKT-alapu diagnosztikus tesztrendszer
a tanulasi képességek vizsgalatara

1. A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

Az iskolai alulteljesités hatterében gyakran olyan kognitiv nehézségek allnak, ame-
lyeket a szUl6k és a pedagdgusok nem képesek észrevenni idében. Egy gyerek
hidba szorgalmas, ha kdzben gondot jelent szamara a figyelme fenntartasa, a révid
tavd emlékezet hasznalata vagy a rugalmas gondolkodas. Ezek a rejtett problémak

sokszor csak sorozatos kudarcokon keresztul valnak lathatdva.

Az innovacid kuldnlegessége abban rejlik, hogy a kutatécsoport egy olyan online
diagnosztikus tesztrendszert dolgozott ki, amely interaktiv, multimédias feladatok
segitségével vizsgdlja a tanulashoz szukséges alapvetd kognitiv funkcidkat, elsé-
sorban a figyelmet, a munkamemoriat, a tervezést és a rugalmas gondolkodast.
A rendszer sajatossdga, hogy azonnal attekinthetd, megbizhatd eredményeket
ad a szakembereknek, amelyek a tanulasi nehézségek vagy éppen a kiemelkedd
képességek korai felismerését segitik eld. Mivel a feladatok jatékos, élményszerd
formaban jelennek meg, a vizsgalat motivald, tdmogatd tapasztalatot, és nem
kudarcélményt nyujt a gyermekek szamara.
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Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A fejlesztés soran kiemelt szerepet kapott a szakemberek bevonasa, akik nemcsak
a tesztek kiprébalasaban vettek részt, hanem visszajelzéseikkel folyamatosan alaki-
tottak az online felUletet. Az 6 tapasztalataik alapjan finomitottak példaul a felhasz-
naldi élményt, a feladatok hosszat és a vizudlis elemeket is, hogy a rendszer minél
inkabb illeszkedjen a valds iskolai kdrnyezethez.

A tarsadalmi hatas rovid tavon a gyerekek szintjén mutatkozik meg: a pontos
diagnozis révén idejében felismerheték a tanulasi nehézségek, igy megelézheték
a kudarcok, és csdkkenthetd a lemorzsolddas veszélye. Hosszabb tavon ez az isko-
lai teljesitmény javuldsahoz, a tanuldsi motivacié fenntartdsahoz és a tarsadalmi
egyenlétlenségek mérsékléséhez vezethet. A szakembereknek a fejlesztési prog-
ramok megtervezésében segit a rendszer az objektiv, kdnnyen értelmezhetd ada-
taival, mig a pszicholégusoknak Uj, korszer( diagnosztikai eszkozt ad a kezébe. Ez
a fajta kdzdsségi bedgyazottsag biztositja, hogy a projekt ne csak kutatasi ered-
meény maradjon, hanem valds tarsadalmi hasznosulassal jarjon.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

A tesztrendszer fejleszt6i mar most nemzetkdzi érdekléddéssel szamolhatnak,
a kutatécsoport egy elézetes palyazat eredményeképpen részt vett a 2025. okto-
ber 1-2-an Brusszelben megrendezett Szocialis Innovacids Férumon. Mindemellett
tovabbi — klUléndsen az adaptiv tesztelési megoldasok irant érdeklédé — kulfoldi
megkeresések is érkeznek folyamatosan. Eppen ezért a kutatok megkezdték
a rendszer angol nyelvl valtozatanak kidolgozasat, amely lehetévé teszi a szélesebb
kord hasznalatot és a nemzetkdzi kutatdsokhoz valé csatlakozast.

A jelenlegi tervek kozott szerepel egy e-learning tananyag létrehozasa is, amely
lépésrél Iépésre vezeti végig a szakembereket a rendszer hasznalatan, biztositva,
hogy megfelelé felkészlltséggel alkalmazzak a teszteket. A kutatdcsoport 2025
6szétél a Magyar Tudomanyos Akadémia altal tamogatott EFFORT (Exekutiv
Funkciok Felmérése és Online Rendszer( TAmogatdsa) projekt keretében folytatja
a munkajat. A projekt soran egyrészt a jelenlegi tesztkészletet kivanjak bdéviteni,
masrészt egy olyan dkoldgiai validitassal rendelkezd intervencié osszedllitasat
célozzak meg, amely a vizsgalt funkcidk fejlesztésére irdnyul.

A jovSbeni tervek kdzé tartozik, hogy szélesitsék a tesztek hasznalatanak leheté-
ségeit, azaz a jelenlegi féként alsds korosztdly szamara rendelkezésre allé norma-
értékeket szélesebb korosztalyra, akar felnéttekre vonatkozdan is kiterjesszék.
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A tesztrendszer nemzetkozi szinten illeszkedik ahhoz a globalis térekvéshez, amely
a tanulasi zavarok korai felismerését és a befogadd oktatas erdsitését célozza.

A projekt egyértelmuen j6 gyakorlat: 6tvozi a tudomanyos megalapozottsagot,
a technolégiai innovaciodt és a kozdsségi hasznosulast. Segitségével idében feltar-
hatdk a tanulasi nehézségek, a pedagdgusok és pszicholdgusok modern eszkozt
kapnak a kezlkbe, a gyerekek pedig motivald, éiményszer( kdrnyezetben mutat-
hatjak meg képességeiket.

Az ENSZ fenntarthato fejlédési céljai kozul elsésorban a mindségi oktatas (SDG 4),
az egyenldtlenségek csdkkentése (SDG 10), az egészség és jollét (SDG 3), vala-
mint az innovacid és digitalis infrastruktura fejlesztése (SDG 9) megvaldsitdsahoz
jarul hozza.

Social Innovation Match
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match

case-study/ict-based-diagnostic-tools-and-knowledge-development

Kapcsolattarté

Kaloézi-Szabd Csilla (E6tvds Lordnd Tudomanyegyetem, Barczi Gusztav
Gydgypedagdgiai Kar)

kalozi.szabo.csilla@barczi.elte.hu

Média

Magyar Innovacios Szoévetség (Hirlevél) https://www.innovacio.hu/ehirle-
vel/2025_13.html
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Kulturalis (jatszd)terekkel
a mentalis egészségért

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A mai gyerekek és csaladok életébdl egyre inkdbb hianyoznak a helyi kozésségi élmé-
nyek. A kultura sokszor tavoli, nagy médiacégek altal kdzvetitett tartalmakban jele-
nik meg, mikdzben a kiskdzosségek és a generaciok kozotti parbeszéd folyamatosan
gyengul. Ez a projekt erre a problémara kinal valaszt: U4j mluzeumi jatszotereket és
élményalapu foglalkozasokat hoz létre, ahol a gyerekek, szlleik és pedagdgusaik nem-
csak szérakoznak, hanem interaktiv médon tanulnak, beszélgetnek és Uj kulturalis szo-
kasokat sajatitanak el. A kezdeményezés Ujdonsaga, hogy a muzeumi kézeg nemcsak
kiallitd-, hanem kozosségi élménytérré valik, ahol a jaték és a tanulds kéz a kézben jar.

A célcsoport leginkdbb az 6vodas gyerekek, csaladjaik és pedagégusaik. A kicsik igy
mar egészen koran megtapasztalhatjak, hogy a kultdra izgalmas, jatékos és kozo-
sen atélhet6 élmény is lehet. A program hatasa messze tulmutat egy-egy muzeum
falain. Az Uj mddszertan egyszerre kapcsolja 6ssze a kdzmuUvelddést, a kdzoktatast
és a felsboktatadst, mikozben olyan eszkdzoket kinal, amelyeket mas intézmények
is kdnnyen adaptalhatnak. A projekt alapja az egyuttmukodés: egyetemi oktatok,
muzeumpedagdgusok, muzeoldgusok, neveléstuddsok és muivészek dolgoznak
kdzbsen azon, hogy a tudomanyos eredmények, a mulvészet és a pedagdgia egy-
arant konstruktiv elemei legyenek a programnak.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az évodasok jatékos formaban kapcsolédnak be a kiallitasok vilagaba, mikdzben
a szUl6k és pedagdgusok aktiv jelenléte biztositja, hogy a tapasztalatok azonnal
visszajussanak a fejleszték felé. A pedagdgushallgatdk valds gyakorlati terepen
prébalhatjak ki tudasukat, olyan kutatasi és mdédszertani tapasztalatokat szerezve,
amelyeket késébbi palydjukon is hasznositani tudnak. A kérddivek, rajzos 6nértékeld
lapok és beszélgetések révén a résztvevdk élményei kdzvetlenul alakitjak a program
tartalmat, igy a mddszer folyamatosan fejlédik.

A program tdbbek kozt fontos esélyteremtd szerepet is betdlt: bevon olyan csala-
dokat, akik szdmara a muzeum eddig elérhetetlen tér volt. Ezaltal tagul a kulturalis
részvétel kdre, a helyi kozosségek erésodnek, és természetes mddon alakul ki kap-
csolat a kulonbdzé generacidok kozott. A kozods latogatasok és élmények nemcsak
tudast, hanem tartds kozosségi kotddést is képesek [étrehozni.
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A hosszu tavd fenntarthatdsagot stabil partnerségek biztositjak: muzeumok,
oktatdsi intézmények és egyetemek egylUttmukodése teremti meg azt a keretet,

amelyben a maédszer beépullhet a mindennapi gyakorlatba. Igy a program nem
egyszeri kisérlet, hanem tartésan muikods jo gyakorlat, amely a kulturalis éimények
kdzdsségformald erejét hasznositja.

3. Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

Tobb ponton is illeszkedik az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz: tdmogatja a jol-
|étet (SDG 3), el8segiti a mindségi oktatast (SDG 4), és hozzdjarul az élhetdbb kdzds-
ségekhez (SDG 11).

A projekt nemzetkdzi szinten — az ELTE mUvészetpedagdgiai workshopjan —is bemutat-
kozott, bizonyitva, hogy a mddszer mas orszagokban is kdnnyen adaptalhatd. Az ICOM
halézatan keresztlUl mar most megkezd&dott a ,,Mlzeum a Legkisebbeknek” anyagok
terjesztése. A jOov6 egyik legizgalmasabb iranya a Plukkido-val kdzdsen fejlesztett mobil-
applikacid, amely jatékos ,muzeumi kuldetésekkel”
tasat. A cél az, hogy a gyerekek és csalddjaik ne csak egyszeri éiményt szerezzenek,
hanem Ujra és Ujra visszatérjenek a mudzeumba. A moédszer mas muzeumokban, sét

teszi kalandda a kiallitasok latoga-

kozosségi terekben is alkalmazhato, és kdnnyen tovabbfejleszthetd Uj partnerek be-
vonasaval, nemzetkdzi egylUttmuikodésekkel, illetve digitdlis eszkdzdk alkalmazasaval.

Kapcsolattarto

Kolosai Nedda (Edtves Lorand Tudomanyegyetem, Tanitd- és Ovoképzé Kar)
kolosai.nedda@tok.elte.hu

Média

Inforddié (Csaladi hét) https://infostart.hu/inforadio/csaladi-het/ada-
sok/2023/01/30/a-csaladi-het-magazin-2023-januar-30-i-adasa
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Digitalizacio, robotizacio és a szocialis
munkaerépiac kapcsolata

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A digitalizacid és a robotizacié alapjaiban alakitjak at a munka vilagat. Az Ipar 4.0
és az Ipar 5.0 kozotti atmenet nemcsak technoldgiai kérdés, mivel tarsadalmi és
munkaerépiaci valtozasok sordt inditja el. A kutatas egyik kdzponti feladata a munka-
helyi innovacié Ujradefinidlasa. A kutaték olyan kérdésekre keresték a valaszt,
mint mit jelent az ember és a technoldgia egylUttmikddése, hogyan formalédnak
a munkakapcsolatok, és miként valik mindennapossa a tdvmunka, a home office
vagy a platformmunka. A kérdések nem maradtak elméleti sikon: vizsgaltak a négy-
napos munkahét bevezetésének lehetdségeit, a robotok térnyerését, a szocialis
felel6sségvallalas Uj formait, és azt is, hogyan illeszkedik mindez a fenntarthatésagi
szempontokhoz.

A kutatas kulonlegessége, hogy egyUtt dolgoztak tarsadalomtudomanyi és mu-
szaki szakemberek is. A jogi, gazdasagi és mérndki szempontok holisztikus meg-
kozelitése tette lehetévé, hogy a valtozasokat ne kulonalld folyamatként, hanem
egymassal dsszefonddva vizsgaljak. Az igy feltart kérdések 6ssztarsadalmi jelent-
séglek: kihatnak az allami koltségvetés szerkezetére, a szocialis elldtérendszer jovo-
jére és a munka vildgaban kialakuld Uj egyensulyra.

K6zosségi részvétel és tarsadalmi hatas

A kutatas modszertana otvozte a kvalitativ és kvantitativ elemeket. A kérddives
adatgyUljtések mellett a kutatok modellezéseket is végeztek, hogy lathatdva val-
jon, milyen tarsadalmi hatdsokkal jarhat a robotizacié. Kulon figyelmet forditottak
a munkaerdpiac sérulékeny csoportjaira, koztUk a nékre, akikre a digitalizacié gyak-
ran kettés hatdst gyakorol: mikdzben egyes szektorokban (pl. irodai adminisztra-
cid) a munkakordok megszinnek, mas terlleteken (pl. digitdlis tanulds, gondozasi
szolgaltatasok) Uj lehetéségek nyilnak. A kutatas részeként vizsgaltak a ,rézsaszin
galléros” foglalkozasok atalakuldsat is, valamint azt, hogyan rendezédnek at a tipiku-
san férfiasnak és ndiesnek tartott szakmak hatarai.

A fenntarthatdsag kérdése is kdzponti szerepet kapott. A robotizacio révid tavon
csokkenti az aktiv human munkaerd aranyat, ami az adébevételek csokkenéséhez
vezethet. Ez kdzvetlenul érinti a szocialis ellatérendszerek fenntarthatésagat. Ezért
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szimulacidkat végeztek olyan alternativ modellekkel, mint a feltétel nélkuli alap-
jovedelem (FNA), illetve mas, a jelenlegi rendszert atalakité megoldasokkal.

3. Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

A kutatds szorosan kapcsolddik az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljaihoz, elsésorban
a méltanyos munka és gazdasagi ndvekedés (SDG 8), a nemek kdzotti egyenldség
(SDG 5), az ipar, innovaciod és infrastruktdra (SDG 9) és a fenntarthatd varosok és
kdzdsségek (SDG 1) céljainoz. A nemzetkdzi trendek is azt mutatjak, hogy a digitali-
zacids atmenetet csak akkor lehet sikeresen kezelni, ha a tarsadalmi dimenzidkat is
figyelembe veszik. A kutatas folytatasaként a kutatéok még célzottabban kivanjak
bevonni az érintett csoportokat, és tovabbi, arnyaltabb kérdések mentén szeretnék
elemezni a folyamatot. A gyorsan valtozé kdérnyezet miatt a kutatas dinamikus: Uj
technolégidk megjelenésével mindig Uj szempontokat szUkséges bevonni, hogy
a tarsadalmi és gazdasagi hatasok idében feltarhatdk legyenek.

Kapcsolattarté

Mélypataki Gabor (Miskolci Egyetem, Allam-és Jogtudomanyi Kar)
gabor.melypataki@uni-miskolc.hu

Média

Civil Radid (Tarsbérlet) https://www.youtube.com/watch?v=DglOdOloNY&t=4s
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A Digitalis Intelligencia Profil (DIP)
méroskala

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A DIP (védjegyoltalom alatt allé) mérdskala 8 dimenzidban, 3 szinten, 3 terlUletet
meér. A digitalis intelligencia (digitalis kompetencia: digitalis eszk6zok hasznalatara
vonatkozé technikai felkészultség és tudas + digitdlis attitld: az eszkdzhasznalathoz
kapcsolddd viselkedés) mérése és fejlesztése mind tarsadalmi, mind vallalati szin-
ten elengedhetetlen a sikeres digitalizacidhoz. A vidéki terUleteken az infrastruktdra
hidnya és az ismeretek korlatozott volta akadalyozhatja az online oktatds és mas
digitdlis szolgaltatasok elérését. A tarsadalmi innovacio sikere az dllampolgarok fel-
készUltségétdl és bevonasatdl fligg. A kutatds nagy lépést tett ennek érdekében
a mérdskala kidolgozasaval, hiszen a digitalis intelligencia mérése és fejlesztése
hozzajarul a gazdasagi jolét noveléséhez és a tarsadalmi fejlé6déshez.

A DIP méréskala alkalmas egy nemzet, régio, varos, vallalat vagy szervezet (pl. isko-
lak) allampolgéarainak felmérésére. A hazai lakossag (beleértve a fiatalokat, a nyug-
dijasokat és a munkavallaldkat) kulonbdzé digitalis felkészultséggel rendelkezik,
amelynek pontos felmérése visszajelzést adhat az oktatasi kdrnyezet (koz- és felsé-
oktatas), a kormanyzat és a vallalatok szamara is. Az eredmény abban segiti az
egyéneket, hogy aktiv résztvevdi lehessenek a digitalis tarsadalomnak, és hatéko-
nyan hasznalhassak a technoldgiat a tanulasban és a munkaban.

Eddig két pilot felmérés (rendvédelmi szervezet és sportoldk korében) zajlott le,
illetve folyamatban van az elsé nagymintds lekérdezés a Veszprém Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamarai tagvallalatok részvételével. A kérddivet mar tobb szaz
vallalkozd toltotte ki, az eredményként kapott egyéni digitalis intelligencia térkép
azonnali visszajelzést nyUjtott a jelenlegi kompetencidjukrdl, és arrél, hogy mely
terUleteken szUkséges fejlédnitk. A mérdskala hasznositdsa orszagos, reprezentativ
felmérés keretében, valamint az Eurdpai Unié mas orszagaiban is szerepel a jovébeli
tervek kozott.

A DIP méréskala interdiszciplinaris jellegU: az oktatds, pszicholdgia (digitalis érzelmi
intelligencia), informatika (digitalis védelem, digitalis muiveltség) mellett érinti
a médiatudomanyt, jogot (digitalis jogosultsag), szociolégiat (digitalis tarsadalmi
viszonyok) és a vezetéselméletet (digitalis parbeszéd) is.
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2. KozOsségi részvétel és tarsadalmi hatas

A pilot felmérések soran egyrészt a kdozszféra (rendvédelmi szerv munkavallaldi)
masrészt a hazai lakossag egy csoportja (sportoldk) volt a célcsoport, jelenleg pedig
a vallalkozasok felmérése zajlik.

A digitdlis technoldgidk megjelenése a munkahelyek és mindennapi élet radikalis
atalakuldsahoz vezetett, azonban ez nem érint mindenkit egyforman. Az egyes
tarsadalmi csoportok kdzotti kulonbségek szemléltetésére hasznaljuk a digitalis
szakadék kifejezést. KUlonbségek mutatkozhatnak életkorialapon (azidésebb gene-
racio jelentds lemaradasban van, hiszen idésebb koraban talalkozott az internettel),
foldrajzi tekintetben (leszakadd régiok) vagy tarsadalmi értelemben (periférian él6k)
is. A digitdlis szakadék felszamolasaban kiemelt jelentésége van a lakossag digitalis
intelligencidja felmérésének és a tipikus problémak beazonositasanak.

A DIP hasznalatdnak hatasai kozé tartozik, hogy objektiv, mérheté adatokat szolgal-
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Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A kutatas szorosan illeszkedik az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljaihoz, kulono-
sen a min&ségi oktatas (SDG 4), a tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés
(SDG 8), az ipar, innovacio és infrastruktudra (SDG 9), valamint az egyenlétlenségek
csokkentése (SDG 10) teruleteihez. A jov6ébeli munka egyik fé iranya egy orszagos,
lakossagi reprezentativ felmérés, amelyet piackutatd vallalat bevonasaval kivan-
nak megvaldsitani. Ezzel parhuzamosan hazai kozépiskolakban és egyetemeken is
terveznek felméréseket a fiatal generacio korében, illetve nyugdijas szdvetkezetek
bevonasaval az idésebb korosztaly tapasztalatait és igényeit is szeretnék vizsgalni.
A kutatas nemzetkozi dimenzidjat kulfoldi partneregyetemek biztositjak, amelyek
révén lehetdség nyilik a hazai eredmények dsszevetésére mas orszagok tapasz-
talataival. A fenti 6sszehasonlitd kutatasokkal atfogobb kép adhaté a digitalizacio
tarsadalmi hatasairdl.

Kapcsolattarté
Obermayer Néra (Pannon Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar)

Média
Civil Radi6 (Tarsbérlet)


mailto:obermayer.nora@gtk.uni-pannon.hu
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Szemléletformalassal
az inkluziv munkahelyekért

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A vilag lakossaganak korulbelul 15%-a él fogyatékossaggal. Az érintettek minden-
napjaiban gyakori tapasztalat a munkanélkuliség, a szegénység, az egészségugyi
ellatadshoz vald nehezebb hozzaférés és az elbitéletek jelenléte. Ez a j6 gyakorlat
olyan szemléletformalé programot valdsit meg, amely kdzvetlenul a munkahelye-
ken formalja a gondolkodast és a hozzaallast. A program kulénlegessége abban all,
hogy a fogyatékossaggal él6 emberek nem csupdan résztvevédi, hanem aktiv alakitoi
is voltak: az otleteléstdl kezdve a feladatok kidolgozasan at egészen a megvaldsi-
tasig minden szakaszban kdzdsen dolgoztak a szakemberekkel.

A program célcsoportjat a tdbbségi tarsadalom munkavallaléi és a vallalatok vezetdi
alkotjak, hiszen az 6 szemléletvaltasuk a kulcsa annak, hogy a fogyatékossaggal
él6 emberek nagyobb aranyban és mélté kdrulmények kozott vehessenek részt
a munka vilagaban. A kezdeményezés nem marad az elmélet szintjén: mérhetd
tapasztalatokra és résztvevdi visszajelzésekre épit, igy kézzelfoghatd valtozasokat
indit el a szervezeti kultdraban. J6 példa erre egy logisztikai cég, ahol a tréning
utan a dolgozdk arrél szamoltak be, hogy sokkal természetesebben és nyitottabban
fordulnak mozgassérult kollégaik felé. A cégek nemcsak élményt kapnak, hanem
konkrét visszajelzést is arrdl, milyen szemléletvaltas tortént a munkatarsaik korében,
igy a valtozas mérhetévé és nyomon kovethetdvé valik. A fejlesztés interdiszciplina-
ris alapokra épul: a fogyatékossagtudomany, a neveléstudomany, a pszicholdgia és
a szervezetfejlesztés eredményeit 6tvozi, mikdzben szervesen illeszkedik a vallalati
HR-gyakorlatokhoz.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A programban a résztvevék nem eléadasokat hallgattak, hanem kozos helyzetek-
ben, feladatokban talalkoztak egymassal. Sokan el8szor élhették meg, hogy fogya-
tékossaggal él6 emberekkel nem ,kuldn vildgként”, hanem partnerként dolgoznak
egyutt. Egy-egy kdzds gyakorlat, beszélgetés vagy akar nevetés tobbet adott barmi-
lyen elméleti ismeretnél: a tavolsagok, amelyek addig a megszokas vagy a bizony-
talansdag miatt fennalltak, gyorsan oldddtak. Ezek az élmények kézzelfoghatd
attitldvaltozast inditottak el a munkahelyi kultdraban. A hatdst nemcsak a részt-
vevok élményei, hanem tudomanyos mérések is alatdmasztjak.



A
Tarsadalmi innovacids jé gyakorlatok gyUjteménye IV.

A Solomon-féle négycsoportos kisérleti elrendezés kimutatta, hogy a tréningek
utdn a szemléletvaltas nemcsak rovid, hanem hosszabb tavon is fennmarad: hé-
napokkal késébb is érzékelhetd volt a nyitottabb, befogaddbb hozzaallas.

A fenntarthatdsagot a nagyvallalatokkal kialakitott partnerségek garantaljak. Az
E.ON, az Europ Assistance, az IFUA&Partners, a LEGO Manufacturing Kft., a Magyar
Posta és a Market Zrt. bevonasaval a program nem egyszeri akcioként mikodott,

hanem hosszabb tavra sz616 folyamatként, amely valds valtozast hoz a munkahelyi
mindennapokba.
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Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A j6 gyakorlat tobb ENSZ fenntarthaté fejlédési célhoz is hozzdjarul: az SDG 8
(Tisztességes munka és gazdasagi novekedés), az SDG 10 (Egyenlétlenségek
csokkentése) és az SDG 16 (Béke, igazsagossag és erds intézmények) célhoz.
Nemzetkdzi szinten a program mar bemutatkozott konferenciakon, és elékészulet-
ben van az angol nyelvl adaptacidja. A vallalatok részérél érkezé folyamatos igény
azt mutatja, hogy a program piaci kdrnyezetben is életképes, sét tovabbképzési
modulokként, illetve ,dobozos termékként” is terjeszthetd.

Az elkészllt szemléletformald program és a hatdsmérésre adaptalt online kér-
déiv (Multidimensional Attitude Scale) olyan eszkdztarat kinal, amely beépithetd
a vallalati protokollokba és kliensut folyamatokba. Alkalmazasa segitheti egy Uj,
atfogd szolgaltatasi rendszer kialakitasat is, amely 6sszekdti az egészséglgy, a piaci
és a civil szféra szerepléit. [gy nemcsak a vallalati kérnyezetben, hanem szélesebb
tarsadalmi szinten is elésegiti az egyuttmuikddést és az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasat.

A jovében a kdzép-eurdpai felsGoktatasi intézmények, példaul a CHARM-EU part-
nerség bevonasa, valamint a HR-képzésekbe vald mélyebb integracié jelentené
a fejlédés iranyat. A program igy egyszerre erdsiti az akadémiai vilag, a vallalati
szféra és a tarsadalom kapcsolatat, és hosszu tavon is hozzajarulhat a befogadd
munkahelyek elterjedéséhez.

Kapcsolattarté
Perlusz Andrea (ELTE Barczi Gusztav Cydgypedagdgiai Kar)

Média
Divany.hu
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Kognitiv képességek mérése
az affektiv tényezok tukrében -
Diszkalkulia Pedagdgiai Vizsgalata

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A matematika tanulasa sok gyermek szamara komoly nehézséget jelent vilagszerte.
A gyenge teljesitmény mogott azonban nem mindig képességbeli hianyossag all:
gyakran a nem megfeleld oktatas, a szorongas vagy a hatranyos kdrnyezet okozza
az alulteljesitést. Erre kindl megoldast a Diszkalkulia Pedagdgiai Vizsgalata (DPV)
tesztbattéria, amely egyedilalld moédon képes elkUldniteni a fejlédési diszkalku-
lidt a kornyezeti vagy oktatasi tényezékbdl fakadd problémaktél. A DPV az évoda
nagycsoportjatdl a felnéttkorig alkalmazhatd, és szervesen illeszkedik a Nemzeti
Alaptanterv kdvetelményeihez. Ujdonsaga, hogy a kognitiv teljesitmény mellett az
érzelmi tényezdket — példaul a szorongast - is figyelembe veszi.

A kutatds célcsoportja az dvodas és iskolas korosztaly, valamint a pedagdgusok
és a fejlesztd szakemberek. A pontosabb diagndzis lehetévé teszi az idében tdrténd
beavatkozast, csokkenti a lemorzsolddast, és mérsékli a felesleges kudarcélménye-
ket. A program rendszerszint( hatdsa abban mutatkozik meg, hogy a korai diagndzis
révén hatékonyabban tervezhetdk a fejlesztési folyamatok, csdkkennek a tarsadalmi
koltségek, és né a gyermekek esélye a sikeres iskolai és munkaerépiaci életutra.

Az innovacidé lényege, hogy a DPV nemcsak a valaszok helyességét méri, hanem
elemzi a hibak tipusat is, igy feltarja a mogdttes gondolkodasi folyamatokat. Ez lehe-
tévé teszi a személyre szabott fejlesztést, és nyomon kdvethetdvé teszi a beavatkoza-
sok hatasat. A digitdlis valtozat jatékos feladatokkal és baratsagos vizualis elemekkel
motivalja a gyerekeket, ami pontosabb adatfelvételt és pozitivabb mérési élményt
eredményez. A projekt interdiszciplinaris: pedagdgusok, pszicholégusok, informati-
kusok, grafikusok és UX-dizajnerek egyluttmukdodésével valdsul meg, hidat teremtve
a hagyomanyos pedagdgia és a modern technoldgiai megoldasok kdzott.

K6zosségi részvétel és tarsadalmi hatas

A fejlesztés soran tobb szinten vonjak be az érintetteket. A pedagdgusok a teszt ki-
probalasaval és visszajelzéseikkel segitik a fejlesztést, a szul6k tdmogatjak a gyere-
kek részvételét, a didkok pedig kozvetlen felhasznaldként mutatjadk meg, hogyan
mUkodik a rendszer a gyakorlatban. A design és a grafikai elemek a gyerekek igé-
nyeihez igazodnak, igy a teszt jatékos, motivald és élményszerd.
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A jo gyakorlat kdzponti értéke az esélyegyenléség. A DPV segiti, hogy a tanulasi
zavarokat id&ében felismerjék, igy azok a gyerekek is megfeleld tamogatast kapja-
nak, akiknek a problémai egyébként rejtve maradnanak. Ez csdkkenti a leszakadast,
erdsiti az inkluzidt, és hozzajarul ahhoz, hogy a tanulas ne a kudarcok sorozatat, ha-
nem fejlédési lehetdséget és dromteli élményt jelentsen.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a digitalis teszt
pontosan azonositja a problémakat, mikdzben
a gyerekek szivesen vesznek részt benne.

A hosszU tavu fenntarthatésagot az biztositja, i
hogy a DPV beépithetd a pedagdgiai

gyakorlatba, illeszkedik az alaptantervhez,
és nemzetkdzileg is adaptalhatd. \

3. Nemzetkozi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A kutatas illeszkedik tobb ENSZ fenntarthatoé fejlédési célhoz: az SDG 4 (Mindségi
oktatds), az SDG 10 (Egyenlétlenségek csokkentése) és az SDG 3 (Egészség és jollét)
teruleteinez. A nemzetkdzi kapcsolddasok mar most erdsek: kulfoldi szakembe-
rek (pl. Cambridge, Texas) érdeklédnek a DPV irant, folyamatban van a forditas,
valamint az alkalmazhatdsag vizsgalata. A projekt eredményei tobb tudomanyos
publikacidban is (Q1 és D1) megjelentek:

Examining Mathematics Learning Abilities as a Function of Socioeconomic Status,
Achievement and Anxiety (MDPI, 2024); Anxiety predicts math achievement in
kindergarten children (Frontiers in Psychology, 2024).

A jovébeli fejlesztési irany az online DPV tovabbi bévitése, a digitalis felUlet finomi-
tasa és szélesebb korl bevezetése, valamint nemzetkdzi egyuttmikddések kialaki-
tdsa a matematikai tanuldsi zavar korai diagnosztikajanak fejlesztésére.

Kapcsolattarté

Svraka Bernadett (E6tvos Lordand Tudomanyegyetem, Tanité- és Ovoképzd Kar)
svraka.bernadett@tok.elte.hu

Média

Modern Iskola https:/moderniskola.hu/2024/09
matematikatanulasi-problemak-hatekony-es-preventiv-merese-interju
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Az IKT eszkozok szerepe a vadallatok
belteruleti megjelenésének
tarsadalmi konfliktuskezelésében

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A vadallatok belteruleti megjelenése egyre gyakoribb jelenség hazankban is, amely
lakossagi félelmet, anyagi karokat és kdzbiztonsagi problémakat okoz(hat). Az IKT
eszkdzok alkalmazasa — mint példaul térinformatikai rendszerek, dronok, mobil-
alkalmazasok — lehetéséget teremtenek a konfliktusok megel&ézésére, gyors keze-
|ésére és a lakossag bevondsara is. Az Ujszerlség az adatvezérelt, k6zosségi alapu
megkdzelitésben rejlik.

A felhaszndlas terlletei a kovetkezdk:

Megfigyelés és adatgydljtés

Kamerarendszerek (pl. vadkamerak, térfigyelé kamerdak) segitségével nyomon
kdvethetdvé valhatnak belterlleten a vadallatok mozgasai. Ez egészulhet ki dré-
nok alkalmazasaval a nehezen megkozelithetd terlleteken torténd megfigye-
lések esetén. A belterUleti jelenlét korai észlelésére az Snkormanyzatokkal valé
egyuttmukodés keretében specidlis szenzorhaldzatok (példaul mozgasérzékeldk,
hé&kamerdk) is kiépitésre kertlhetnek.

Adatfeldolgozas és elérejelzés

Létrehozhatdk GIS (geoinformatikai) rendszerek a vadallatok mozgasanak fel-
térképezésére, valamint a mesterséges intelligencia segitségével az adatok
elemzésére, viselkedésmintak felismerésére, és lehetdség nyilhat elérejelzések
készitésére is. A fentiek mellett kiemelt jelentéséggel bir a lakossagi bejelentések
gyUljtését és feldolgozasat célzd okostelefon-alkalmazasok kifejlesztése.

Kommunikacié és tadjékoztatas

Lakossagi riasztérendszerek épithetdek ki (SMS, push értesitések, kdozdsségi
média) a veszélyes helyzetek gyors kommunikalasara. Tovabba olyan interaktiv
térképek készllhetnek, amelyek képesek pillanatok alatt a lakossag tajékoztata-
sara a vadallatok aktudlis helyzetérél, amelyek egyuttal praktikus online platfor-
mok a lakossagi visszajelzések, panaszok és javaslatok gyUjtésére is.

Oktatas és szemléletformalas
Fontos, hogy a tarsadalom oktatdsa, szemléletformalasa is megvaldsuljon,
melyekhez digitalis tananyagok és e-learning modulok készitheték a vadallatokkal
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kapcsolatos viselkedési formak tudatossaganak novelésére. Lehetdség van virtu-
alis szimulaciok készitésére és a konfliktushelyzetek kezelésének gyakorlasara (pl.
onkormanyzati dolgozdk, rendvédelmi szervek szamara) is.

= Dontéstamogatas
IKT-alapu déntéstamogatd rendszerek segithetik az dnkormanyzatokat és a ha-
tésdgokat a megfeleld intézkedések meghozatalaban, melyekhez a kUlonbdzé
térinformatikai modellek is segitséget nyujtanak. gy megfelelé beavatkozasi
pontok azonosithatdk és stratégiak alakithatok ki.

A probléma a vadallatok urbanizalt térségekbe valé behatoldsa, amely veszélyezteti az
emberek biztonsagat és a kdzrend fenntartasat. Az érintettek kdzé tartoznak a lako-
sok, az d6nkormanyzatok, a természetvédelmi szervezetek és a rendvédelmi szervek
is. A cél a gyors reagalas, a megel6zés és a tarsadalmi egylttmuikodeés erdsitése.

A program hozzajarul a lakossag biztonsagérzetének ndveléséhez, a hatdésagok
hatékonyabb munkavégzéséhez és a természetes éléhelyek védelméhez. Az alkal-
mazott IKT eszkdzok — mint példaul a térképalapu monitoring vagy a kdzosségi
bejelentd rendszerek — mas teleplléseken is kdnnyen adaptalhatdk, kulénosen ott,
ahol hasonlé problémak jelentkeznek.

A program megvaldsitdsa sordn okoldgusok, informatikusok, varostervezdék, joga-
szok és kommunikaciés szakemberek miUkoédnek egyutt. Az interdiszciplinaris

megkozelités lehetévé teszi a technoldgiai, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontok
0sszehangolasat a hatékony konfliktuskezelés érdekében.
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Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A lakossag aktiv bevonasa mobilalkalmazasokon és online platformokon (pl. mobil-
applikaciok, kozdsségi médiafellletek) keresztUl térténhet, ahol bejelentéseket
tehetnek, visszajelzést adhatnak, és informacidkat is kaphatnak. Az dnkormanyza-
tok, civil szervezetek és szakmai partnerek kézosen alakithatjdk ki a beavatkozasi
protokollokat, igy a dontéshozatal k6zosségi alapon torténik a jogszabalyi meg-
felel6ség mellett.

Az IKT-eszk6zok hozzaférhetdsége révén minden tarsadalmi csoport szamara lehe-
tévé valik a részvétel és informaciohoz vald jutads. A digitalis megoldasok segithetik
a hatranyos helyzetUl térségek lakdit is abban, hogy gyorsabban értesuljenek a veszé-
lyekrdél, és aktivan részt vegyenek a védekezésben, ezaltal is csokkentve a tarsadalmi
egyenlétlenségeket.

A program eredményeként csdkkenhet a vadallatokkal kapcsolatos incidensek/
karokozasok szama, néhet a lakossag biztonsagérzete, és javulhat a hatdésagok rea-
galasi képessége. A fenntarthatdsagot a relative alacsony Uzemeltetési koltségu
digitalis rendszerek, a folyamatos adatgyUjtés és a kdzdsségi egyuttmuikddés bizto-
sithatja. A rendszer rugalmasan bdévithetd Uj technoldgiakkal és célcsoportokkal,
névelve a hatékonysagot.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

A kutatds és a kialakitandé jé gyakorlat kapcsoldédik az ENSZ fenntarthaté fejlédési
céljaihoz, az SDG 11 (Fenntarthatd varosok és kdzdsségek), az SDG 15 (Szarazfoldi
Okoszisztémak védelme) és az SDG 13 (Fellépés az éghajlatvaltozas ellen) célokhoz.
A rendszer Kkiterjeszthetd mas varosokra, régidkra, orszagokra, ahol hasonlé problé-
mak jelentkeznek (pl. Romania, Szlovakia stb.). Uj célcsoportként bevonhatdk okta-
tasi intézmények, természetvédelmi szervezetek, valamint a tudasmegosztas és
technoldgiai fejlesztés érdekében tovabbi nemzetkdzi partnerek.

Kapcsolattarté
Szabd Balédzs (Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar)
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Smart fejlesztések iranti
fogadasi készség mérése

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

Az okoseszkdzok ma mar az élet szinte minden teruletén jelen vannak: mérik a vér-
nyomast, jelzik, ha valaki elfelejtett bezarni egy ajtdt, vagy figyelmeztetnek a viz-
fogyasztasra. Az idésebb generaciok kdrében viszont még gyakran ovezi dket
bizalmatlansag és félelem. A kutatas célja az volt, hogy kideritse: milyen tényezék
befolyasoljak azt, hogy az emberek elfogadjdk vagy elutasitjak ezeket az eszkdzdket.

Az Ujonnan kifejlesztett méréeszkdz nem pusztan egy kérddiv, hanem harom
kulonallo, standardizalt kérdéssor, amelyek tudomanyos mddszertannal vizsgaljak
a fogyasztok, a szakemberek és a piaci szereplék hozzaallasat a smart fejleszté-
sekhez. Azért nevezzUk mérdeszkdznek, mert ezek a kérdéssorok nem egyszerU
véleményfelmérések: az elézetes kutatds és a statisztikai validalas alapjan olyan
tételeket tartalmaznak, amelyek megbizhatdéan mérik a fogaddkészséget.

gy nemcsak azt mutatjak meg, hogy valaki hasznalna-e az adott technoldgiat,
hanem azt is, milyen érzelmi, gyakorlati vagy anyagi tényez&k befolyasoljak a don-
téseit. Nem egyszerUlen azt kérdezi meg példaul, hogy van-e okostelefonja, hanem
azt is, mennyire bizik abban, hogy az adatai biztonsagban vannak. Egy id6s valasz-
ado igy fogalmazott: ,Az unokdm rabeszélt egy okosoérara. El&szor féltem téle, de
amikor jelezte, hogy tul magas a pulzusom, és emiatt orvoshoz fordultam, halas
lettem, hogy rajtam volt.” Mindez jol mutatja, hogy a kezdeti bizonytalansag sokszor
pozitiv tapasztalatta fordulhat at.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

A mérbeszkdz tesztelése sordn tobb szaz idés és kozépkord ember toltotte ki a kérdé-
ivet, kdztUk olyanok is, akik eddig szinte semmilyen digitalis eszkdzt nem hasznal-
tak. A kutatds eredményei szerint harom tényezé befolyasolja kuldndsen erésen az
eszkdzok elfogadasat:

a digitalis dnbizalom (sokan félnek, hogy ,elrontanak valamit”),

a kozosségi tamogatas (ha a csaladtagok segitenek, sokkal kdnnyebb az attorés),
és a valds hasznossag megtapasztaldsa (példaul egy okosmérleg, amely a diéta-
ban nyujt segitséget).
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Egy id6s férfi példaul arrél szamolt be, hogy a felesége biztatta az okostelefon
hasznalatara, de eleinte csak hivasokra merték hasznalni. Amikor azonban a helyi
gyogyszertarban megtanitottak nekik az online receptkivaltast, ,mintha kinyilt
volna a vildg” — mesélte. Ez j6l mutatja, hogy az eszkdzdk elfogaddsa nemcsak tech-
nikai tudas, hanem élmény és bizalom kérdése is.

Az adatok alapjan a kutatdk azt is ki tudtak mutatni, hogy azok a varosok, ahol az
onkormanyzat szervezett digitalis tréningeket (pl. Nyirbatorban és Salgdtarjanban),
sokkal magasabb fogaddkészséget tapasztaltak az idések korében. Mindez egy-
értelmu bizonyiték arra, hogy a kdzdsségi programoknak valédi hatasa van: ha
a lakék tamogatast kapnak, sokkal nyitottabbak a smart megoldasokra.

3. Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

A kutatds eredményei messze tulmutatnak a magyar kontextuson. Az idések digi-
talis bevonasa vilagszerte kihivas, kulondsen az 6regedd tarsadalmakban. A pro-
jekt az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz is szorosan kapcsolddik: elésegiti az
egészségmegdrzést (SDG 3), csdkkenti az egyenlétlenségeket (SDG 10), és tdmo-
gatja az innovacidét (SDG 9).

A mérbeszkdz kdnnyen adaptalhatd mas terlletekre is, példaul vizsgalhatod vele az is,
hogyan fogadjak el az emberek az 6nvezetd buszokat egy varosban, vagy mennyire
biznak a digitalis Ugyintézésben.

Ez a kutatas tobbek kdzt j6 gyakorlatként
mutatja be azt is, hogyan lehet a tarsadalmi
innovaciot mérhetévé és lathatdva tenni. Az
eredmények nemcsak azt bizonyitjak, hogy
az id6sek képesek nyitni a smart technolégi-
ak felé, hanem azt is, hogy a megfelelé tdmo-
gatassal érommel fogadjak éket. A projekt
hozzajarul ahhoz, hogy a digitalis atallas ne
kizarjon, hanem bevonjon, és hogy a jové va-
rosai és szolgaltatasai minden generacid sza-

mara élhetbek és hozzaférhetbek legyenek.

Kapcsolattarto
Székely Klara (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Savaria Egyetemi Kozpont)
szekely.klara@sek.elte.hu
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A Tematikus Forumok mint
a Quadruple Helix egyuttmikodések
zaszloshajoi

ATINLAB keretében olyan szakmai mUhelyek jottek létre, amelyek rendszeres talal-
kozdkat szerveznek a tarsadalmi innovacids okoszisztéma kulonb6zd szerepldinek
bevonasaval. Ezek a tematikus forumok a tarsadalmi problémakra és a technoldégiai
valtozdsokhoz kapcsolédd igényekre reagald Ujszerl megoldasok kidolgozasat és
azok valds kornyezetben torténd tesztelését segitik eld. Az elmult &t évben tobb
mint 50 alkalommal kerult sor férumokra, amelyeken kozel 150 eléadd vett részt.
A forumok jelentds része online vagy hibrid formaban zajlott, igy szélesebb kor
vonodhatott be.

A féorumok olyan rendszeres taldlkozasi pontok, ahol az egyes témateruletek szak-
értdi, vallalati résztvevdi, dontéshozok és civil szervezetek kdzésen vitatjdk meg
a legfontosabb kérdéseket és osztanak meg j6 gyakorlatokat. igy a Quadruple
Helix modell valamennyi szerepl&je képviselteti magat, biztositva a tudas folyama-
tos aramldsat, az innovacié megerdsddését. A kutatasi eredmények bedgyazddasa
a forumokon keresztul torténik, ami felgyorsitja az implementaciét és hozza-
jarul a szélesebb tarsadalmi elfogadottsaghoz.

Nyolc férum indult, amelyek lefedik a legfontosabb tarsadalmi problémakat és
a konzorciumi partnerek meglévé kutatdsainak metszéspontjait. A Munka jovéje
—a jov6 gazdasaga, valamint a Human rendszerek férumok a Miskolci Egyetemen
muUkodnek. A Helyi fejlesztések, valamint a Tarsadalmi innovacié menedzsmentje
féorumok a Harfa Alapitvany szervezésében zajlanak. A Pannon Egyetemhez kap-
csolddik a Digitalizacié tarsadalmi hatasai és a Kornyezeti szempontu tarsadalmi
innovaciok foruma, mig az ELTE gondozza a Tarsadalmi jollét, valamint a Kulturalis
innovacio és kreativ ipar terUleteit.

A férumok nem silo-rendszerben mikodnek, kdztUk rendszeresek az atfedések és
a kozds események, amelyek tovabb erdsitik az interdiszciplinaritast és az intézmé-
nyek kozotti egyuttmukodést. Ezaltal a férumok nemcsak szigetszerlen mukodd
szakmai muhelyek, hanem egy olyan 6sszekapcsolddd haldzat részei, amelyek
a tarsadalmi innovacids 6koszisztéma erés szdvetét hozzak létre.

A forumok legfontosabb hozadéka a kommunikacié elésegitése, a tuddsmegosz-
tas gyorsitasa és az implementacioé katalizalasa. Emellett kiemelt szerepet jatsza-
nak a disszeminacidban: a kutatasi eredmények bemutatasa mellett elémozditjak
azok tarsadalmi beagyazddasat és szélesebb kord hasznosulasat is. Jelentéséguk
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tdlmutat a kdzvetlen résztvevék korén, mivel hidat képeznek a tudomany, a gazda-
sag, a kozpolitika és a civil szféra kozott.

A tematikus férumok és kapcsolattartéik
Helyi fejlesztések Tematikus Féorum
Kapcsolattartd: Juhdsz Adridna
Tarsadalmi innovacié menedzsmentje Tematikus Férum
Kapcsolattartd: Farsang Zoltan
Digitalizacié tarsadalmi hatasai Tematikus Férum
Kapcsolattartd: Nagy Viktoria
Koérnyezeti szempontu tarsadalmi innovacidék és klima Tematikus Férum
Kapcsolattartd: Németh Eszter Julia
Munka jévéje, a jové gazdasaga Tematikus Férum
Kapcsolattartd: Mélypataki Gabor
Human rendszerek Tematikus Féorum
Kapcsolattartd: Czékmann Zsolt
Tarsadalmi jollét Tematikus Férum
Kapcsolattartd: Gemza Péter
Kulturalis innovacié, kreativ ipar Tematikus Férum
Kapcsolattartd: Gemza Péter

A stakeholder csoportok részvétele a program koézponti eleme. Ez biztositja a pro-
jekt tarsadalmi elfogadottsagat, javitva a dontéshozatalt, és elésegitve a fenntart-
hatd, inkluziv megoldasok kialakitasat. A kUlonb6zé nézépontok integralasa noveli
az innovacié mindségét és hosszu tavu hatdsat. A forumok keretében megszuletd
Otletek és kezdeményezések nemcsak elméleti szinten maradnak meg, hanem
valésagos tarsadalmi beavatkozasokka valnak, amelyek a mindennapi életben is
megtapasztalhatd javulast hoznak.

A Digitalizacié tarsadalmi hatasai forum példaul kiemelten foglalkozik a digi-
talis technoldégiak tanulasra, munkara és mindennapokra gyakorolt hatdsaival.
Egyik eseménylkdn Alexa Hathazi és Zsadany ,,Zad” Vecsey mutattak be mester-
séges intelligencidval tdmogatott tanuldsi mikroszimulaciét, amely a vilag elsé,
kompetenciamérést is bemutatd BAFTA-dijas interaktiv filmjéhez kapcsolédott.

A Kulturdlis innovacié, kreativ ipar forum a kdézdsségépitd erékre helyezi a hang-
sulyt, amelyek kdzos élményeket, értékeket és identitast formalnak, ezzel erésitve
a tarsadalmi kohézidt. Az itt zajld munka eldsegiti a parbeszédet, hidat képez
a tarsadalmi csoportok kdzott, és teret biztosit a kdzds alkotasnak. Ez klldndsen
fontos egy olyan idészakban, amikor a tarsadalmi kohézié erdsitésének szukséges-
sége kulcskérdéssé valt.
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A Helyi fejlesztések forum jo példaja annak, hogyan lehet a telepulési kdzossé-
gek tuddasat és eréforrasait mozgdsitani. Az itt szuletd kezdeményezések a helyi
igényekre adnak valaszt, a kozdsségek bevonasaval pedig hosszu tavon is fenn-
tarthatéva valnak.

A Human rendszerek féorum a munkaerdépiac valtozasaira koncentral, kilénodsen az
egészséglgy, az oktatds és a szocialis szféra terlletén. Az itt kidolgozott innovacidk
hozzajarulnak a kdzszolgaltatasok mindségének javitasahoz és a rendszerek valtozd
kdrnyezethez valé gyorsabb alkalmazkodasahoz.

A Munka jovéje, a jévé gazdasaga forum a munka vildganak atalakuldsat, a gazdasagi
szerkezetvaltas kdvetkezményeit, és a jové munkavallaldi szamara szukséges kész-
ségeket vizsgalja. Kdzéppontban a digitalizacid, az automatizacié és a globalizacid
hatdsai alinak, valamint azok a tarsadalmi innovacids megoldasok, amelyek eléseqgitik
a munkaerépiac alkalmazkodasat az Uj kihivasokhoz. A férum hozzajarul ahhoz, hogy
a gazdasagi atalakulas ne kirekeszt6, hanem inkluziv médon menjen végbe.

A Tarsadalmi innovacié menedzsmentje forum az innovacids folyamatok irdnyita-
sdra, a tarsadalmi innovaciok hatékony szervezésére és terjesztésére dsszpontosit.
Foglalkozik a projektmenedzsment, az eréforras-allokacié és a partnerségi haléza-
tok kialakitdasanak kérdéseivel, kiemelten kezelve a fenntarthatdésagot és a skalaz-
hatdésagot. A forum célja, hogy olyan mdédszertani alapot nydjtson, amely biztositja
az innovacidk hosszu tavu hatdsat és gyakorlati bedgyazédasat a tarsadalomban.

A Kornyezeti szempontu tarsadalmi innovaciok és klima forum a kornyezeti
fenntarthatésagot helyezi kdzéppontba, kuldndsen a klimavaltozas, a kérforga-
sos gazdasag és a zold technoldgiak tarsadalmi bevezetése terén. A résztvevék
a kornyezetvédelmi kihivasokra keresnek kézdsségi alapu megoldasokat, amelyek
egyszerre szolgaljak a gazdasagi fejlédést, a tarsadalmi igazsagossagot és a fenn-
tarthatd életmad kialakitasat. A féorum eréssége, hogy hidat épit a tudomanyos
kutatdsok, az dnkormanyzatok gyakorlata és a civil kezdeményezések kozott.

A Tarsadalmi jollét férum a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentését, a tarsa-
dalmi kohézié erésitését és a jolléti rendszerek innovativ megujitasat célozza.
Kiemelten foglalkozik a szocialis biztonsag, a kozdsségi jol-1ét és az életmindség
javitdsanak kérdéseivel. A férum teret ad olyan kezdeményezéseknek, amelyek
elésegitik a tarsadalom sérulékeny csoportjainak bevonasat, és hozzajarulnak egy
befogaddbb, egészségesebb tarsadalmi kérnyezet kialakitasahoz.

Az eddigi eredmények bizonyitjak, hogy a forumok képesek hosszu tavd, pozitiv
tarsadalmi hatdsokat kivaltani, és ezzel meghatarozd szerepldivé valni a hazai és
nemzetkdzi innovacios térnek.
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A tarsadalmi innovaciés menedzser
és mentorképzések

A Tarsadalmi innovaciés menedzser, valamint a Tarsadalmi innovaciés men-
tor képzések olyan Ujszerl oktatadsi programok, amelyek célja, hogy felkészitsék
a résztvevdéket a tarsadalmi innovacios projektek tervezésére, menedzselésére és
mentoralasara. A képzések két egymasra épulé szakaszbdl dlltak: az elsé a Tarsadalmi
innovacids menedzser képzés, amely atfogd ismereteket nydjtott a tarsadalmi inno-
vacioé alapjairdl és a projektmenedzsmenthez kapcsolddd kompetenciakrdl, majd
erre épult a Tarsadalmi innovacidés mentorképzés, amely mar a gyakorlati tamogatdi
és mentoralasi szerepre fokuszalt, felkészitve a résztvevéket a tarsadalmi innovacids
projektek valés tdmogatasara.

Tarsadalmi innovaciés menedzser képzés

A program célja az volt, hogy olyan szakemberek keruljenek ki a képzésekbdl, akik
képesek felismerni a tarsadalmi problémakat, képesek kdzdsséqgi alapu megolda-
sokat tervezni és megvaldsitani, valamint hozzdajarulnak a tarsadalmi egyenlétlen-
ségek csdkkentéséhez és az inkluziv fejlédéshez.

A képzéseket kifejezetten a Quadruple Helix tagjainak, az donkormanyzati, akadé-
miai, gazdasagi és civil szektor képviseldi szamara ajanlottak, vagyis mindazoknak,
akik tarsadalmi innovacioés projekteket kezdeményeznek, menedzselnek, tdmogat-
nak, vagy a jovében szeretnének ezen a terUleten aktivan tevékenykedni. A képzés
nyitott volt olyan szakemberek szamara is, akik Uj szemléletmddot, gyakorlati meg-
oldasokat kerestek, és csatlakozni kivantak egy most alakulé szakmai halézathoz.

A programot harom felséoktatasi intézmény és egy alapitvany, az ELTE, a Miskolci
Egyetem, a Pannon Egyetem és a Harfa Alapitvany kdzésen valdsitotta meg, azonos
tartalommal és oktatdi gardaval, am eltérd Utemezéssel. Ez a modell biztositotta,
hogy az orszag kulonbdzdé régidibdl is elérhetdvé valjon a képzés, és igy szélesebb
spektrumbdl vonzza a résztvevéket. A képzéseket dsszesen 248 f6 végezte el sike-
resen, ebbdl a tdbbség a menedzser képzést (192 f6) abszolvalta. A mentorképzésen
a mar menedzseri alapvetd tudast kordbban valamilyen formaban megszerzé hall-
gatok vehettek részt, kdzUlUk dsszesen 56-an fejezték be eredményesen a kurzust.
Mindkét képzést a program keretében 17 6 teljesitette.



300 248

192
200
100 56
17
O I

Tarsadalmi innovaciés menedzser képzést elvégzd hallgatok (f6)
Tarsadalmi innovaciés mentor képzést elvégzé hallgatok (f6)
B Mindkét képzést elvégzd hallgatok (f6)

Osszes végzett hallgatoé (f6)

A Tarsadalmi innovacidés menedzser képzés elsdsorban arra fokuszalt, hogy a részt-
vevék:
megismerjék a tarsadalmi innovacié fogalmat és folyamatat,
elsajatitsak a kdzdsségi problémak azonositasanak és elemzésének mddszereit,
gyakorlatot szerezzenek projekttervezési és menedzsmentfeladatokban.

A program tematikaja interdiszciplinaris volt: a tarsadalomtudomanyi, menedzsment-,
pszicholdgiai és kommunikacids ismeretek mellett helyet kaptak a gyakorlati modulok
is, amelyek az dnismeret, kommmunikacié és konfliktuskezelés, valtozasmenedzsment,
problémamegoldas, marketing és forrasszervezés terlleteire fokuszaltak.

Tarsadalmi innovaciés mentorképzés

A mentorképzés a menedzser képzésre épult, és kifejezetten azt a tudast adta meg,
amely szUkséges a tarsadalmi innovacios kezdeményezések tdmogatasahoz, a pro-
jektgazdak mentoraldsahoz és a hosszu tavd fenntarthatdsag biztositasahoz. Ez
a képzés egyfajta szakmai specializaciét jelentett, amely a menedzser képzésen
megszerzett alapismereteket bévitette ki.

A képzéseken résztvevék sokszinlsége jelentds értéket adott a programhoz. A hall-
gatok kozdtt voltak:
onkormanyzati dolgozdk és kozszolgak, akik a helyi fejlesztési projektekhez
kerestek Uj szemléletmoddokat,
civil szervezetek képviseldi, akik kozdsségi kezdeményezéseik megvaldsitasahoz
igényeltek tdmogatast,
vallalkozdk és gazdasagi szerepldk, akik tarsadalmi felelésségvallalasi program-
jaikban kivantak fejlédni,
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valamint akadémiai szférabdl érkezé kutatdk és oktatdk, akik szakmai érdekl|6-
désbdl vagy kutatasi projektjeikhez kapcsoldéddan csatlakoztak.

A résztvevék jelentds része vidéki térségekbdl érkezett, kulondsen olyan régidk-
bdl, ahol a tarsadalmi innovacid kiemelt szerepet tolthet be a kdzdsségi problémak
kezelésében. Ez hozzajarult ahhoz, hogy a képzés valés helyi problémakra reflektal-
jon, és a tanultak kdzvetlenul hasznosulhassanak a mindennapi munkaban.

A résztvevék motivacidi tobbnyire harom 6 irdny kéré rendezédtek.
Szakmai fejlédés — Uj tudas és kompetenciak megszerzése a tarsadalmi innovacio
menedzseléséhez.
Kozosségi elkotelezddés — aktiv hozzajarulds a helyi kdzosségek fejlédéséhez,
a tarsadalmi egyenlétlenségek csdkkentéséhez.
Halozatépités — kapcsolatok kialakitdsa mas szektorok képviselbivel, jovébeni
egyuttmukodések megalapozasa.

Elvarasként legtobben azt fogalmaztak meg, hogy a képzés ne pusztan elméleti
tudast adjon, hanem olyan gyakorlati eszkdzoket, amelyeket azonnal alkalmazhat-
nak munkajukban vagy akdr a maganéletUkben is. Ezért nagyra értékelték, hogy
a képzés soran konkrét tarsadalmi problémakat vitattak meg, és kozds projekt-
munkdaban kerestek rajuk megoldasokat.

A képzés résztvevdi atfogo, elméleti és gyakorlati tudast kaptak. A tanulasi folyamat
sordn elsajatitottak:

a kozosségi problémak elemzésének és priorizaldsanak madjat,

a projektmenedzsment, a piackutatas és a forrasszervezés technikait,

a kommunikaciod, hatasmérés és networking eszkdztarat,

valamint mentoralas gyakorlati médszereket.

A hallgatdi visszajelzések alapjan a képzés egyik legnagyobb értéke az volt, hogy
hibrid formaban valésult meg, lehetévé téve a rugalmas tanulast. Kiemelték a kdzos
munkat, a valés példak feldolgozasat és a gyakorlati orientacioét.

A visszajelzésekben gyakran megjelent, hogy a képzés a jovére készit fel, kdzvetlenUl
alkalmazhatd tudast ad, amely azonnal hasznosithatd volt civil projektek, 6nkormanyzati
fejlesztések vagy vallalkozdi kezdeményezések soran. Tobben jelezték, hogy a képzés
hatdsara Uj projektek indultak, illetve meglévéket sikerult tovabbfejleszteni.

Az oktatok szamara a képzés lehetdséget jelentett arra, hogy kodzvetlen visszajelzést
kapjanak a terepen dolgozd szakemberektdl, és ennek alapjan tovabb finomitsak
az oktatasi anyagokat. A résztvevékkel vald kozds munka Uj szemléletet hozott be,
és erdsitette az interdiszciplinaris gondolkodast.



A hallgatdk legfontosabb tapasztalata az volt, hogy a tarsadalmi innovacié csapat-
munka és partnerség nélkul nem mukodik. A kulonbozdé hatterld résztvevdk
egyuttmukddése, a tudasmegosztas és a kdzos problémamegoldas a képzés egyik
legnagyobb hozadékaként jelent meg.

A Tarsadalmi innovacidés menedzser és mentorképzések egyértelmien hozza-
jarultak ahhoz, hogy Magyarorszagon |étrejojjon egy olyan szakmai kdzdsség és
mentorhaldzat, amely képes a tarsadalmi problémakra innovativ és fenntarthatd
megoldasokat kindlni. A program egyszerre nyujtott szakmai tudast, gyakorlati
kompetencidkat és kdzdsségi élményt.

Onkormanyzati dolgozok
Civil szervezetek képvisel6i

Résztvevok Kis- és kozépvallalkozasok vezetdi, munkatarsai
Akadémiai szféra kutatoi, oktatoi

Vidéki és hatranyos helyzetl térségekbdl érkezé szakemberek

Uj szakmai tudas és kompetencidk megszerzése
Kozdsségi felelésségvallalas, helyi problémak megoldasa
Motivacié Halbézatépités, szakmai kapcsolatok bévitése

Személyes fejlédés, dnismeret és kommmunikacios készségek
fejlesztése

Gyakorlati, azonnal alkalmazhaté tudas

Valés példak feldolgozasa

Elvaras
Projekttervezési és menedzsmentismeretek megszerzése
Interdiszciplinaris szemlélet és kdzos problémamegoldéas
A tarsadalmi innovacidé folyamatanak megismerése
Képzés Kommunikaciods, konfliktuskezelési és valtozdsmenedzsment
nyujtotta kompetenciak
érték Forrasszervezési és marketingismeretek
Mentorhaldzathoz valé csatlakozas lehetdsége
Hibrid forma elénye: rugalmassag, hozzaférhetdség
Vissza- A kdzds munka élményszerlsége
jelzések A tudds azonnali beépithetésége a mindennapi munkaba

Uj projektek inditdsa vagy meglévék tovabbfejlesztése


https://tinlab.hu/kepzesek/
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»A"” komponens - Kisérleti fejlesztések
— innovativ validalé program

A program bemutatasa - ,,hidképzés”
a tarsadalmi hasznosulas felé

Az ,A" komponens - Kisérleti fejlesztések nevl program célja, hogy a TINLAB kere-
tében folyd tarsadalmi innovacids kutatdasok eredménytermékei védett és on-
magukban is innovativ kérnyezetben keruljenek tesztelésre, validalasra. Mindehhez
olyan egyuttmuikodé partnerekre van szikség, akik maguk is rendelkeznek inno-
vacids potencidllal, illetve hatékony stratégidkat, moédszertanokat képesek fejlesz-
teni és alkalmazni a kutatdsi eredmények funkcionalis vizsgalatara. A program
lényegében Uj hidat kivan képezni az ,elmélet és a valds tarsadalmi gyakorlat”
kozott. A program széles meritésben gondolkodott a lehetséges megvaldsitd
partnerek terén, mivel a kdzigazgatasi szervezetek, a nonprofit és civil szféra teljes
kore és a tarsadalmi értékteremtésre nyitott piaci szereplék szamara is elérhetévé
tette a jelentkezést. A program egyedulallésagat, Ujszerlségét bizonyitja az is,
hogy a felhivasnak megfeleld, egylUttmikddési tervikkel pozitiv elbiralast és egye-
di engedélyt kapod szervezetekkel specidlis vallalkozasi szerzédés kdtésére kerult
sor, nagyfoklU megvaldsitasi szabadsagot biztositva szamukra. Az egyUttmudkodési
tervek benyujtasanak alapvetd feltétele volt az illetékes validalandé kutatas meg-
ismerése és a kutatasvezetd szandéknyilatkozata a program megvaldsitasaban
vald aktiv egyuttmukodésérsl. A TINLAB konzorcium altal feldllitott szakmai birald
bizottsag kétkoros értékelés soran valasztotta ki azt a tizendt szervezetet, akiknek
az egyuttmukdodési terve a program keretében megvaldsitasra kerul.

A kivalasztasi-értékelési eljaras sordn nem csupan a szervezet meglévé szakmai
tapasztalatait, hatterét, a tesztelni kivant kutatdas meggy6z6 ismeretét, a benyujtott
terv redlis megvaldsithatdsagat, illetve a jovébeni hasznosithatdsagi potencidljat,
hanem a validaldé program sajat innovaciods tdbbletét is vizsgalta szakmai birald
bizottsag. A kisérleti fejlesztések program hatvanyozott innovacios tobblete tehat
az, hogy a mar eleve innovativ kutatasi eredménytermékek Ujszerl tesztelését
célozta meg olyan partnerekkel valé egyUttmUkodésben, akik a tesztelési eljara-
sukban sajat innovacids tartalmat vagy mddszertant terveznek alkalmazni.

A program megvaldsitasa soran a partnerek szorosan egyutt dolgoznak a tesztelt
kutatasok kutatodival és a TINLAB mentoraival. A kisérleti fejlesztések megvalo-
sitdsdnak mentoralasi folyamatat segiti a TINLAB projekt keretében elkészitett
Mentoralasi Kézikonyv is.



A megvaldsitasi idészakban az egylUttmUkddéd partnerek havi rendszerességgel
szakmai beszamoldt készitenek az elvégzett feladatokrdl és eredményekrél. Az
eredményeket kdzzétesszik a TINLAB platformjain, érdeklédés esetén bemutatasra
kerUlnek a vonatkozé szakmai plénumokon.

A megvalédsitott egyuttmikodések

A szakmai birald bizottsag tizendt benyujtott egyuttmuikodési tervet itélt megvalo-
sitdsra alkalmasnak. A tizenot tervet tizennégy szervezet adta be, dsszesen kilenc
TINLAB kutatashoz kapcsolddva.

Egyittmiikods
szervezet

Scale Impact
Nonprofit Kft.

CIGLE FE-SZEK
Szocialis
Szovetkezet

Koézds Pont
Egyesulet

Valtozoé Vildgért
Alapitvany

Nyirbatori
Onkormanyzat

Soly
Onkormanyzat

Egylttmiikodési terv cime

Impact Academy program
maodszertani és mUkodési
tovabbfejlesztése

Okoszocidlis Klaszter
Tudashalézat és Agazati Képzé
Koézpontjanak tarsadalmi
hatdasmérése a tervezési fazisban

KOLLABOR projekt(ek)
tarsadalmi hatdsmérése

Allasbérze szolgaltaté
rendezvény hatdsmérés
modszertananak kialakitasa

Helyhez kotott fejlesztések
Nyirbatorban: Telepulésfejlesztés
a teleplléselemzés segitségével

Kistelepulési fejlesztések

Soly kozségben: A helyi lakossag
helykotédésének és
helyidentitdsanak feltarasa

Kapcsolédé kutatas

Tarsadalmi hatdsmérés,
ELTE

Taérsadalmi hatdsmérés,
ELTE

Tarsadalmi hatdsmeérés,
ELTE

Térsadalmi hatdsmérés,
ELTE

Térviszonyuldsok
komplex mintazatanak
feltarasa,

ELTE

Térviszonyuldsok
komplex mintdzatanak
feltarasa,

ELTE



Egylttmiikods

szervezet

MECAKOM
Stratégiai

Tanacsado Iroda

Kdzép-Dunantuli

Regionalis
Innovaciods
Ugynokség
Nonprofit Kft.

Panelstory
Kdzvélemény-
kutato Kft.

Enabler/
Motimore

Enabler/
Motimore

Webmark
Europe Kft.

Egyuttmiikédési terv cime

Varosi térérzékelés és don-
téstamogatas integralt meg-
kozelitése: A telepulésfejlesztés
kiegészitése komplex telepulés-
elemzési moédszertannal

Kdzosségfejlesztési modszer-
tanok hasznositasa

egy innovativ szivességbank
applikacidban

Piacra szabott pontossag:
Survey adatkorrekcids eljarasok
validalasa kereskedelmi
adatokra vonatkozo becslések
alapjan a tényalapu déntéshozas
tamogatasara

Tanuldi problémak, illetve neuro-
diverzitassal jard kihivasok korai
felismerése digitalis eszkozdkkel
— Diagnosztikai szemlélet
fejlesztése pedagdgusoknak

Digitalis mdédszertani eszkdztar
tanaroknak: tényellendrzési
kompetencidk fejlesztése

a Motimore platformon

DPV - Connect: Diszkalkulia
detektalads és mérés validacio

7
Kapcsolédé kutatas

Térviszonyulasok
komplex mintazatanak
feltarasa,

ELTE

Kdzosségi alapu kreativ
ipari szolgaltatasok és
energiahatékony szelid
technolégiak kutatasa és
fejlesztése,

ELTE

ELTE Survey Methods
Room,

ELTE

IKT — Diagnosztikus
eszkoz- és tudasfejlesz-
tés 2.0,

ELTE

A kritikai attitdd és

a médiamuUveltség fej-
lesztése tények ellendr-
zésére szolgalod eszkdz
fejlesztésével, ELTE

~Kognitiv képességek
mérése az affektiv
tényezdék tukrében —
Diszkalkulia Pedagdgiai
Vizsgalata”

ELTE



Egylttmiikods
szervezet

Konszenzus
Alapitvany

Téth Annamaria
EV

Silver Age Factory
NKft.

Egyuttmiikédési terv cime

DISZKAL — Diszkalkulia
Pedagdgiai Vizsgalat (DPV)
tesztsorozat validacidja
gyakorlati alkalmazasban

Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak
Kompetencia-tukor tarsadalmi
innovacidra szant eredmény-
termék validalasa a HR
szervezeteknél

A SilverLab-terv és az AAI (aktiv
idésodési index) kutatas ered-
ményeinek validalasa a varos-

Kapcsolédé kutatas

~Kognitiv képességek
mérése az affektiv
tényezdk tukrében —
Diszkalkulia Pedagdgiai
Vizsgalata”

ELTE

Egyetemi elvarasok és
munkaltatoéi preferencidk
— Kompetencia-tukor

Pannon Egyetem

Tarsadalmi szévetségek,
szakmai szervezetek

Pannon Egyetem

labor/living lab keretei kdzdtt
zajlé szolgaltatasfejlesztéssel,
valamint a Nemzeti Id6s6désugyi
Innovacids Referenciakdzpont
bevezetésével

A terjedelmi korlatok okan jelen 6sszefoglaléban a fentieken tul, csupan a megvalo-
sitasra kivalasztott validalé programok kategdridkba rendezésének legfontosabb
alapelvei kerulnek bemutatasra. A nyertes egyUttmukddési tervek harom csoport-
ba kategorizalhatok. Az elsé és egyben a legnagyobb csoportba azok a programok
sorolhatdak, amelyekben a partnerszervezetek a sajat innovativ projektuk fejlesz-
tését, hatasvizsgalatat célozzak meg a validalandd kutatasi eredménytermékek
segitségével. A masodik csoportba azok a programok tartoznak, amelyek a kutatasi
eredményterméket vizsgaljdk meg a tesztelés sordn a sajat szakmai kézegUkben,
egyedi innovativ eszkdzeikkel. A harmadik kategdria programjai ,kétoldalu” kreativ
kollaboracidoként egy Uj innovativ eredménytermék |étrehozasat tervezik a validalé
eljaras soran.

Az ELTE ,Tarsadalmi hatdsmérés” kutatdsahoz kapcsolédd négy program a toké-
letes megfelelbje a kategdria ismérveinek. Harom projekt a sajat képesség-
fejlesztd-oktatdsi mddszertananak a hatékonysagat kivanja vizsgalni és kiértékelni
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a tarsadalmi hatdsmechanizmusok mentén. A ,Térviszonyuldsok komplex minta-
zatanak feltarasa” cimud kutatasi metodikat teszteld harom projekt mar erételje-
sebben alkalmazkodik a kutatdas mddszertanahoz, de azt a sajat telepulési
fokuszuk, szempontrendszerUk szerint strukturalva. A Pannon Egyetem ,Tarsadalmi
Szovetségek, szakmai szervezetek” kutatasat alapul vevé szervezet egylttmukodési
terve pedig a sajat innovativ szolgaltatasanak fejlesztését célozza meg.

A masodik kategdridba harom program sorolhatd. A Pannon Egyetem ,Egyetemi el-
varasok és munkaltatdéi preferenciak — Kompetencia-tukor” cimuU kutatasanak ered-
ményeit a leghatékonyabban hasznositani képes szakmai terlleten, a HR szférdban
kivanjak kiprébalni. A két masik validacié a DPV diszkalkulia digitalis tesztsorozatot
teszteli, sajat fejlesztédpedagdgiai, illetve mesterséges intelligencia alapu digitalis
fejlesztéseket alkalmazva.

A harmadik kategoéridba négy egyuttmukddési terv kerUlt. A két nyertes tervet is
benyujtd digitalis oktatasi platformmal rendelkezé szervezet a tesztelendd inno-
vativ oktaté-szemléletformald modszereket kivanja a sajat fejlesztésu digitalis
pedagdgiai metodikdjaval 6tvozni és széles korben elérhetdveé tenni. Az adatelemzdé
kutatasi metodikat a nyertes kdzvéleménykutatd szervezet kreativan kombinalja
a maga altal kifejlesztett adatgyljtd- és elemzd mdodszertanaval, hogy a sajat adat-
bazisan tesztelje az igy létrehozott kdzos elemzé programot. A kdzosségfejlesztési
kutatasi moédszertan validalasat pedig az egyUttmukodd partner a sajat innovativ

A TINLAB mentorhalézatanak célja, hogy a tarsadalmi innovatorok
ne egyedul kliizdjenek a megvaldsitas kihivasaival,
hanem szakmai tdAmogatast kapjanak a teljes folyamat soran.
A mentoralas nem pusztan tanacsadas: a kozdés gondolkodas,
a rendszeres visszajelzés és a partnerségen alapulé egyuttmuakodés
olyan tanulé kdzosséget hozott Iétre, amely hosszu tavon is
erdsiti az innovacidk életképességét.



Mentorhalézat - tanulé kozosség és
innovaciods hattérrendszer egyben

A TINLAB keretében létrehozott kisérleti fejlesztések rendszere két f6 komponens
mentén épult fel: az ,A" komponens célja a kutatasi eredmények piaci validacidja,
mig a ,B” komponens keretében helyi fejlesztési fokuszud tarsadalmi innovaciok
tesztelése zajlott valds kdrnyezetben.

A ,B” komponens részeként a Harfa Alapitvany 2022 és 2025 kdzott 20 kisérleti
fejlesztés megvaldsuldsat tdmogatta. E fejlesztések valddi tarsadalmi problémakra
reagaltak telepulési, térségi, intézményi, illetve civil szféran bellli kontextusban.
A Kkivalasztas soran egykoros és kétkoros eljarast is alkalmaztak; a jelentkezék men-
tori tdAmogatdassal vehettek részt a fejlesztési folyamatban, illetve hozzaférést kap-
tak a TINLAB partneri halézatahoz és er&forrasaihoz. Az innovacidk a mar meglévé
ismeretek kreativ felhasznaldsaval Uj vagy jelentésen tovabbfejlesztett termékek,
szolgaltatasok eljarasok kialakitasat céloztak. A 20 kisérleti fejlesztés négy kiemelt
fokuszterulethez kapcsolddott, dgymint a digitalizacid, a kultdra és human téke, az
életmindéség, valamint a tarsadalmi innovaciés mddszertanok.

A fejlesztések sikeres megvaldsitasat egy orszagos mentorhalézat tdmogatta.
A tapasztalatok szerint a tdrsadalmi innovacidk legtébbszor nem a j6 otletek hidnya
miatt hidsulnak meg, hanem azért, mert a projektgazddk magukra maradnak
a megvaldsitas soran. A TINLAB mentorhaldzata éppen erre a kihivasra ad rend-
szerszintU valaszt: olyan tdmogatd dkoszisztémat épit, amely a tarsadalmi innova-
torok mellett all a teljes fejlesztési folyamat sordn — az 6tlettél a megvaldsitason at
a hosszabb tavu hatasig.

A mentorhaldzat célja, hogy a tarsadalmi innovatorok és potencialis projektgazdak
ne elszigetelten dolgozzanak, hanem egy reflektiv és segité szakmai kézeg tagja-
ként fejlédhessenek.

A mentordalas a kovetkezéd elemekbdl all:

Szakmai, kommunikacids, piackutatasi, partnerségépitési és személyes segitség-
Nnyujtas, folyamatos batoritas, visszajelzések addsa a projektgazda szamara a tar-
sadalmi innovacids folyamatban;

A fejlesztési folyamat tervezésében vald kozrem(kodés (példaul projektitemterv
véleményezése);
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- Folyamatos monitoring a mérfoldkovekhez kapcsoldddan, a fejlesztések elére-
haladasanak kozos értékelése a projektgazdaval;

- Szakmai kérdések, elakaddsok megvalaszoldsa személyes vagy online meg-
beszélések, illetve irdsos visszajelzések formajaban;

« Mentoralasi napld vezetése;

- Akisérleti fejlesztések teljestilésének mentori igazolasa.

A ,B" komponens 20 kisérleti fejlesztésének megvaldsitasat dsszesen 215 6ra men-
toralas segitette elé. Az ,A" komponens 15 fejlesztésére tovabbi 175 éranyi mentora-
|asi id6 all rendelkezésre. Ez az adat is j6l mutatja, hogy a mentordldas nem formalis
konzultacios keret, hanem id&- és figyelemigényes, mély szakmai tdmogatas, amely
nélkudl a helyi innovaciok kis eséllyel tudnanak stabil palyara allni.

A mentorok munkadja interdiszciplinaris tudasra és intézménykozi tapasztalatcserére
épul. A haldzat tagjai kUlonbdzd szakmai hattérbdl - tarsadalomtudomany, kdzgaz-
dasagtan, mérndki gondolkodas, szocidlis munka vagy kulturalis menedzsment
terUleteirél - érkeztek. Eppen ez a sokféleség biztositotta azt a fajta rugalmassagot
és kreativitast, amelyre a kuldnb6zé tarsadalmi problémak megoldasanal szukség
van. A mentordlds nem csupdn a projekt szintjén mukodott, hanem élé tanuld
kozdsséget hozott Iétre a mentorok és a mentoraltak kozdtt. A kozos talalkozdk,
visszacsatolasi korok és spontdn konzultacidk idével 6nallé tudashalét alkottak.
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A mentorhaldzat egyik legfontosabb Ujitdasa a részvételiség elvének kiterjeszté-
se. Nemcsak a fejlesztések szintjén valt iranyaddéva a kdzos gondolkodas, hanem
a mentoralas keretrendszerében is. A mentoralds sordn nem ,tudd” és ,tanuld”
viszonyt alakitottak ki a szereplék, hanem a tarsadalmi innovacio sajatos kdzegé-
hez illeszkedd partnerséget, ahol a cél nem a megmondas, hanem a kisérés, az
eréforrasok feltérképezése, és a valtozas feltételeinek tudatositasa volt.

A halézat mUkddését az a fajta rendszerszemlélet hatdrozta meg, amely arra dszto-
ndzte a mentorokat és a projektgazdakat, hogy ne csak egy adott probléma meg-
oldasara fokuszaljanak, hanem az 6sszeflUggd hatasokra, a skaldzhatdsagra és
a hosszu tavu fenntarthatdsagra is. A mentoralas igy egyszerre jelentett operativ
segitséget és stratégiai tavlatokat nyitd parbeszédet is.

Ez a modell jéval tulmutat ezen a konkrét programon: a mentorhaldzat olyan ele-
meket tartalmaz, amelyek mas tarsadalmi vagy szakmai kozegbe is atultetheték.
A bizalmon alapuld tanuldsi tér, a strukturalt, de nem merev mukodési keretek,
és a célzott, rendszeres kdzosségi reflexid barmely szervezeti innovaciét tamogatd
kdzegben értéket teremthet.

A mentorhalézat jelenleg 17 fével mUkodik, és nyitott Uj tagok csatlakozasara is.
A tagsag nem egyszerU regisztracid, hanem valddi elkdtelezddés egy kdzos cél mel-
lett: partnerként tdmogatni, hogy a j6 otletekbdl mUkods, értékteremtd tarsadalmi
innovaciok valésulhassanak meg.

A ,B" komponens 20 kisérleti fejlesztését bemutaté kiadvany az aldbbi linkrdl
letolthetd:



KISERLETI FEJLESZTESEK
(,B” KOMPONENS)

A kovetkezé oldalakon olyan
kezdeményezéseket mutatunk be, amelyek

a tarsadalmi innovacié megvaloésult peldai.

Ezek a projektek nem elméleti modellek, hanem
mMUkodo, kdzosségekben kiprobalt megoldasok,
amelyek mas kozegben is adaptalhatok.



K6zosségi 6nkormanyzas - Tarsadalmi
parbeszéd vidéki térségekben

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A projekt célja, hogy Uj eszkdzdkkel tamogassa a lakossag bevonasat az dnkormany-
zati dontéshozatalba, kulondsen kistelepuléseken. A program innovativ médon kom-
binalja a hagyomanyos kozdsségi mdodszereket (interjuk, SWOT-elemzés, World-Café)
a helyi er&forrasok aktivalasaval. A kezdeményezés eldsegiti, hogy a helyi lakosok
ne csupan elszenveddi, hanem aktiv formaldi legyenek sajat telepulésuk jovéjének.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

A hazai 6nkormanyzati gyakorlatban gyakran hidnyzik az érdemi tarsadalmi par-
beszéd, igy rejtve maradnak a helyi tudasok, otletek és kdzdsségi potencidlok.
Kulénosen a kistelepuléseken jelent kihivast a részvételi kultdra hidanya. A projekt
célcsoportjat Bérbaltavar lakossaga alkotta, valamint azok az 6nkormanyzati sze-
replék, akik nyitottak a részvételiségre és a tarsadalmi innovaciora.

Rendszerszintl hatas és tovabbvihetéség

A projekt bizonyitotta, hogy kis Iéptékben, akar kulsé forras nélkul is elindithatdk
kdzosségi alapu fejlesztési folyamatok. A mddszertani kombinacidk és a fokozatos
bevonas modellértéklek lehetnek mas hasonlé telepulések szamara is. A projekt
eredményeként létrejové kézikdnyv és képzési program lehetévé teszi a program
szélesebb koru alkalmazasat.

Interdiszciplinaritas

A fejlesztés soran a kdzosségfejleszték, a telepuléstervezdk, a vidékfejlesztési szak-
emberek és a helyi lakossag egyutt dolgoztak. A projekt egyarant épitett tarsa-
dalomtudomanyi, teruletfejlesztési, facilitacids tudasra, és integralt szemlélettel
kezelte a telepulésfejlesztés és a részvételiség 6sszeflUggéseit.

K6z6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

A lakossagi bevonas tdbb |épcsében valdsult meg: egyéni interjuk, SWOT-alapu
helyzetelemzés, majd nyilvdnos World-Café események biztositottak teret a véle-
mények, otletek és javaslatok dsszegyUljtésére. A lakosok nem csupan véleményt
formaltak, hanem aktiv szereplbivé valtak a telepulésfejlesztési folyamatnak.
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Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag

A program mindenki szamara elérhetd féorumokat biztositott a véleménynyilvani-
tasra. A helyi nyilvdnossag bdévitése és a kdzdsséqgi vitakultura fejlesztése hozzajarul
a tarsadalmiigazsdgossag erésodéséhez, mivel lehetéséget teremt a marginalizalt
hangok megjelenésére is.

Eredmények és fenntarthatosag

A projekt ideje alatt elindult a Bérbaltavari Beszélgetések, egy havi rendszeres-
séggel mMUkods forum, amely lehetdséget biztositott a helyi kdzdsségnek a kdzds
Ugyek megvitatasara. Emellett a kdzdsségi modszerekbdl Osszedllitott kézikdonyv és
a készUlé képzési program alapozzak meg a projekt hosszu tavu hatasat.

3. Nemzetkozi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 11 - Fenntarthatd varosok és kdzdsségek
SDG 16 — Béke, igazsagossag és erds intézmények

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A projekt eredményei mas kistelepulésekre, sét hatranyos helyzetl térségekre is
adaptalhatdak. A készuld képzés alkalmas lehet 6nkormanyzati vezetdk, kdzdsség-
fejleszték és palyazati menedzserek gyakorlati tdmogatasara. A Vasvari Népfdiskolaval
valé egyuttmuikodés eldsegitheti a program regiondlis terjesztését is.

Kapcsolattarté

Beke Marton (Kbzosség-Tér-Telepulés program) bekemarci@kozospontok.hu
Média

Klubradioé (Szerepvallalas) klubradio.hu/archivum
szerepvallalas-2025-januar-11-szombat-1300-46420
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Ovoda-iskola kodzti atmenet kénnyitése
sporttal és zenével

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A projekt célja, hogy a sport és a zene eszkdzeivel tamogassa az dvodabdl iskolaba
Iép6 gyermekek sikeres beilleszkedését, kuldndsen a szegregalt, hatranyos helyzetU
térségekben. A mozgds- és ritmusalapu foglalkozasok fejlesztik az iskolai tanulashoz
szUkséges alapkészségeket, mikdzben jatékos formdaban névelik a gyermekek dnbizal-
mat és szocialis kompetencidit. Az innovacié abban rejlik, hogy a készségek fejlesztését
nem elméleti, hanem élményalapu, implicit tanulasi formakra épitve valdsitjak meg.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

Ozdon, kiléndsen a varos peremén fekvé dvodakban, az iskolaba érkezé gyermekek
jelentds fejlettségbeli hatranyt mutatnak. A célcsoport az 5-7 éves, hatranyos hely-
zetl gyermekek, akik kevés vagy semmilyen hozzaféréssel nem rendelkeznek struk-
turdlt zenei és sportprogramokhoz. A program kdzvetetten a szuléket is megszdlitja.

Rendszerszint(i hatas és tovabbvihetéség
A program bizonyitotta, hogy a sport és a zene, mint ,tanuldsi médiumok” sikeresen
csokkenthetik a korai iskolai kudarcok esélyét. A komplex, de alacsony koltségvetésu
maddszertan kdnnyen alkalmazhatd mas telepuléseken is. A készulé szakmai anyag
és mUhelymunka-modell lehetdvé teszi a pedagdgusok, a fejlesztdk és a kdzdsségi
szakemberek szamara is a program atvételét.

Interdiszciplinaritas

A program a pedagdgia, a pszicholdgia, a fejleszté mozgads, a zenei nevelés és a kdzds-
ségfejlesztés hatarterlletén helyezkedik el. A megvalésitasban dvodapedagdgusok, sport-
egyesuleti trénerek, zenei foglalkozasvezeték és kdzdsségszervezdk dolgoztak egytt.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

A gyermekek heti rendszerességgel, aktivan vettek részt a foglalkozasokon, anélkul,
hogy kulén toborzasra lett volna szukség. A szuldket is sikerult bevonni: jelen voltak
az eseményeken, segitették a gyerekek szerepléseit, és kozvetlen kapcsolatba
kerultek a pedagdgusokkal. Az egyluttmuUkodés nyitottd tette a csalddokat az okta-
tasi szerepl&kkel vald parbeszédre is.
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Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag

A program kdzvetlenul csdkkenti az induldsi hatranyokat. A sport és a zene olyan
tanulasi formakat kinal, amelyek nem igényelnek elézetes tudast vagy anyagi rafor-
ditast a csaladok részérél. Ezaltal esélyt biztosit a gyermekeknek arra, hogy képes-
ségeiket kibontakoztassak, és pozitiv tanuldsi élményekhez jussanak.

Eredmények és fenntarthatésag

A résztvevd gyerekek nyelvi és szocialis kompetenciai fejlédtek, sikeresebben vették
az elsé osztaly kihivasait. A grundbirkdzd csapat az orszagos Didkolimpia el6donté-
jéig jutott, ami kiemelkedé eredmény ebben a korosztalyban. A szUlék és pedagé-
gusok visszajelzései egyarant pozitivak. A program fenntarthatdsagat az alacsony
koltségigény és a helyi partnerek elkdtelezédése biztositja.

3. Nemzetkozi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 4 - Min6ségi oktatas

SDG 10 - Egyenlétlenségek csokkentése

SDG 3 - Egészség és jollét

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A program koénnyen atultethetd mas hatranyos helyzetl térségekbe is. A szakmai
anyag alapjan maodszertani mihelymunkak indithaték, féként olyan pedagdgusok
szamara, akik nyitottak az alternativ készségfejlesztésre. A modell kdzosségi alapu fej-
lesztési programokba is integralhato, kilondsen évoda-iskola dtmeneti idészakban.

Kapcsolattarté

Berkeszi David berkeszidvidl@gmail.com

Média

Klubradioé (Szerepvallalas) https://www.klubradio.nu/archivum
szerepvallalas-2025-januar-11-szombat-1300-46420
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Kisérleti fejlesztések

Innovativ szivességbank koncepcio
fejlesztése a tarsadalom jollétének
noveléséért

1. A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A projekt célja egy digitalis szivességbank létrehozasa, amely bizalomra épulé tar-
sadalmi kapcsolatokat 6sztdénoz. A szivességek nyUjtasat és elfogadasat tdmogatd
rendszer a kozdsségi kapcsolatok erdsitésén keresztul jarul hozza a tarsadalmi jol-
léthez. A koncepcid kulonds figyelmet fordit az elmagdnyosodassal veszélyeztetett
idésekre és a kozosségi élményekre vagyo fiatalokra.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

A bizalom és a tarsas kapcsolatok hidnya sulyos tarsadalmi kdovetkezményekkel
jar, kulonodsen az idésebb generacidknal. Ugyanakkor a fiatalabb korosztaly — jel-
lemzéen a Z generacid - is keresi a hiteles, személyes kapcsolddasi lehetdségeket.
A célcsoport igy generaciokon ativeld, a tarsadalom szamos rétegét érinti.

Rendszerszint( hatas és tovabbvihetéség

A platform alkalmas lehet az idések elszigeteltségének csdkkentésére, a fiata-
lok kozbsségi részvételének ndvelésére, valamint a tarsadalmi bizalom altalanos
szintjének erésitésére. Onkormanyzati, civil vagy CSR-programok részeként is jol
beilleszthetd.

Interdiszciplinaritas
Afejlesztés a szocioldgia, a pszicholdgia, a digitalis technoldgia, a kozosségfejlesztés
és a vizualis kommunikacié hatarteruleteit kapcsolja 6ssze. A projektben szocioldgu-

sok, informatikai szakemberek, designerek és egyetemi hallgaték dolgoztak egyutt.

/-
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Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

A projekt soran kérdéives kutatassal érték el a fiatalokat és az id&seket. A valaszok
alapjan alakitottak ki a digitalis rendszer alapkoncepcidjat. A tarsadalmi bizalom
szintjének feltérképezése jatszott kulcsszerepet az applikacié logikajanak kialakita-
sdban. A platform bevezetése a generaciok kozotti szolidaritas erésitésére kinalhat
egy Uj megoldast, stratégiat.

Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag

A koncepcid elbsegiti a kUldnb 6z tarsadalmi csoportok kdzotti egyuttmuidkddeést,
és csokkenti az elszigeteltségbdl fakadd hatranyokat. A digitdlis megvaldsitas lehe-
téveé teszi az egyenld hozzaférést — ugyanakkor a fejleszték gondoltak arra is, hogy
offline kdzdsségi pontokon is lehessen kapcsolédni.

Eredmények és fenntarthatosag

ElkészUult egy komplex digitalis koncepcid, amely vizudlisan és technoldgiailag is
lehetdvé teszi egy kdzosségi szivességbank mukodtetését. A piaci bevezetés eléké-
szitése zajlik. A fenntarthatdsag érdekében hosszabb tavon 6nkormanyzatok, valla-
latok és nonprofit szervezetek is bekapcsolhatdk a rendszerbe, akar szponzorként,
akar kozvetitéként is.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 3 - Egészség és jollét

SDG 10 - Egyenlétlenségek csokkentése

SDG 11 - Fenntarthatd varosok és kézosségek

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A platform pilot bevezetése lehetdséget teremt nemzetkdzi egylUttmuikodésekre,
kulondsen az EU digitalis kdzdsségfejlesztési programjaival 6sszhangban. Tovabbi
fejlesztések soran olyan modult is tartalmazhat, amely az 6nkéntes tevékenységet
0sztdnzi idések és fiatalok kozotti partnerségek keretében.

Kapcsolattarté

Czafit Zsuzsanna

Média

MR1, Kossuth Radié (Trend-idék)
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Transzformacios turizmus
a gyakorlatban

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A projekt célja, hogy a turizmust személyes fejlédést tdmogatd, szemléletformald
élménnyé alakitsa. A Barathegyi Majorsag szocialis farmjan megvaldsuld program
a fogyatékossaggal él6 emberek tarsadalmi és gazdasagi integracidjat célozza, mi-
kdzben élménypedagdgiai eszkdzokkel valdsitja meg az érzékenyitést a latogatdk
korében. A modell egyszerre biztosit produktiv munkat a célcsoport szdmara és
piacképes, befogadd turisztikai szolgaltatasokat.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

Magyarorszagon a fogyatékossaggal élé emberek foglalkoztatottsaga jelentésen
elmarad az unids atlagtdl. A tarsadalomban tovabbra is erések az eléitéletek, a koz-
vetlen interakcié lehetésége pedig szUkds. A program célcsoportjai a megvaltozott
munkaképességl emberek, valamint a |atogatdk — csaladok, iskoldk, cégek —, akik-
nek lehetésége nyilik az inkluziv élményszerzésre.

Rendszerszintii hatas és tovabbvihetéség

A projekt Uj piaci termékké formalta a tarsadalmi érzékenyitést, és bizonyitotta,
hogy a fogyatékossaggal él6 emberek képesek értéket teremteni a szolgaltato-
szektorban is. A program megoldasa dnfenntartéva valt, tdbb ezres vendégszamot
vonzott, és mas szervezetek is érdeklédtek az adaptacié lehetdsége irant. A modell
egyszerUsitett valtozata kis kdltségvetéssel is megvaldsithato, kilondsen turisztikai
vagy pedagodgiai kdrnyezetben.

Interdiszciplinaritas

A projekt megvaldsitasaban pedagdgusok, turisztikai szakemberek, gyégypeda-
gogusok, szocialis munkasok és nonprofit menedzserek mukodtek egyutt. A kon-
cepcid kdzéppontjdban az élménypedagdgia, a szocidlis farmmgazdalkodas és
a tarsadalmi érzékenyités komplex kombinacidja allt.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas
Az érintettek bevonasa

A program a célcsoportot — fogyatékossaggal él6 embereket — aktiv animatori sze-
repbe helyezte. A [dtogatdk (iskoladk, csalddok, céges csoportok) bevonasa interaktiv
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élményeken keresztul tortént. A szolgaltatasok fejlesztése pilot teszteken, tobb
mint 250 didk és 6 rendezvény tapasztalatai alapjan zajlott.

Esélyegyenléség és tarsadalmi igazsadgossag

A kezdeményezés kdzvetlenUl hozzajarul az esélyegyenléség erdsitéséhez, mivel
értékteremtd szerepben jeleniti meg a fogyatékkal él6 személyeket. A kdzds élmé-
nyek lebontjak a sztereotipidkat, és valddi tarsadalmi interakciét tesznek lehetévé.
A program inkluziv munkahelyek |étrehozasat és nyitottabb tarsadalmi attitldot
0szténdz.

Eredmények és fenntarthatésag

A 2023-2024-es id8szakban dsszesen 6500 vendégnapot regisztraltak, a legna-
gyobb egyedi eseményen tébb mint 1000 f6 vett részt. A szolgdltatdsok piacra
léptek, a Hotel Palota LillafUred is partnerré valt. A ,Miskolc (pont Miskolc)” cimU
kiadvanyban négyoldalas megjelenés erdsitette az ismertséget. A program sajat
bevételbdl tartja fenn magat, igy hosszd tavon is mikddéképes.
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Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 8 - Tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés

SDG 10 - Egyenlétlenségek csokkentése

SDG 11 - Fenntarthaté varosok és kdzdsségek

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A turisztikai csomagok orszadgos adaptalhatésaga adott. Potencial van Uj célcsopor-
tok, példaul fiatalokkal dolgozd szervezetek, érzékenyités irant elkotelezett vallalatok
bevondsara is. A Szimbidzis Alapitvany nyitott a tudasatadasra és partnerségre.

Kapcsolattarté
Jakubinyi Laszl6 (Szimbidzis Alapitvany)

Média
Divany.hu
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https://divany.hu/onido/utazas-maskepp/
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| Legyél Te is Szamkiralyné!

1. A tarsadalmi kihivas és az innovacios megkozelités

A projekt célja a 8-10 éves lanyok matematikai édnbizalmanak és érdeklédésé-
nek novelése egy Ujszerd, dramapedagdgiai mddszertanon keresztll. A keret-
térténetben a gyerekek tandcsaddéként segitik Algebra hercegndét, mikoézben
jatékos, élményalapu feladatokat oldanak meg. A kezdeményezés kulturalis eszkd-
zokkel reagal arra a tarsadalmi problémara, hogy a lanyok koran eltavolodnak a real
targyaktol.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

A lanyok matematikai attitldje 12 éves korra latvanyosan romlik, amelynek oka nem
a kompetenciahidany, hanem a kulturalis sztereotipiak altal kialakitott negativ 6n-
kép. A célcsoportot a 8-10 éves, alsé tagozatos lanyok alkotjak, akiknél még van
lehet&ség pozitiv megerdsitésre és a real targyak irdnti érdeklédés felkeltésére.

Rendszerszintl hatas és tovabbvihetéség

A mddszertan egyszerlen beilleszthetd iskolai kdrnyezetbe, konnyen adaptalhatd
mas tanuldsi témakhoz is. A projekt felhivja a figyelmet a nemi sztereotipidk korai
hatdsara, és konkrét eszkdzt ad ezek ellensulyozasara. A tovabbvihetdsége erds,
mivel a CSR-keretben muikddé vallalatok szamara is vonzod, jol kommunikalhatd
tarsadalmi Ugyet képvisel.
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Interdiszciplinaritas

A program a dramapedagdgia, a pszicholdgia, a nemi esélyegyenléség és az okta-
tas hatarteruletén helyezkedik el. A fejlesztésben pedagdgusok, pszicholdgusok és
civil szervezeti szakemberek mikodtek egyUtt, tudatosan reflektdlva a tarsadalmi
nemekhez kapcsolédd elvardsokra és tanulasi attitidokre.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

A célcsoport aktiv részese volt a fejlesztési folyamatnak: a kerettdrténet és a foglal-
kozasok tesztelése soran kapott valds visszajelzéseik alapjan torténtek a mddo-
sitdsok. A partneriskola pedagdégusai mddszertani visszacsatoldst nyujtottak.
A foglalkozasok interaktivak, k6zos gondolkodasra és egyuttmukodésre épllnek,
igy a lanyok bevonasa teljes értékl és élményszerd.

Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag

A kezdemeényezés kozvetlenul jarul hozza a nemi alapu oktatasi kuldnbségek csok-
kentéséhez, kilonds tekintettel a redltargyakhoz fiz6d6 attitddokre. A jatékos meg-
kozelités megtori azt a narrativat, miszerint a matematika ,fids” terulet. A projekt
hosszu tadvon segithet abban, hogy tébb lany valasszon STEM-palyat.

Eredmények és fenntarthatésag

A pilotprogram eredményeként pozitiv visszajelzések érkeztek a pedagdgusoktdl
és a szUul6ktdl is. A lanyok batrabban oldottak meg a logikai feladatokat, a foglal-
kozasokon aktivabban vettek részt. A hosszd tavu fenntarthatdésag alapja a ESG-
keretrendszerhez vald illeszthetéség, igy vallalatok is finanszirozhatjak az iskolai
foglalkozasok megtartasat, kiléndsen a hatranyos helyzetl tanuldkat oktatd koz-
nevelési intézményekben.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 4 - Minéségi oktatas

SDG 5 - Nemek kozotti egyenldség

SDG 10 - Egyenlétlenségek csokkentése

Tovabbi fejlodési lehetéségek
A moddszertan kiterjesztheté mas tantargyakra (pl. logika, természettudomany),
tovabba érzékenyitd programokba is beépithetd. Uj célcsoportként beléphetnek
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a pedagdgusok és a szuldk is mint kdzvetett hatdscsoportok. Tovabbi partneriskolak
és n6i STEM-mentorok bevonasa bdvitheti a program tarsadalmi beagyazottsagat.

Social Innovation Match
https://feuropean-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/
case-study/be-gueen-numbers-drama-based-confidence-building-mathematics
Kapcsolattarto

Miklds Eszter Gerda (Sixagon Nonprofit Kft.)

eszter@sixagon.hu

Média

Modern Iskola https://moderniskola.hu/2024/09/legyel-te-is-szamkiralyno/
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Konfliktuskezelés az egészségligyben
— Tréningprogram egészségugyi
szakemberek részére

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A program célja egy olyan akkreditalt tréningprogram kidolgozasa és bevezetése,
amely az egészséglgyi szakemberek konfliktuskezelési készségeit fejleszti. A kép-
zés tudomanyosan megalapozott, nemzetkodzi kutatasok eredményeire épul, és
gyakorlatorientalt mdédszertannal dolgozik.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

Az egészségugyben kiemelkedéen gyakoriak a konfliktushelyzetek — nemcsak
szakmakdzi viszonylatokban, hanem a betegek és hozzatartozék irdnyaban is. A cél-
csoportba tartozik minden egészségugyi szakember, dgymint orvosok, névérek,
pszicholdgusok, intézményvezetdk, valamint praxiskozdsségek munkatarsai is.

Rendszerszintii hatas és tovabbvihetéség

A tréning hozzdajarul a betegbiztonsag javitasahoz, a munkahelyi [égkoér harmoni-
zalasahoz és a kiégés megelbzéséhez. A képzés jol beilleszthetd az egészségugyi
tovabbképzési rendszerbe, OFTEX-pontszerzé tanfolyamként, de akar 6nallé fej-
lesztési programkeént is elérhetd.

Interdiszciplinaritas

A fejlesztés a pszicholdgia, a kommunikacio, az alkalmazott nyelvészet, az egész-
séglgyi menedzsment és a szocioldgia terlleteit kapcsolja 6ssze. TObb orszag
tapasztalatat, valamint kvantitativ és kvalitativ kutatasi eredményeket integral.

Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

A képzés tdbbéves nemzetkdzi kutatasi tapasztalatra épul, amely kdzel 300 konfliktus-
tdrténetet dolgozott fel Magyarorszagon, Svajcban és az Egyestilt Allamokban. A részt-
vevék sajat élményeikbdl, esetfeldolgozasokbdl, helyzetgyakorlatokbdl tanulnak, igy
az élményalapu tanulds és reflektiv feldolgozas kap kiemelt szerepet a programlban.

Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag
A tréning tdmogatja az empatikus és emberi banasmaodot az elldtérendszerben,
amely kuldéndsen fontos a tarsadalmilag kiszolgaltatott betegek esetében. Az
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egészséglgyi dolgozdk kozotti kapesolddasok javitasa pedig a hierarchikus viszo-
nyok okozta konfliktusok mérséklését segiti eld.

Eredmények és fenntarthatosag

A program 2025 aprilisdban indult el elészdr. A képzés hosszu tavu célja az, hogy
orszagos szinten minél tobb egészséglgyi szerepléhdz eljusson, valamint hogy be-
épuljén az egészséglgyi tovabbképzési gyakorlatba. A fenntarthatésagot segiti az
akkreditacié és az egyre novekvé igény az egészséglgyi munkavallalok mentalis

tamogatasara.

3. Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovébeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz (SDG)

SDG 3 - Egészség és jollét

SDG 4 - Min8ségi oktatas

SDG 5 - Nemi egyenléség (a Gyogyitd Nékért Alapitvany partnersége miatt is
relevans)

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A tréningprogram adaptalhaté mas szocialis, oktatasi vagy kdzszolgalati terule-
tekre is, ahol a konstruktiv konfliktuskezelés hasonléképpen kulcsfontossagu.
Nemzetkozi validalasa és idegen nyelvl verzidk kidolgozasa is megvaldsithaté.

Kapcsolattarté

Kuna Agnes (Eétvés Lorand Tudomanyegyetem, Bélcsészettudomanyi Kar)
kuna.agnes@btk.elte.hu

Média

Civil Radio (Tarsbérlet) https:/hu.cba.media/722730
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CEGLAB
— a Ceglédi Onkéntes Platform

A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A CEGLAB egy digitélis jutalmazasi rendszerrel mikodd kézosségi platform, amely-
nek az a célja, hogy motivalja a lakossagot — kuldnodsen a fiatalokat — az dnkéntes
munkaban vald részvételre. A rendszer CEGLAB pontokat rendel az elvégzett 6n-
kéntes feladatokhoz, melyeket helyi véllalkozasoknal lehet bevaltani. A modell egy-
szerre 0sztonzi a k6zosségi szerepvallalast, tdmogatja a helyi gazdasagot és erdsiti
a tarsadalmi kohéziét.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

Az 6nkéntes utanpodtlas hidnya és a fiatalok alacsony részvétele sok civil és kozosségi
kezdeményezés fennmaradasat veszélyezteti. A CEGLAB célcsoportjat a kdzép-
iskolds és fiatal feln6tt korosztaly alkotja, illetve mindazok, akik nyitottak a helyi
Ugyek irant, de 6sztdnzésre van szUkségUk az aktivizalédashoz.

Rendszerszint( hatas és tovabbvihetéség

A platform &sszekapcsolja a helyi civil, 5nkormanyzati és Uzleti szerepléket, ezaltal
egy Uj tipusy, digitalisan tamogatott kdzosségi dkoszisztémat hoz létre. A block-
chain-alapu pontkezelés biztonsagos, atlathatd és mas varosokban is kdnnyen
adaptalhaté. A modell hosszu tavon erésiti az dnkéntesség kultdrajat és a kdzdsségi
egyuttmukddés logikajat.

Interdiszciplinaritas

A programot IT-fejleszték, kdzosségfejlesztédk, civil szakemberek és helyi vallalko-
zasok egyuttmukodésével alakitottak ki. A technoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi
tudas 6sszekapcsolasaval valdsult meg a rendszer, amely nemcsak motival, de at-
|athatéva és mérhetévé is teszi a tarsadalmi hozzajarulast.

K6z6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

A projekt soran az onkénteseket fogadd helyek (példaul mozi, majorsag, civil szer-
vezetek stb.), valamint a pontbevalté vallalkozasok mar a tesztelési fazis soran
bekapcsolédtak. Az érintettek kdzdsen alakitottak ki a tevékenységek elismerési
aranyait, a bevalthaté pontok értékét és a visszacsatoldsi mechanizmusokat.
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Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag

A CEGLAB nemcsak jutalmaz, hanem az énkéntes munka tarsadalmi értékének
nyujt elismerést. A program hozzajarul az esélyegyenléséghez azaltal, hogy nem
pénzbeli ellenszolgaltatast, hanem mindenki szamara elérhetd, kdzdsségi alapu
elismerési rendszert kinal. A fiatalok szamara kulonodsen fontos a visszajelzés és
a gamifikacids elemek alkalmazasa.

Eredmények és fenntarthatésag

A rendszer technolégiai hattere (mobilalkalmazas, blockchain) stabil alapot biztosit.
A kisérleti idészakban tébb énkéntes pontgyUjtési és -bevaltasi esemény zajlott
le, pozitiv visszajelzésekkel. A platform fenntarthatdsagat a vallalkozdi szféra és az
onkormanyzat aktiv részvétele biztositja. A cél a rendszer finomitasa, majd mas
varosokban vald bevezetése.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 11 - Fenntarthatd varosok és kdzdsségek
SDG 17 — Partnerség a célok eléréséért

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A CEGLAB kdénnyen adaptalhaté mas varosokra, sét regionalis vagy orszagos ha-
|6zatta fejleszthetd. Tovabbi célcsoportot képezhetnek az idésebb korosztalyok és
az iskolak kdzdsségi szolgdlati programjaiban részt vevé didkok. Lehetéség nyilik Uj
pontbevalté és dnkéntes partnerek bevonasara is.

Social Innovation Match

Kapcsolattarto

Szebeni David (TelepUlésfejlesztési Szdvetség)

Média
Jazzy (Business Class)


https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/ceglab-cegled-volunteering-platform
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/ceglab-cegled-volunteering-platform
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/ceglab-cegled-volunteering-platform
mailto:szebeni.david@telepulesfejlesztes.eu
https://jazzy.hu/adasok/onkentesseg-kriptotokenek-kedvezmenyek-es-helyi-kozossegepites-mindez-egyetlen-projektben-szebeni-david-a-telepulesfejlesztesi-szovetseg-elnoke-a-ceglab-projekt-vezetoje
https://jazzy.hu/adasok/onkentesseg-kriptotokenek-kedvezmenyek-es-helyi-kozossegepites-mindez-egyetlen-projektben-szebeni-david-a-telepulesfejlesztesi-szovetseg-elnoke-a-ceglab-projekt-vezetoje
https://jazzy.hu/adasok/onkentesseg-kriptotokenek-kedvezmenyek-es-helyi-kozossegepites-mindez-egyetlen-projektben-szebeni-david-a-telepulesfejlesztesi-szovetseg-elnoke-a-ceglab-projekt-vezetoje

Kisérleti fejlesztések

| Elsportolék két labon

1. A tarsadalmi kihivas és az innovaciés megkozelités

A projekt olyan mdédszertant dolgozott ki, amely segiti a kozépiskolai élsportoldkat
az iskolai és a sportkarrierjUk egyensulydnak megteremtésében. A cél a tovabb-
tanulds el6készitése, a civil életre vald tudatos felkészités, valamint a sportolék
kdrnyezetének - szUlék, edzék — bevondsa. A moédszertan iranytldként szolgal a jovo-
épitéshez, mikozben reflektdl az idégazdalkodast, motivaciét és tdmogatasi forma-
kat érinté kihivasokra is.

Tarsadalmi probléma és célcsoport

A kdzépiskolds élsportoldk gyakran szembesllnek azzal, hogy a versenysport mel-
lett nehezen tudnak megfelelni az iskolai elvarasoknak. A célcsoportot a 15-19 éves
sportoldk alkotjak, valamint kdzvetetten szuleik és edzdik, akiknek tdmogatdsa el-
engedhetetlen a hosszu tavu sikerességhez.

Rendszerszintii hatas és tovabbvihetéség

A mddszertan strukturaltan mutatja be, hogyan lehet egyéni és intézményi szinten
tdmogatni a kettds karrierpalyat. Az eszkdzok — kérddivek, mérfoldkd-diagram, vissza-
csatolasi rendszer — adaptalhatok mas iskolakban, sportklubokban is. A program
elésegitheti a sportoldk sikeres integracidjat a civil életbe, csdkkentve a sportkarrier
utani bizonytalansagot.

Interdiszciplinaritas

A projekt pedagdgiai, sportpszicholdgiai, tdrsadalomtudomanyi és neveléstudomanyi
nézépontokat 6tvozdtt és hangolt Ossze. A kutatasban oktatok, edzék, sportvezetdk
és szuldk is részt vettek, igy komplex kép alakult ki az élsportoldk fejlédését be-

folyasold tényezékrél.
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Koz6sségi részvétel és tarsadalmi hatas

Az érintettek bevonasa

Afejlesztés soran harom kérddives kutatas zajlott le sportoldk, szUl6k és edzdk rész-
vételével. Az adatok alapjan torténd visszacsatolas a célcsoport valds szlkségleteihez
igazodott. A javaslatok kidolgozasaban az érintettek aktiv szerepet jatszottak, ezaltal
a modszertan relevancigja és gyakorlati alkalmazhatdésaga megerdésitést nyert.

Esélyegyenl6ség és tarsadalmi igazsagossag

A projekt el&segiti, hogy az élsportolék ne keruljenek iskolai hatranyba a tanulma-
nyokban valé esetleges elmaradas miatt. Kiemelt figyelmet fordit a sport és az
oktatds 6sszeegyeztethetdségére, amely lehetdséget teremt a fiatal sportoldknak
arra, hogy ne kelljen valasztaniuk a ketté kozott. A civil karrierre vald tudatos készU-
|és a sportoldk hosszu tavu biztonsagat és kiteljesedését szolgalja.

Eredmények és fenntarthatosag

A kidolgozott mddszertan konkrét ajanlasokat és mérfoldké-alapu karriertervezést
tartalmaz, Gantt-diagrammal alatamasztva. A megkdzelités nemcsak a sportoldk,
hanem az éket korulvevd felndttek (szUldk, edzék) tudatossagat is fejleszti. A fenn-
tarthatésagat az biztositja, hogy az eszkdzrendszer egyszerlen integralhatd mas
intézmeényi keretekbe is.

Nemzetko6zi kapcsolédasok és jovobeli lehetéségek

Kapcsolédas az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljaihoz (SDG)
SDG 3 - Egészség és jollét

SDG 4 - Min6ségi oktatas

SDG 8 - Tisztességes munka és gazdasagi névekedés

Tovabbi fejlédési lehetéségek

A moddszertan bevezetheté mas sportakadémidkon, valamint vidéki iskolakban és
egyesulletekben is, ahol a kett8s életpalya megvalésitasa kiléndsen nehéz. Uj part-
nerek lehetnek didksport-szévetségek, egyetemek és mentorprogramokat muikod-
tetd civil szervezetek is.

Kapcsolattarté
Németh Attila (VEDAC)

Média
vehir.hu


mailto:nemeth.attila@hajraveszprem.hu
https://vehir.hu/cikk/73200-elsportolok-ket-labon

KOZOS PONTOK

A TINLAB az elmult évek soran igazi

csomopontta, hazank egyik vezetd tarsadalmi
innovacioval foglalkozé muhelyéve valt.

A projekt eredményeihez szamos kutato,

egyetemi hallgato, telepulésfejlesztd,

civil szakember, vallalati partner, tarsadalmi
innovator és lelkes Ujitd jarult hozza.

A kovetkezé oldalakon 6k mesélnek tapasztalataikrol,
a TINLAB altal kinyitott ajtokrol, aha-élmeényeikrdél

és a kovetkezd idbdszak kihivasairdl is.
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CSAK CSILLA
"l (szakmai vezetd, Miskolci Egyetem)

Milyen eredményt, folyamatot emelne ki az elmult évekbél?

Meghatdrozé volt a Fehér Konyv 6sszedllitasa, amely definidlta tdbbek kdzdtt a tarsa-
dalmi innovacié fogalmat, amelyben a Miskolci Egyetem kollégai kiemelkedd szere-
pet vallaltak. Sikeresen valdsitottunk meg interdiszciplinaris kutatasi programokat
az élo és élettelen természettudomanyokkal, valamint a tdrsadalomtudomanyokkal
foglalkozd karok és kollégak bevonasaval, reagalva ezaltal a tarsadalmi innovacio
Osszetett, komplex jellegébdl adddoé kihivasokra.

Mi motivalja Ont abban, hogy tarsadalmi innovaciés projektekkel foglalkozzon?
Inspiralnak a jo otletek, amelyek jogi kihivasokat is jelenthetnek szamomra és ame-
lyek megoldasaban részt tudok vallalni. Nagy 6rom szamomra, ha tenni akaré, krea-
tiv, a kihivasokra reagalni képes embereket ismerhetek meg és kozdsen tudunk
gondolkodni. A kézds gondolkodas és a kulonbdzé fokuszterUletek kialakitasa,
meghatarozasa kuldndsen inspirald volt szamomra.

CZEKMANN ZSOLT
(@ Human rendszerek tematikus forum vezetdje,
Miskolci Egyetem)

Melyik élmény inspiralta, motivalta az elmult években?

A tarsadalmi innovaciok kézzelfoghatdan javithatjak az emberek életmindségét
és a kozdsségek muikodését. Hiszek abban, hogy a tarsadalmi kihivasokra nem-
csak politikai vagy gazdasagi, hanem k&zosségi és kreativ valaszokat is kell adni.
Ez a terUlet egyszerre elméleti és gyakorlati, ezért nagyszerUl volt azt |atni, amikor
klldnbdzé hatterd szerepldk — civil szervezetek, kutaték és dontéshozdk — kdzdsen
dolgoztak ki Uj megoldasokat. Nagyon inspiralt, amikor egy szamunkra érdekes
probléma (példaul a vadallatok megjelenésének problémaja) egyre nagyobb tarsa-
dalmi visszhangot kapott, és igy igazolva lattuk eréfeszitéseinket.
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Ko6z6s pontok

Milyen Gj kutatasi témakat tartana idészertlinek a tarsadalmi innovacié teriletén?
A digitalis technoldgidk és a mesterséges intelligencia tarsadalmi hatdsainak vizs-
galata mellett a helyi kozdsségek ellenallé képességének erdsitése, a fenntarthato-
sag kérdések is egyre hangsulyosabbak. Kulondsen fontosnak latom a tarsadalmi
egyenl&tlenségek innovacidos megkdzelitésd kutatasat is.

GEMZA PETER
(@ tematikus forumok koordinatora,
ELTE Innovacids Kézpont / Sixagon Kft.)

Mi motivalja Ont abban, hogy tarsadalmi innovaciés projektekkel foglalkozzon?
A tarsadalmi innovacié szamomra a jovéformalas egyik legerételjesebb eszkdze,
hiszen képes valddi valtozasokat eldidézni. A fenntarthatésag és a hosszu tavu fej-
|6dés kulcsa az innovacid, amely nemcsak technoldgiai, hanem tarsadalmi, kultu-
ralis és szervezeti dimenzidban is érvényesul. A projektek lehetdséget biztositanak
Uj megoldasok kiprébalasara, valamint arra, hogy a kdzosségek valddi részvétellel
formaljak a sajat jovdjlket.

Milyennek latja a hazai tarsadalmi innovaciés 6koszisztéma aktudlis allapotat?

Az elmult harom évben latvanyos fejlédés ment végbe a hazai tarsadalmi innova-
cioés dkoszisztémaban. Egyre tobb intézmény és szervezet kapcsolddik be a kdzds
munkaba, ami jelzi, hogy a tarsadalmi innovacié nem csupan elméleti fogalom,
hanem egyre inkdbb gyakorlati eszkdz. A mélyebb hatds egyik legnagyobb akada-
lya a rovid tavu gondolkodas, sokszor hianyzik a stratégiai tervezés. A tarsadalmi
innovacid kutatasaban a jovékutatast érzem az egyik legfontosabb irdnynak. Ez
lehetéséget ad arra, hogy elére jelezzUk a varhatd tarsadalmi, gazdasagi és kornye-
zeti valtozasokat, és idében felkészUljunk rajuk. A jovékutatas nem joslas, hanem
rendszerszintl elemzés, amely segit azonositani azokat a trendeket és kihivasokat,
amelyekre innovativ megoldasokkal kell reagalnunk. Ezaltal a tadrsadalmi innovacid
proaktivva valhat, nem csupan reakciéra épul.
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HERPAINE MARKUS AGNES

(kisérleti fejlesztd, TAPASZ — Tanarok Partnersége
A Szolidaritasért)

Fél év alatt sikerrel inditottak és tesztelték is a TAPASZ szolidaritasra 6sztonzé,
maganoktatasi Uzleti modelljét.

Jelentés eredménynek tartom, hogy a magantanarok és human segiték maga-
nyossagara, vallalkozdi |étUk problémaira vonatkozd feltételezéseinket igazoltuk
és relevans, mUkoddképes valaszokat adtunk. A bevételszikséglet és a kdzdsségi,
tarsadalmi felelésségérzet kettds szoritasa enyhult és stabil, egylttmuikodd segitdi
és csaladi kdzosség jott létre. Kozds haldzati stratégiat alkottunk a projekt lezarulta
utdn, ami segiti tovabbi Uj midkdédésmaodok kiprobalasat és fejlesztését, immar
kozds értékrendlink mentén. Adaptalasi szandékkal jelentkeztek Uj partnerek is,
ezt tartom a legfontosabbnak, és a projekt lezardsa 6ta eltelt év igazolja is: az ered-
ményeink fenntarthatdak és fejlesztheték.

Milyen tényezék akadalyozzak leginkdbb a tarsadalmi innovacidk szélesebb
elterjedését?

A hazai tarsadalmi innovacids 6koszisztéma fejlédében van, de projektalapud tdmo-
gatasokon tul nem latszik a rendszer épulése. A rendszerszintld hianyok azt ered-
ményezik, hogy a tarsadalmi innovatorok ellenszélben kiuzdenek.

HOLLOSI SZABOLCS

(a tarsadalmi innovacidés mentorhaldzat és a kisérleti

fejlesztések stratégiai vezetdje, HARFA Alapitvany)

Milyen eredményt, folyamatot emelne ki az elmult évekbél?

A tarsadalmi innovacidkban az vonz leginkabb, hogy lehet&séget adnak az intéz-
ményes rendszereken tuli, valdban alulrdl jové valaszok megfogalmazasara. Akkor
tekintek egy kezdeményezést tarsadalmi innovaciénak, ha képes Ujfajta egyutt-
muUkodési logikat kialakitani, részvételen alapul, és reflexiven viszonyul a sajat
muUkddéséhez. Stratégiai gondolkoddként motival, hogy hidakat épithetek szerep-
|8k, szintek és vilagképek kozott. A legnagyobb eredménynek azt tartom, hogy
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K6z6s pontok

a 20 eltérd tarsadalmi problémara reagdld kisérleti fejlesztés egységes szemlélet,
valamint egy Magyarorszagon innovativnak szamité tdmogatasi rendszer men-
kontextusérzékeny megkozelitése is érvényesuUlt. A résztvevék valodi tanulasi kdzos-
séggé formalédtak. A leginspirdlébb élmény szamomra a kisérleti fejlesztések folya-
matanak kisérése mellett az Urban21 konferenciasorozat volt.

Milyen intézményi vagy szervezeti feltételek sziikségesek ahhoz, hogy egy tar-
sadalmi innovacié hosszu tavon is mikodéképes maradjon?

Hosszu tavon csak azok az innovacidk tudnak fennmaradni, amelyek mdgott van
kdzosséqgi legitimacio, intézményi nyitottsag, és amelyek megtalaljak a kapcsolatot
a helyi és orszagos rendszerek kozott. A stabil mUkodéshez szikséges egy kdzvetitd
réteg is — szakmailag felkészult koordinatorokkal. A hazai 6koszisztéma formalo-
ddéban van. Pozitivum, hogy sok a lelkes kezdeményezd, és mar kialakultak tudas-
kdzpontok is, a TINLAB |étrehozott egy tarsadalmi innovaciods fogalmi rendszert,
és felépitett egy K+F+| rendszert. Ugyanakkor az 6koszisztéma még nem képes
onfenntartéd médon mukodni. 2025-ben bizonyos szempontbdl kdnnyebb a szerep-
|6k dolga: tobb a tudas, az eszkdz, a kézosség. Ugyanakkor komplexebb a vilag,
kevesebb a kiszamithaté tdmogatas is.

JUHASZ ADRIANA

(a Helyi fejlesztések, jo kormdnyzds tematikus forum

vezetdje, tadrsadalmi innovacids mentor)

Miért tartja motivalénak, hogy tarsadalmi innovaciés projektekkel foglalkozzon?
Hiszek az alulrél jové kezdeményezésekben és hiszek abban is, hogy kellé lelkese-
déssel és inspiracidval lehet megoldast taldlni a helyi problémakra. Es ebben
nagyon jo tars tud lenni a tarsadalmi innovacid. Az elmult évek alatt tobb ember
szemét sikerUlt ,felnyitni”, hogy amit 6 csindl, az tarsadalmi innovacid. Azt szerettem
a legjobban, amikor férumainkon az elvileg nem 6sszeill6 eléaddk mindig talaltak
kdzds kapcsolddasi pontot. Nagyon fontosak a TINLAB szintjén a nemzetkdzi szintU
tarsadalmi innovaciok, de azt kell [atnunk, hogy sokkal gyakoribbak a helyi, pici
|éptékl innovaciok. A telepulésfejlesztésben az infrastrukturalis fejlesztések mellett
mara lehetéségként tekintek a tarsadalmi innovaciéra mint Jj tipusu fejlesztési
irdnyra.
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Milyen tényezék akadalyozzak leginkdabb a tarsadalmi innovacidk szélesebb
elterjedését?

Nagyon sok jo tarsadalmiinnovacié van és volt itthon, a TINLAB-nak készéonhetéen
elindultunk egy uton, javul a tarsadalmi innovacidk lathatésaga és fogalmanak
értelmezése is. Sok inspirdlé megoldas és muUkddd kdzosség latszik, azonban
a hosszu tavu fenntarthatdsag sokaknak nehézségbe Utkozik. A tarsadalmi innova-
torok nem mindig tudnak megfeleld segitséget nyudjtani az étletlk adaptalhatdsa-
gahoz, a szakmai tdmogatas elengedhetetlen szamukra. Fontos volna a tarsadalmi
innovacid besorolasa a fejlesztéspolitikaba is.

KADERJAK ANITA

(@ Tarsadalmi hatdsmérés kutatasi program vezetdje)

Hogyan foglalna 6ssze kutatasuk eredmeényeit és hatdsat?

Kutatdasunk nemcsak abban segitett, hogy jobban elmélyedjink a tarsadalmi
hatdsmérés mddszertandban, hanem hozzajarult egy Uj mddszertani ajanlas ki-
dolgozasadhoz is. Mar a fejlesztési szakaszban sikerult tobb felhasznald szervezettel
egyutt dolgoznunk, a munka a valdsagra reagalt, nem maradt csak elméleti. Ha
egy mondatban kellene megfogalmaznom a tarsadalmi hatdsmeérés kutatdsunk
legfontosabb tanulsagat, azt mondanam: a hatdasmérésre érdemes egy komplex
hatdsmenedzsment-szemlélet részeként tekinteni. Ennek a szemléletnek harom 6
szakasza van: a hatastervezés, a mérés, valamint a visszacsatolads és kommunikacio.
Ezek olyanok, mint egymasra épuld Iépcséfokok — egyik sem hagyhato ki.

Melyik élmény Onnek a leginspiralébb ebben a munkaban?

Azok a pillanatok, amikor a kutatasunkba partnerként bevont civil szervezetek
visszajelzéseibdl kiderllt, hogy valddi hozzdadott értéke volt a kozds munkanak.
Volt, hogy egyszerlen csak a hangulat valtozott meg: a tarsadalmi hatdsmérés
tdbbé nem tdnt idegennek vagy ijesztének, hanem olyan keretrendszerként jelent
meg, amelyben 6k maguk is kompetensek lehetnek — és amit a sajat céljaik szolga-
latdba tudnak allitani. Manapsag senkinek sem kell messzire mennie ahhoz, hogy
sulyos tarsadalmi és kornyezeti problémakkal szembesuljon. Olyan projekteken és
szervezetekkel egyutt dolgozni, amelyek ezekre keresnek megoldast, reményt ad
—maga a cselekvés pedig erét.
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MAGYAR DANIEL

(projektvezetd, ELTE Innovacids Kozpont)

Melyik élmény inspirdlta, motivalta leginkdbb az elmult években?

Amikor élvonalbeli kutatdk jelezték, hogy Uj perspektivakat nyitott szamukra a pro-
jekt, izgalmas volt innovacids szempontokkal foglalkozni, szeretnek és szeretnének
tovabbra is a TINLAB kotelékébe tartozni. Nagyon fontosnak tartom, hogy a tarsa-
dalmi innovacié témaja megjelenjen a felséoktatasban, hogy a bdlcsész, pedagd-
gus, szociolégus, jogasz és sok mas tudomanyterulet képviseldjében tudatosodjon,
hogy 6 is valhat innovatorra a sajat teruletén.

Ha gondolatban dsszehasonlitja a 2020-as és 2025-6s évet, hogy latja, kdnnyebb
vagy nehezebb dolga van a szerepléknek céljaik elérésében?

2025-ben sokkal kdnnyebbnek [dtom a helyzetet, elsésorban azért, mert nem onnan
kell kezdenulnk, hogy a tarsadalmi innovacié létjogosultsagat megkérddjelezd felve-
tésekkel kell foglalkoznunk, hanem kész eszk&zok (tematikus férumok, mentorok,
képzett szakemberek, sikeres mintaprojektek) allnak rendelkezésre, azonban fontos
latnunk, hogy a dedikalt eréforrasok még hidnyoznak a rendszerbdl.

MELYPATAKI GABOR

(@ Munka jovdje, j6vS gazdasdgtana tematikus forum,
valamint a Digitalizacid, robotizacio és a szocidlis munka-

erdpiac kutatasi program vezetdje, Miskolci Egyetem)

Milyen eredményt tart a sajat munkdja szempontjabél a TINLAB-ban kulénésen
jelentésnek?

Egyértelmuien a Tarsadalmi innovacids menedzser képzés kidolgozasat és annak
a koordinalasat, amelyet az ELTE, a ME és a PE is meghirdetett. A képzés célja,
hogy megismertesse a résztvevékkel a tarsadalmi innovacids projekteket, és fel-
készitse 6ket a tarsadalmi innovacids menedzser szerepére. A képzés tematikaja-
ban a tarsadalmiinnovacio definicids keretei mellett dnismeret, kormmunikacio- és
konfliktuskezelés, valtozasmenedzsment, problémamegoldas, valamint marketing
és forrasszervezési modulok is szerepelnek.
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Mi motivalja Ont abban, hogy tarsadalmi innovaciés projektekkel foglalkozzon?
Munkajogaszként és szocialis kérdésekkel foglalkozé jogaszként az foglalkoztat,
hogy miként jelentkeznek a muszaki, termék- és folyamatinnovaciok hatasai az
emberek mindennapjaiban, a munkahelylUkdn és a szocialis kapcsolataikban.
Hogyan kozelithetink ezekhez a komplex kérdésekhez a jog szempontjabdl?
Rendkivul izgalmas, hogy a mult és a jelen tapasztalataira alapozva kell Uj szaba-
lyozasi kérdéseket megvalaszolnunk.

MESZAROS PETER

(tdrsadalmi innovaciés mentor, Pannon Egyetem)

Milyen eredményt, folyamatot emelne ki az elmult évekbdl?

Minden altalam mentoralt projektben van egy-egy hiiha éiményem, de Ugy érzem,
talan a sportoldk allnak a legkodzelebb hozzam. Az élsportoldk hatékony diploma-
szerzését tdmogatd programban résztvevék példaul elindulnak egy rogos uton,
amely azutan kiegyenesedik. Nagyon j6 az érintett szerepléktdl (sportold, egyetem,
munkaerd-piac, varosvezetés) visszahallani, hogy sikerult.

Milyen tényezék akadalyozzak leginkabb a tarsadalmi innovaciék szélesebb
elterjedését?

Egy tarsadalmi innovacié fé profitja nem biztos, hogy koézvetlenul jelentkezik,
nehezen mérhetd és sok esetben nem jar kdzvetlen anyagi haszonnal. Ezért ezen
projekteket nem ezek alapjan kellene mérni és tdmogatni. J6 lenne, ha a TINLAB
keretében mukddd mentorhaldzat és a szakmai bizottsdgok a késébbiekben is
részt vehetnének birdlatokban, mert a 30-40 komplex tudassal rendelkezé kolléga
rendszerben tudna tamogatni a folyamatokat. Egyre erésebb a tarsadalmiigény is:
bizom abban, hogy ez egy id6 utan a forrasok teruletén is megjelenik majd.
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OBERMAYER NORA

(A digitdlis intelligencia tdrsadalmi aspektusai
kutatasi program vezetdje, Pannon Egyetem,

Gazdasagtudomanyi Kar)

Mit Gzen Onnek a tarsadalmi innovacié fogalma?

A tarsadalmi innovacié azt jelenti, hogy olyan Uj megoldasok szuletnek, amelyek
nem pusztan technoldgiai vagy tudomanyos eredmények, hanem kdzvetlenul
a kozdsségek fejlédését és alkalmazkodoképességét szolgaljak. Ugy latom, hogy
a digitalizacio koraban kulondsen fontos eszkdzoket és mddszereket kindlni, amelyek
minden tarsadalmi réteg szamara elérhetévé teszik a fejlédést és a tudatos adaptacid
lehet&ségét. Projektunk legjelentdsebb eredményének a digitalis intelligencia méré-
skala sikeres kifejlesztését tartom, amely tudomanyos és gyakorlati szempontbdl is
innovativ megoldast kinadl. Kiemelkedé jelentéségu, hogy az elkészult mérdeszkodz
védjegyoltalmat nyert, és DIP (Digitalis Intelligencia Profil) néven kerult bejegyzésre.

Miért tartja fontosnak, hogy a tarsadalmi innovacié témaja megjelenjen
a fels6oktatasban?

A jové szakembereinek nemcsak szaktudassal, hanem tarsadalmi felelésségvalla-
|assal és rendszerszintl gondolkodassal is rendelkezniuk kell. A felséoktatas idedlis
keretet biztosit arra, hogy a hallgatdk megértsék, miként lehet kreativ és fenntart-
haté megoldasokkal reagalni a kozdsségeket érinté tarsadalmi kihivasokra. Ugy
|atom, hogy a digitalizacid kordban kulondsen fontos eszkozdket és modszereket
kinalni, amelyek minden tarsadalmi réteg szamara elérhetévé teszik a fejlédést

PERLUSZ ANDREA

(a DAT - Disability Awareness Training — kutatasi program

vezetdje, ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Kar)

Hogyan vettek részt a projektben?

A fogyatékossagugy teruletén dolgozom és a fogyatékossaggal él6 személyek foglal-
koztatdsa és 6nalld életvitelének elésegitése nagyon fontos misszidnk. A DAT program
participativ, fogyatékossaggal kapcsolatos szemléletformald program, mely kifejezet-
ten a munkaerdpiaci foglalkoztatast tdmogatja fogyatékossaggal él6 emberek szamara.
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Inspiralé volt, hogy I1€épésrdl Iépesre haladtunk a TINLAB tdmogatasanak koszénhetéen,
és sikerult megvaldsitanunk a kitlzott célunkat: |étrejott a participativ szemléletformald
program, melyet sok piaci szerepl&vel kiprébaltunk, egy doktorandusz munkaja révén
hatdsvizsgalatot végeztlnk, illetve sikerllt a program piaci értékesitése is.

Milyen oktatasi médszereket 1at alkalmasnak a tarsadalmi innovacié gondolko-
dasmoddjanak atadasara?

Szemléletformald aktivitasokat, melyek sok sajat élményt is biztositanak, ebben
a participativ moédszertan nélkulézhetetlen. Kdltséghaszon-elemzéseket, melyek
hosszu tavon monitorozzak a tarsadalmi hasznosulast. A mi tertletinkon ez nélkuloz-
hetetlen, hiszen a fogyatékossaggal él6 személyek tarsadalmi integracidja az élet
minden teruletén nagyon fontos kihivas.

RAJKO ANDREA FENYA
(kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI) koordinator,
ELTE Innovéacios Kézpont / Budapesti MUszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem)

A projekt mely eredményeit tartja jelentésnek, milyen tanulsagokkal gazdago-
dott az elmult években?

Szamomra a legnagyobb eredmény annak felismerése, hogy a TINLAB képes volt
a kutatdi munka rejtett értékeit felszinre hozni: ez Uj szemléletet adott: a kutatdi
teljesitmény nemcsak tudomanyos, hanem tarsadalmi eréforras is. A kutatok le-
nylg6zé eredményeket hoznak Iétre, de tdbbnyire természetesnek veszik, hogy az
Ut a publikaciéval véget ér. Ez nem a kreativitas hidnya, hanem szemléletbeli szaka-
dék. Ha valdban tarsadalmi innovaciordl beszélUnk, akkor a kutatds és a hasznositas
kdzotti hidat neklnk kell megépitentink —elméletben és gyakorlatban egyarant. Ha
a tarsadalmi innovacids kurzusok és szemlélet nincs jelen az egyetemen, a hallga-
tok elsajatitjdk ugyan a szakmajuk technikai tudasat, de nem tanuljak meg, hogyan
reagaljanak a valds tarsadalmi problémakra. Nyugat-Eurépaban mar természetes,
hogy a mUszaki, gazdasagi és human hallgatdk kézos tarsadalmi innovacios kurzu-
sokon dolgoznak — nalunk ez a hidnyzd lancszem.

Milyen tanacsot adna ma egy palyakezdé tarsadalmi innovatornak?

El&szor is: legyen bator! Ez a terUlet tele van bizonytalansaggal, de éppen ez adja
a lehet&séget. Masodszor: soha ne felejtse el, hogy emberekkel dolgozik — torté-
netekkel, félelmekkel, humorral. Végul: az apré eredmények is szamitanak. Egy Uj
szemlélet meghonositasa néha tdbbet ér, mint egy vildgmegvaltoé terv.
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TOROK ZSUZSANNA

(projektmenedzser, Miskolci Egyetem)

Milyen ismérvek alapjan kilénboéztet meg egy kezdeményezést tarsadalmi
innovacioként?

Antropoldgusként kulonodsen fontosnak tartom, hogy ezek a kezdeményezések
a helyi kdzosségek tudasabdl és tapasztalataibodl épitkezzenek. A szlkebb szak-
terUletem az oktatdsi innovacio, ezért a tarsadalmi innovacidt gyakran abban latom,
hogyan tudjuk atalakitani a tanulds és tudasatadas formait a mai kor igényeihez.
Egy kezdeményezést akkor tekintek tarsadalmi innovaciénak, ha valdban alulrdl
jové igényekre épul, és képes megszdlitani a helyi szerepléket, de ismérvnek tar-
tom azt is, hogy legyen benne egyuttmuikodés és kozds feleldsségvallalds, hiszen
a tarsadalmi valtozasok ritkdn érheték el egyetlen szerepld kozremuikodésével.

Milyen Gj kutatasi témakat tartana idészerilinek a tarsadalmi innovacio teruletén?
Szamomra nem egyszerlUen fontos, hanem elengedhetetlen, hogy a tarsadalmi
innovacio a felséoktatds szerves része legyen, hiszen a hallgaték igy tanulhatjak
meg, hogyan lehet a tudast kdzosségi valtozasok szolgalataba allitani. Enhez Uj-
szerU, projektalapu modszerekre van szukség, ahol a didkok nemcsak elméletet
sajatitanak el, hanem valds tarsadalmi helyzetekben prébalhatjak ki magukat.
Hiszek abban, hogy a tarsadalmi innovacids gondolkoddasmaddot leginkabb élmény-
alapu tanuldson keresztul lehet atadni.
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