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4. K6zos cselekvés, mint belépési pont

6. Hosszu tavu hatas és fenntarthatésag

A\

A projekt tapasztalatai alapjan a kozdsségi onkor-
manyzas sok esetben a cselekvésen keresztil va-
lik érthetévé és elfogadhatéva a lakosok szamara. A
maodszertan ezért hangsulyt helyez olyan kdzossé-
gi programok és kezdeményezések tamogatasara,
amelyek:

« gyorsan megeélheté eredményt hoznak,

« Nem igényelnek hosszu el6készitést,

« és erdsitik az egyuttmukodeés élményét.

Ezek a cselekvések nem helyettesitik a kdzos gon-
dolkodast, hanem megalapozzak azt. A mddszer-
tan elfogadja, hogy egyes telepuléseken a részvéte-
li demokréacia Utja a ,csinalas fel6l” vezet a tervezés
felé, nem forditva.

A kdzbsségi dnkormanyzas modszertana nem rovid
tavu projekteredményekben méri sikerét, hanem
abban, hogy:

« N6-e a lakosok részvételi hajlandésaga,

e javul-e az dnkormanyzat és a kozosség kozotti
kapcsolat mindsége,

« és kialakulnak-e olyan részvételi rutinok, amelyek
tulélnek egy-egy projektet.

A modszertan egyik legfontosabb értéke, hogy re-
alisan kezeli a valtozas tempéjat, és elfogadja,
hogy a bizalomépités és a részvételi kultura kialaku-
lasa években mérheté folyamat.

3

5. Adaptacié és dokumentalas

\

Osszegzés

\

A moddszertan fontos eleme az adaptacios kézikonyv
elkészitése, amely a kisérleti fejlesztés tapasztalata-
it rendszerezi. A kézikonyv nem lépésrdél épésre ko-
vetendd Utmutatd, hanem reflektiv segédanyag,
amely kérdéseket, dontési pontokat és lehetséges
iranyokat kinal.

Ez a megkozelités lehetdveé teszi, hogy mas
telepulések:
« sajat tarsadalmi helyzetukhoz igazitsak
az eszkozoket,
« elkeruljék a mechanikus masolast,
« és tudatosan valasszanak a mddszertani
elemek kdzual.

A kozosségi onkormanyzas kisérleti fejlesztés soran
kidolgozott mddszertan egy adaptiv, tanulasala-
pu telepllésfejlesztési megkozelités, amely nem
kész megoldasokat kinal, hanem doéntési kerete-
ket és reflektiv eszkozoket ad a helyi szereplék
kezébe. Er6ssége abban rejlik, hogy képes egyutt
dolgozni a helyi valésaggal, nem probalja azt felulir-
ni, és igy hosszu tavon is életképes alapot teremthet
a részvételi demokracia megerdsitésehez.

Elérhetdség:

Beke Marton
Telefon: +36 70 413 8474
E-mail: bekemarci@kozospontok.hu




Az otlettdl a megvaldésulasig: szocialis
farmok létrehozasa és mukodtetése a
gyakorlatban




Jakubinyi Laszlé innovator altal kezdeményezett
szocialis farmok létrehozasat és muUkodtetését ta-
mogato kisérleti fejlesztés célja egy olyan gyakor-
latban alkalmazhaté moédszertani és tamogaté
keretrendszer kidolgozasa volt, amely elésegiti a
szocialis farm kezdeményezések elinditasat, mu-
kodtetését és hosszabb tavd fenntarthatdsagat. A
fejlesztés kdzéppontjaban nem egyetlen modell
Jleirdsa”, hanem a tanulhaté és adaptalhaté mii-
kodés megalapozasa allt.

A tdmogatott idészakban a projekt komplex mo-
don valdsult meg. Ennek részeként sor kerult egy
modszertani tudastar és kézikdnyv koncepcionalis
és tartalmi kidolgozasara, amelyet Kiterjedt tere-
pi adatgyUjtés és szakmai validacio elézdtt meg. A
fejlesztés soran 10 miikédé szocialis farm szemé-
lyes terepvalidaciéja (interjuk, kérddivek, fotédo-
kumentacio) és tovabbi 10 kezdeményezés kér-
ddives és telefonos bevondasa biztositotta, hogy a
maodszertan valds mikddési tapasztalatokra épul-
jon.

A Kisérleti fejlesztés fontos eleme volt az inkuba-
cios és adaptaciés mentoralas, amelynek kereté-
ben 10 Gj kezdeményezés kapott helyszini men-
tori tdmogatast és portfélidtervezési segitséget. A
tudasmegosztast és a haldzati tanulast orszagos és
regionadlis események (1 orszagos férum, 2 szakmai
roadshow), valamint digitalis feltletek (a szocialis-
farm.hu bdévitése) tdmogattak. A projekt eredmé-
nyeit szakmapolitikai szinten is osszefoglalta egy
validalt policy paper, amely dontéshozoi kdérhdz is
eljutott.

A tdmogatott idészak lezarasat kdvetben a fejlesz-
tés tobb eleme tovabb élt: folytatdédott a mddszer-
tani tudastar frissitése, a mentoralasi folyamat utan-
kovetése, valamint |étrejott a Védjegyes Szakmai
Klub, amelynek keretében 16 szervezet szerzett
védjegyet.
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Gazdasagi szempontbdl a kisérleti fejlesztés leg-
fontosabb eredménye, hogy a szocialis farmokat a
tamogatasfiggd mikodésbdl a fenntarthaté gaz-
dasagi modellek irdnyaba mozditotta el. A mento-
ralas és a portfélidtervezés segitette a szervezeteket
abban, hogy tudatosabban alakitsak bevételi szer-
kezetUket, és csokkentsék a kisérletezés kockazata-
it.

A projekt eredményei lehetévé tették egy bevéte-
li mixre épulé miikédés kialakitasat, amelyben a
mez&gazdasagi és kézmulves termékek, a szolgal-
tatasi és képzési elemek, valamint az agroturisztikai
megoldasok egymast erdsitik. A védjegyes rend-
szer és a 16 szervezet védjegyeztetése a mindség-
biztositas és a kozds markaépités iranyaba tett fon-
tos |épésként értelmezhetd, amely kdzéptavon piaci
és intézményi egyuttmukodések alapjat képezheti.

i

A Kisérleti fejlesztés tarsadalmi hatasa elsGsorban
abban ragadhaté meg, hogy konkrét, mikodd va-
laszokat adott a foglalkoztatas, a rehabilitacio, a
kdzosségi integracio és a vidéki térségek megerd-
sitésének kihivasaira. A szocialis farm modell nem
egyszeri beavatkozasként, hanem hosszabb tavon
fenntarthato tarsadalmi muiUkodési formaként jelent
meg.

A modszertani tudastar és az inkubaciés tamoga-
tas révén tobb kezdeményezés eljutott a muUkodési
tesztfazisig, illetve bdvitette meglévéd tevékenysé-
geit. A tarsadalmi hasznosulas nem kizarélag a koz-
vetlen kedvezményezettek kdrében jelentkezett,
hanem multiplikativ mdédon terjedt tovabb a szak-
mai halézaton keresztul. Az orszagos és regionalis
rendezvények, valamint a folyamatos tudasmeg-
osztas hozzdjarultak ahhoz, hogy a szocialis farmok
kdzosségi tanulasi térként is mukodjenek, erdsitve a
helyi egyuttmukodést és a tarsadalmi kohéziot.
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A kisérleti fejlesztés kornyezeti hasznosulasa elsé-
sorban kozvetett, de hosszu tavon érvényesi-
16 formaban jelent meg. A szocialis farmm modell a
kisléptékd, helyi alapu termelést és fogyasztast ta-
mogatja, ami hozzajarul a szallitasbdl eredd kornye-
zeti terhelés csokkentéséhez és a helyi eréforrasok
fenntarthatd hasznalatahoz.

A modszertan és a mentoralas dsztonzi a természet-
kdzeli és regenerativ gyakorlatok alkalmazasat, va-
lamint a kdrnyezeti szempontok tudatos beépitését
a mindennapi mUkddésbe. Emellett kiemelt szere-
pet kapott a szemléletformalas: a rendezvények,
l[atogatdi programok és kommunikacios feluletek
révén a szocialis farmok a fenntarthatd életmaod és
a felel6s fogyasztas bemutato tereivé valtak.

DAL

A szocialis farmok |létrehozasat és mikdodtetéset ta-
mogato kisérleti fejlesztés azért kerult be a szakmai
kivalésagi példak kozé, mert integralt médon kap-
csolta 6ssze a tarsadalmi felzarkdztatas, a gazdasa-
gi fenntarthatésag és a kornyezeti felelésségvallalas
szempontjait, mikdézben egy gyakorlatban Kkipro-
balt, adaptalhato fejlesztési modellt hozott |étre.

A projekt erdssége, hogy nem elméleti keretek-
bdl indult ki, hanem meglévé és indulé szocialis
farmok tereptapasztalataira épitve dolgozott ki
modszertani tudastarat, mentoralasi rendszert
és mindéségbiztositasi elemeket. A szocidlis farm
modell egyszerre képes valaszolni a vidéki térségek
tarsadalmi kihivasaira, Uj foglalkoztatasi és bevéte-
li lehetéségeket teremteni, valamint el6segiteni a
fenntarthatd, kérnyezettudatos gazdalkodasi gya-
korlatok elterjedését. Ez a komplex, rendszerszintU
megkdzelités jol tukrdzi a TINLAB azon torekvését,
hogy a tarsadalmiinnovacidkat hosszu tavon is élet-
képes, tovabbfejleszthetd megoldasokka formalja.
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A kisérleti fejlesztés eredményeként egy olyan
maddszertan jott |étre, amely a szocialis farmok
|étrehozasat és muUkodtetését nem elszigetelt jo
gyakorlatokként, hanem atfogé, tanulhaté és
adaptalhaté fejlesztési folyamatként kezeli. A
maddszertan alapja tdbb évtized hazai és nemzetko-
zi tapasztalata, valamint mUkddé és induld szocialis
farmok terepi vizsgélata, amely lehetévé tette, hogy
az elméleti megkozelitések valdés mikddési tapasz-
talatokkal egészuljenek ki.

A megkdzelités kiindulépontja, hogy a szocialis farm
egyszerre mezégazdasagi, szocialis és k6z6sségi
miukodés, ezért fenntarthatdsaga csak akkor bizto-
sithatd, ha ezek a dimenziék 6sszehangoltan jelen-
nek meg a tervezés és a megvaldsitas soran.

A maddszertan elsé |1épése annak tisztazasa, hogy a

szocidlis farm milyen konkrét tarsadalmi sziikség-

letre kivan vélaszt adni, és milyen helyi eréforrasok-

ra tud épiteni. A tapasztalatok azt mutattak, hogy

a sikeres kezdemeényezések nem altalanos célokkal

indulnak, hanem pontosan meghatarozzak:

« a bevonni kivant célcsoportokat,

- a rendelkezésre allé6 mezégazdasagi és
infrastrukturalis feltételeket,

« valamint a helyi k6zosségi és intézmeényi
kapcsolddasi pontokat.

A modszertan ebben a fazisban segit elkerdlni azt

a gyakori hibat, amikor a tarsadalmi szandék erds,
de a mUkddés nem illeszkedik a helyi realitasokhoz.
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A fejlesztési folyamat kdvetkezd eleme a szocidlis
farm mukodési profiljdnak meghatarozasa. A mod-
szertan harom alapvetd szerepvallalasi iranyt kulon-
boztet meg — rehabilitaciés, gondoskodd és tarsa-
dalmi szemléletformalé funkcidkat —, ugyanakkor
hangsulyozza, hogy a gyakorlatban ezek gyakran
kombinalédnak.

A moddszertani megkodzelités nem besorolni akar,

hanem segit tudatos dontéseket hozni arrdl, hogy

a farm:

- milyen felelésségeket vallal,

« milyen kompetenciakra és egyuttmukodésekre
van szuksége,

« &s hol huz hatarokat a sajat mdkddésében.

A kisérleti fejlesztés egyik legfontosabb tanulsaga,
hogy a szocidlis farmok elindulasa és fennmarada-
sa nagymértékben mulik a jogi és adminisztrativ
keretek helyes értelmezésén. A mddszertan ezért
kiemelten foglalkozik a kistermeldi statusz, a foglal-
koztatasi formak, valamint az engedélyeztetési és
akkreditaciés kérdések gyakorlati oldalaval.

A hangsuly nem a jogszabalyok felsorolasan, hanem
az eligazodason van: azon, hogy a kezdeményezék
értsék, milyen lépések milyen kdovetkezmények-
kel jarnak, és hogyan lehet a jogi kereteket a mu-
kddés tdmogatasara hasznalni.



4. Gazdasagi miikodés és bevételi mix kialakitasa \

6. Halozati tanulas és minéségbiztositas

\

A modszertan egyik kulcseleme a gazdasagi fenn-
tarthatésag kérdésének kezelése. A fejlesztés
soran kialakitott megkozelités a bevételi mixre
épuldé mikodést tekinti alapnak, amelyben a me-
z6gazdasagi termelés, a feldolgozas, a szolgaltata-
sok, valamint az oktatasi és szemléletformald ele-
mek egymast erdsitik.

A tapasztalatok szerint a tarsadalmi célok megva-
|6sitdsa csak akkor tarthatd fenn hosszu tavon, ha
a gazdasagi mUkddés tudatosan tervezett, és nem
kizarélag tamogatasokra épul. A mddszertan eb-
ben a fazisban segit abban, hogy a kezdeménye-
zések redlisan mérjék fel kapacitasaikat és lehet6-
ségeiket.

2

5. Inkubacié, tanulas és fokozatos fejlesztés \

A Kisérleti fejlesztés egyik legfontosabb maddszer-
tani eleme az inkubacids szemlélet. A szocialis far-
mok nem kész modellek atvételével jonnek létre,
hanem fokozatos tanulasi folyamaton keresztul
formaldédnak. A mentoralas és a kiprébalas soran a
hangsuly a visszajelzésen, az alkalmazkodason és a
mUkodés finomhangolasan van.

Ez a megkdzelités csokkenti a kockazatokat, és le-
het&séget ad arra, hogy a farmok sajat tempojuk-
ban fejlédjenek.

A modszertan zaré eleme a haldzati tanulads és a
mindségbiztositas. A szakmai forumok, tapasztalat-
cserék és a Szocidlis Farm Tanusitd Védjegy rend-
szere hozzajarulnak ahhoz, hogy a kezdeményezé-
sek ne elszigetelten, hanem egy tanulé szakmai
kdzosség részeként mukodjenek.

A védjegy nem csupan ellenérzési eszkdz, hanem
egy kozos mindségi iranyt is kijeldl, amely tdmogat-
ja a hosszabb tavu fejlédést és az egyuttmuikdodé-
seket.

—3

Osszegzés \
A kidolgozott és tesztelt mddszertan egy olyan at-
fogd fejlesztési keretet kinal, amely a szocidlis far-
mokat az otlettél a stabil milikédésig vezeti végig.
Ereje abban rejlik, hogy valds tereptapasztalatokra
épul, figyelembe veszi a jogi, gazdasagi és tarsadal-
mi realitdsokat, és tanulhaté, adaptalhaté modon
tamogatja a szocialis farm kezdeményezések fejlé-
dését.

Elérhetdség:

Magyar Szocialis Farm Szévetség
Telefon: + 36 30 681 4482
E-mail: jakubinyi@szimbiozis.net
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Jakubinyi Laszlo:
Az otlettdl a megvaldsulasig: szocialis farmok |étrehozasa és
muUkodtetése a gyakorlatban

Koszecz Sandor:
KOLLABOR inkubaciés modell

Szimbiodzis Alapitvany:
Transzformacids turizmus a gyakorlatban

Valtozo Vilagért Alapitvany:
Helyi fejlesztési egyuttmuikodési forum rendszer kialakitasa

Szerkeszto:
Holldsi Szabolcs, TINLAB stratégiai vezetd
n»Kisérleti fejlesztések gyakorlata - médszertani

valogatas tarsadalmi innovaciés pilot projektekbdl” online:
www.harfaalapitvany.hu
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Tovabbi részletekért keressen
benninket bizalommal!

Halozat a Regionalis Fejlesztésért Alapitvany
+36 30 498 5126
iroda@harfaalapitvany.hu
www.harfaalapitvany.hu
www.tinlab.hu

Készult az RRF-2.3.1-21-2022-00013 azonositdészamu ,Tarsadalmi
Innovaciés Nemzeti Laboratéorium” elnevezés( projektben,
Magyarorszag Helyredllitasi és Ellendlloképességi Tervének

keretében, az Eurépai Unid Helyreallitasi és Ellenalloképességi

Eszkdzének tdmogatasaval.
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