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1. Vezetbi 0sszefoglalé (Executive Summary)

A tanulmany a Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium (TINLAB) keretében
megvalosult fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi és kdérnyezeti hasznosulasat tekinti at. Azt
mutatja be, hogy a kutatasi, kisérleti fejlesztési és validacids folyamatok milyen, a projekt
lezarasa utan is hasznalhaté és tovabbviheté6 eredményeket hoztak létre. A TINLAB
mikodésének fokuszaban az allt, hogy a kutatas, a tesztelés, a tudasmegosztas és a
gyakorlati felhasznalas egymasra éplilé folyamatként kapcsolddjon dssze.

A TINLAB mikédése négy fé fokuszteriiletre épiilt: a digitalizacio tarsadalmi hatasaira, a
tarsadalmi innovaciés modszertanokra, az életmindéséget javitd tarsadalmi innovaciokra,
valamint a kultura, kompetencia és human téke kérdéskaoreire.

A programban nyolc tematikus férum mikodott, amelyek a kutatasi, pilot- és
disszeminacios tevékenységek fokuszalasaban, illetve az eredmények tarsadalmi és piaci
hasznositasaban kaptak kulcsszerepet.

A TINLAB két sajat képzést is mikddtetett: tarsadalmi innovacios menedzser és tarsadalmi
innovaciés mentorképzést, amelyek a projektek tervezéséhez, menedzseléséhez és
mentoralasahoz adtak gyakorlati felkészitést; a program képzéseiben dsszesen tobb mint
200 résztvevét vont be.

A projekt egyik fontos eredménye az, hogy tobb kutatasi eredménybél alkalmazhaté és
adaptalhato fejlesztés sziiletett. Az in. ,B” komponensben' megvaldsult 20 db kisérleti
fejlesztés jelentés része a projektid6szak végére prototipus-, pilot- vagy szolgaltatas-
elokészitési szakaszba jutott. Az un. ,,A” komponens? a TINLAB kutatasi eredményeinek
valos kornyezetben zajlé validalasat szolgalta: 18 szervezet, 19 validalasi projekt és 9
kutatasi projekt kapcsolédott 6ssze.

A gazdasagi hasznosulas fontos indikatora, hogy 11 hazai védjegyoltalmi bejelentés is
tortént, ami azt jelzi, hogy egyes fejlesztések mar markaértékkel birdé innovaciés eredménnyé
valtak.

A 2022-2026 kozotti idészakban Osszesen 65 dokumentalt tarsadalmi hasznositasi
eredmény jott |étre, a 2030-ig becsllt tarsadalmi haszon értéke pedig 9 386 585 millié forint.
A program legfontosabb hozadéka, hogy a létrejott eredmények tébbsége nem egyszeri
beavatkozasként, hanem adaptalhaté modellek, modszertanok, képzések és halozati
miikodések formajaban jelent meg. A TINLAB keretében 155 publikacio szuletett. Ezek k6zott
nemzetkdzi rangsorolt és hazai mindsitett kézlemények egyarant megtalalhatdk. A publikacidk
kozott 11 Q1-es, 1 D1-es, 4 Q2-es, 2 Q4-es, valamint 12 hazai ,A” kategorias kdzlemény
szerepel, ami nemcsak a kutatasi kivalésagot, hanem a program nemzetkdzi és hazai
tudomanyos lathatosagat is jelzi. A létrejott tudas hosszu tavu hasznosulasat erésiti a kutatoi
utanpotlas széles korl bevonasa is: a programban 17 TOP (D1) kutaté, 105 PhD-hallgaté és
fiatal kutaté, valamint 178 BA/BSc—-MA/MSc hallgaté és fiatal kutato vett részt; ezeken
felil 57 TDK dolgozat is készllt. Mindez biztositja, hogy a létrej6tt tudas az oktatasban, a
tovabbi kutatasokban és a gyakorlati fejlesztésekben is hasznosuljon.

A TINLAB legfontosabb eredménye az, hogy a projekt végére dsszekapcsolta a tarsadalmi
innovaciéhoz kapcsolédd kutatasi, fejlesztési, képzési és tesztelési folyamatokat, és a
kutatasi eredményeket valés kornyezetben vizsgalta.

" A TINLAB projekt 2022 és 2025 kozott 20 kisérleti fejlesztés tamogatasaval segitette az innovativ modellek,
termékek és  szolgaltatasok tesztelését valédi  kérnyezetben —  teleplléseken,  térségekben,
intézményrendszerekben, illetve a civil szféra bevonasaval

2 A 2025 augusztusaban indult ,A” komponens — Kisérleti fejlesztések” program célja, hogy a TINLAB keretében
foly6é tarsadalmi innovacios kutatdsok eredménytermékeit védett és dnmagukban is innovativ kdrnyezetben
teszteljék, a program igy hidat képez az elmélet és a valds tarsadalmi gyakorlatok k6z6tt.
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2. A Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium (TINLAB) rovid
bemutatasa

A TINLAB azzal a céllal jott l1étre, hogy dsszekapcsolja a kutatasi eredményeket a gyakorlati
megoldasokkal, és olyan kisérleti fejlesztéseket valositson meg, amelyek kézzelfoghato
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti értéket teremtenek. A TINLAB mikodésének
kézéppontjaban nem pusztan az 0 tudas létrehozasa, hanem annak alkalmazhatésaga és
adaptalhatésaga all.

Az alapitas egyik f6 célja az volt, hogy a kutatas-fejlesztési tevékenységek ne elszigetelten,
hanem valds problémakra reagalva, egyittmikddésben valdsuljanak meg. Ennek érdekében
a TINLAB olyan mikddési modellt alakitott ki, amely harom 6 elemre épul:

o kutatasi tevékenységek, amelyek megalapozzak az Uj megoldasokat,

o Kkisérleti fejlesztések, amelyek lehetévé teszik a gyakorlati kiprobalast és
finomhangolast,

o egyluttimikddések, amelyek bevonjak a relevans szerepl6ket a fejlesztési folyamatba
(,A” és ,B” komponens)

ATINLAB célcsoportjai tobb szinten értelmezhetdk. Egyrészt ide tartoznak azok a szervezetek
és intézmeények, amelyek kozvetlenul részt vettek a kutatdsokban és a kisérleti
fejlesztésekben, vagy azok alkalmazasaban. Masrészt fontos célcsoportot jelentenek a
szakpolitikai és dontéshozoi szerepldk, akik szamara a TINLAB eredményei iranymutatast
adhatnak jovébeni fejlesztésekhez és beavatkozasokhoz. Emellett megjelennek a tagabb
kézdsségek és tarsadalmi szerepl6k, amelyek a fejlesztések kdzvetett haszonélvezéi.

A TINLAB f6bb tevékenységi teruletei a kutatas-fejlesztési munka mellett kiterjedtek pilot
jellegl programokra, moédszertani fejlesztésekre, valamint az eredmények tesztelésére és
visszacsatolasara. Ezek a tevékenységek egyuttesen szolgaltak azt a célt, hogy a TINLAB
mikodése ne egyszeri projekteredmeényeket hozzon létre, hanem tartésan hasznosithaté
megoldasokat és tudast.

3. Bevezetés — A tanulmany célja és keretei

Jelen tanulmany célja, hogy atfogd képet adjon a Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti
Laboratérium projektmegvaldsitasi id6szaka soran elért kutatas-fejlesztési és kisérleti
fejlesztési eredmények gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hasznosulasarol, valamint ezek
tovabbi hasznositasi lehetdségeirdl. A dokumentum nem klasszikus értelemben vett kutatasi
beszamold, hanem hasznosulasi és hatasértékelési elemzés, amely azt vizsgalja, hogy a
projekt soran létrejott eredmények milyen modon jarultak hozza értékteremtéshez, és milyen
potencialt hordoznak a jovében.

A tanulmany a Nemzeti Laboratérium teljes projektmegvalodsitasi id6szakat tekinti at, a projekt
indulasatdl a fizikai befejezésig. Az elemzés a projekt el6készitési szakaszaban meghatarozott
célokra és tervezett hasznositasi iranyokra épul, és ezekhez viszonyitva mutatja be a projekt
végeére ténylegesen elért eredményeket, illetve azok gyakorlati alkalmazasat.
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Az értékelés logikaja harom egymasra éplilé elem mentén strukturalt:

Tervezett hasznositasi célok — hogyan definialta a TINLAB a gazdasagi, tarsadalmi és
koérnyezeti hasznositast a projekt elején, milyen elvart hatasokat fogalmazott meg.

Megvalosult eredmények és hasznosulas — milyen konkrét eredmények sziilettek a projekt
végére, ezek hogyan jelentek meg a gyakorlatban, illetve milyen mértékben igazoltak vissza
az eredeti célkitlizéseket.

Tovabbi hasznositasi potencial — a projekt soran elinditott aktivitasok és létrejott
eredmények milyen tovabbi gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti értékteremtési lehetésegeket
hordoznak kdzép- és hosszu tavon.

A tanulmany elkészitése és felépitése igazodik az RRF-2.3.1 palyazati konstrukcio, valamint
a 2022-2.1.1-NL azonositéju Nemzeti Laboratérium program elvarasaihoz. Ennek megfeleléen
a dokumentum kiemelt hangsulyt fektet a hasznosuldas bemutatasara, a mikddési
hatékonysag értékelésére, valamint a fejlesztend6 pontok és jovBbeni ajanlasok
megfogalmazasara.

A TINLAB tarsadalmi innovaciés fokuszabdl kovetkezéen a hasznosulas elsédleges
formai nem a klasszikus technolégiatranszfer, hanem a médszertani adaptacié, a
szervezeti beépiilés, a tarsadalmi validacio és a halozati tudastranszfer teriletén
jelentek meg.

4. Gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti hasznositasi eredmények
bemutatasa

4.1. A projekt elején tervezett hasznositasi eredmények

A TINLAB tervezési szakaszaban a hasznositas fogalma tagabban jelent meg, mint a
hagyomanyos kutatas-fejlesztési projektek esetében. A projekt alapfeltevése az volt, hogy a
tarsadalmi innovaciok értéke nem elsésorban az azonnali, mérhetdé outputokban, hanem a
rendszerszint( valtozasok el6készitésében, a szerepl6k kozotti kapcsolatok erésitésében és
a hosszabb tavon érvényesul6 hatasok megalapozasaban ragadhaté meg.

A tervezett hasznosulasi célok ezért gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl
egymassal 0Osszeflggésben kerlltek meghatarozasra, figyelembe véve a TINLAB
fokuszteruleteit, KFI-sulypontjait, valamint a tarsadalmi innovaciok mikddésének
sajatossagait.

4.1.1. Gazdaségi hasznositasi célok

A gazdasagi hasznositast a projekt el6készitése soran nem elsGsorban klasszikus piaci
bevételekben vagy kdzvetlen profittermelésben hataroztdk meg, hanem a helyi és orszagos
innovaciés oOkoszisztéma erdsitésében, az egyuttmikdodések szamanak és mindségének
javitésaban, valamint a tarsadalmi innovaciok gazdasagi beadgyazottsaganak ndvelésében. A
stratégiai dokumentumok hangsulyozzak, hogy a tarsadalmi innovaciok esetében a gazdasagi
érték gyakran kdzvetett médon, tébb Iépcsében jelenik meg.
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Atervezett gazdasagi hatasok kozé tartozott a foglalkoztatasi lehet6ségek kdzvetett bévitése,
a vallalkozoi és szervezeti kapacitasok fejlesztése, valamint olyan innovativ megoldasok
elékészitése, amelyek késdbbi piaci vagy intézményi adaptaciéra alkalmasak. Ennek
részeként a projekt célul tlizte ki olyan méréeszkdzok, modszertanok, képzési és szolgaltatasi
elemek kialakitasat, amelyek hosszabb tavon 6nalléan is fenntarthaté mikodésre képesek
lehetnek.

A tervezés soran megjelent az a gazdasagi megkozelités is, amely szerint a tarsadalmi
innovaciok nem helyettesitik, hanem kiegészitik a hagyomanyos gazdasagi innovaciokat. A
projekt célja ezért az volt, hogy hidat képezzen az akadémiai, civil, Uzleti és kdzszféra szereplbi
kozott, és ezzel hozzajaruljon Uj tipusu egyittmikodések, partnerségek és értéklancok
kialakulasahoz.

4.1.2. Tarsadalmi hasznositasi célok

A tarsadalmi hasznositas a projekt tervezési szakaszaban kiemelt jelentéséget kapott, mivel a
TINLAB alapvet6 célja a tarsadalmi innovaciok hazai keretrendszerének és egyuttmikodési
kultarajanak megerdsitése volt. A stratégiai dokumentumok egyértelmiien rdgzitik, hogy a
projekt a tarsadalmi kihivasokat nem elszigetelt problémaként, hanem o6sszetett, tébb
szinten jelentkez6 jelenségekként értelmezte.

A tarsadalmi hasznosulast a projekt olyan tényez6k mentén definialta, mint a kdzdésségek
megerésodése, a szereplbk kozotti bizalom és egyuttmikddeés javulasa, a tudasmegosztas
intézményesulése, valamint a tarsadalmi részvétel és bevonddas erfsddése. A tervezett
hatasok kuléndsen a human rendszerek — példaul az oktatds, az egészségigy, a
foglalkoztatas és a szocialis ellatérendszer — teruletén voltak relevansak.

A projekt elézetes értelmezése szerint a tarsadalmi hatasok jelentds része nem kdzvetlendl,
hanem attételes mdédon, hosszabb id6tavon jelentkezik, kilondsen a szemléletformalas, a
kompetenciafejlesztés és a halézatos mikodés elterjedése révén. A tervezés soran ezért
hangsulyos szerepet kaptak azok a megkozelitések, amelyek a tarsadalmi cselekvéképesség
ndvelését, a kritikus gondolkodas erésitését és az érintett csoportok aktiv bevonasat céloztak.

A tarsadalmi célok kozott megjelent tovabba az a szandék, hogy a TINLAB mikddése
hozzajaruljon egy tanulé, adaptiv tarsadalmi innovaciés 6koszisztéma kialakulasahoz,
amely képes reagalni a digitalizacié, a demografiai valtozasok és a munka vilaganak
atalakulasa altal generalt kihivasokra.

4.1.3. Kérnyezeti hasznositasi célok

A kornyezeti hasznositast a TINLAB a projekt elején jellemz&en kdzvetett hatasok formajaban
értelmezte, mivel a tervezett tevékenységek kozvetlen kornyezetterhelést nem
eredményeztek. A stratégiai dokumentumok alapjan a kornyezeti dimenzi6 nem 06nallo
céltertletként, hanem a tarsadalmi és gazdaséagi folyamatokkal szoros 6sszefiiggésben
jelent meg.

A kornyezeti hasznosulas elsésorban a fenntarthatésagi szempontok tarsadalmi innovacios
folyamatokba torténd integraldsan, a kdrnyezeti tudatossag erésitésén, valamint a kérnyezeti
innovaciokhoz kapcsol6dd tarsadalmi elfogadas és adaptaciéo tamogatasan keresztul volt
értelmezhet6. A tervezés soran kiemelt szerepet kapott a korforgasos gazdasag, a
hulladékgazdalkodas és az élhet6 kornyezet kérdéskore, kilonds tekintettel a
szemléletformalo és edukacios hatasokra.
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A projekt el6készitése soran az a megkozelités érvényesult, hogy a kornyezeti hatasok
jelentés része csak hosszabb tavon, a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokkal
O0sszekapcsolédva valik érzékelhetévé. Ennek megfeleléen a kornyezeti célok nem
onmagukban, hanem a tarsadalmi innovaciok integralt részeként keriltek meghatarozasra,
hozzajarulva a fenntarthat6 fejl6dés hosszu tavu feltételeinek megteremtéseéhez.

4.2. A projekt végére elért hasznositasi eredmények

A hasznosulas jellemzéen nem egyetlen csatornan keresztil valésult meg, hanem Osszetett
modon, kisérleti fejlesztéseken, egyuttmikodéseken, modszertani innovaciokon és tanulasi
folyamatokon keresztil (pl. prototipus- és pilotfazisba jutd fejlesztések, valdés kdérnyezetben
megvalosuld validalasi projektek, tarsadalmi innovacios képzések, gyakorlati modszertani
anyagok, valamint szellemi tulajdonvédelmi Iépések).

4.2.1. Gazdaséagi hasznositasi eredmények

A TINLAB gazdasagi hasznosulasa els6sorban abban valt kézzelfoghatéva, hogy a projekt
miikodo fejlesztési és egyuttmiikodési kapacitast hozott |étre. Ez a kapacitas a résztvevd
szereplék szamara mérhetéen csokkentette a kisérletezés koltségét és kockazatat,
mikdzben felgyorsitotta a megoldasok piac- és szervezet-képessé valasat. A gazdasagi
eredmények nem egyetlen ,nagy” termékben vagy kdézvetlen bevételben jelentek meg, hanem
tobb, egymast erésité hatas formajaban.

Kisérleti fejlesztések: gyorsabb tanulas, kisebb veszteség, nagyobb hatékonysag

A TINLAB keretrendszere olyan kisérleti fejlesztéseket tdmogatott, ahol a cél nem csupan egy
otlet  kitalalasa”, hanem annak kiprébalasa, javitasa és miikodoképessé tétele volt.
Gazdasagi szempontbdl ez azért jelent értéket, mert egy prototipus vagy pilot soran a
résztvevok kisebb raforditassal kapnak érdemi visszajelzést, mintha egy megoldast teljes
rendszerként vezetnének be.

A ,B” komponens kisérleti fejlesztéseitol érkezett kérdbives visszajelzések alapjan a
projektek jelent6s része a tamogatott id6szak végére:

o konkrét fejlesztési eredményeket hozott létre (pl. prototipusok, mddszertanok,
képzési programok, digitalis eszk6zok),

o tesztelési vagy pilot fazisba jutott, amely mar alkalmas kullsé partnerekkel valo
egyuttmdkodésre,

e megkezdte vagy el6készitette a szolgaltatasként, képzésként vagy tanacsadasi
elemként torténé hasznositast.

Ezek az eredmények gazdasagi értelemben azt jelentik, hogy a fejlesztések nem maradtak
koncepciészinten, hanem tovabbvihetd, hasznosithatéo megoldasokka valtak.

Szervezet- és halézati kapacitas: egyuttmiikodésekbdl ko6zos érték

A projekt soran létrejové kapcsolatok és mikddési rutinok — partnerségek, k6z6s szakmai
munka, mentoralas, tudasmegosztas — gazdasagi hozadéka abban jelent meg, hogy a
szerepl6k nem elszigetelten fejlesztettek. A kdz6s munka erésitette a koordinaciot,
csOkkentette a parhuzamossagokat, és javitotta az eréforrasok (id6, szakért6i kapacitas,
infrastruktura) kihasznalasat.
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A ,B” komponensbdl szarmazé kérdoéives valaszok alapjan tobb résztvevd jelezte, hogy a
projekt hatasara:

o tisztabba valt a fejlesztés lizleti vagy intézményi modellje,
e megjelent a fizetéképes célcsoport vagy intézményi megrendeld lehetdsége,

e valamint Uj partnerségek indultak el 6nkormanyzati, oktatasi, civil vagy piaci
szerepl6kkel.

Ebb8l a szemszogb6él a TINLAB egyik fontos gazdasagi eredménye egy miikodé
okoszisztéma, amelyben a tudas és a megoldasok gyorsabban talalnak gazdara, és a
fejlesztések nem egy-egy szervezet eréforrasait terhelik kizarélagosan.

Az ,,A” komponensbe 2025 augusztusatol 18 szervezet kapcsoldodott be a TINLAB kutatasi
eredményeinek gyakorlati tesztelésébe, Osszesen 19 validalasi projektben, 9 kutatasi
projekthez kapcsolédva. A programban &nkormanyzatok, civil és piaci szerepl6k,
kutatéhelyek és fejleszté szervezetek dolgoztak egyltt az egyetemi kutatdécsoportokkal és a
TINLAB mentoraival. A validacié nem altalanos kiprobalast jelentett, hanem konkrét
fejlesztések valos kdrnyezetben torténd alkalmazasat, pl.: Nyirbator és Soly dnkormanyzatai
telepiléselemzési eredményeket épitettek be helyi fejlesztési folyamataikba, a Scale Impact
Nonprofit Kft., a CIGLE FE-SZEK Szocidlis Szdvetkezet, a K6z6s Pont Egyesiilet és a Valtozd
Vilagért Alapitvany tarsadalmi hatasmérési médszertanokat tesztelt, a MotiMore és az Enabler
pedagogusoknak szol6 neurodiverzitas- és tényellenérzési képzéseket fejlesztett, a Webmark
Eurépa és a Konszenzus Alapitvany a diszkalkulia korai felismerését segité DPV
tesztrendszert validalta, a Kézép-Dunantuli Regionalis Innovéacios Ugyndkség pedig egy
szivességbank-applikaciot vitt el a fokuszcsoportos tesztelésig.

Az ,A” komponens legfontosabb hozadéka igy az volt, hogy a kutatasi eredményekbdl
nemcsak kiprobalhatd, hanem partneri visszajelzésekkel finomitott, intézményi és kdzosségi
kornyezetben is értelmezhetd fejlesztések szulettek.

Médszertanok és eszkozok: atveheté megoldasok, alacsonyabb belépési kiisz6b

A gazdasagi hasznosulas egyik legerésebb formaja akkor jelenik meg, amikor egy intézmény
vagy szervezet kész mintakbdl tud dolgozni: utmutatokbdl, kézikdnyvekbdl, j6 gyakorlat
gyUjteményekbdl, képzési és fejlesztési keretekbél. A TINLAB publikacios és kiadvanyos
teliesitménye — kodztuk tobb gyakorlati fokuszu anyag — ezt a célt szolgalta.

A projekt eredményei ujrafelhasznalhaté egységekben jelentek meg, igy mas szereplék is
képesek voltak a megoldasokat atvenni vagy adaptalni. Gazdasagi értelemben ez azt jelenti,
hogy az ,Ujratervezés” helyett atvétel és finomhangolas torténhet, ami csdkkenti a belépési
koltségeket és felgyorsitja a bevezetést.

Tudasteremtés mint hosszu tavu befektetés: publikaciok, human kapacitas és szellemi
tulajdon

A publikacios teljesitmény és a bevont kutatéi-utanpotlasi kor ebben a részben nem 6nallo
tarsadalmi eredményként, hanem a késdbbi fejlesztések tudas- és kompetenciaalapjaként
jelenik meg, vagyis kozvetett gazdasagi hasznosulasi tényezdként értelmezhetd.
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A projekt soran létrejott 155 publikacié révén az eredmények dokumentalt és hivatkozhaté
formaban is hozzaférhetévé valtak. Ez azért fontos, mert igy a projektben felhalmozott tudas
a késdbbiekben is felhasznalhaté marad, akar 0j programok tervezéséhez, palyazatok
szakmai megalapozasahoz vagy szervezeti dontések elékészitéséhez.

A gazdasagi hasznosulas kézzelfoghato, jogilag is értelmezhet6 eleme a szellemi tulajdon
védelmének megjelenése. A Laboratérium mikdédése soran oOsszesen 11 hazai
védjegyoltalmi bejelentés tortént, amelyek mind a projekt eredményeihez kétédnek. A
védjegyek megjelenése azt jelzi, hogy egyes fejlesztések elérték azt az érettségi szintet,
ahol mar indokolt volt a markanévhez és modszertanhoz kapcsolodo jogi védelem biztositasa,
kildnésen a szolgaltatasként vagy képzésként torténdé hasznositas elbkészitése
érdekében.

A kisérleti fejlesztések eredményei kdzott tobb olyan elem is megjelent, amely mar konkrét
szellemi tulajdonvédelmi vagy know-how-értékkel bir. llyen példaul a fogyatékossaggal
kapcsolatos szemléletformalé programhoz kot6dé DAT know-how, valamint a
Telepiiléspercepciéo know-how bejelentése. A fejlesztések k6zott emellett olyan, 6nalléan is
hasznosithaté eredmények jelentek meg, mint a Digitalis Intelligencia Profil méréskala, az
ELTE MeKri dashboard, a tarsadalmi hatasméréshez kidolgozott hatasmenedzsment-
program, illetve az A komponens validaciés projektjeiben Iétrejott Uj képzések, online
tananyagok, szervezetfejlesztési utmutatdk és kdzdsségi digitalis megoldasok.

4.2.2. Tarsadalmi hasznositasi eredmények

A projekt megvaldsitasi idészaka alatt azonositott 65 tarsadalmi hasznositasi eredmény
(2030-ig tervezett pénzigyi haszon értéke: 9 386 585 millié Ft) azt mutatja, hogy a TINLAB
tevékenysége nem elszigetelt beavatkozasok sorozataként mikddott, hanem tudatosan
épitett, tobb szinten haté tarsadalmi innovacios portfélioként. A tarsadalmi hasznosulas
értelmezése a projekt egészében tulmutatott az azonnali, kdzvetlen hatasokon, és
hangsulyosan jelent meg benne a multiplikativ, hosszabb tavon érvényesiild, intézményi
és kozosségi szintii hataslogika.

A tarsadalmi hasznositas els6dleges koz06s jellemzdje, hogy az eredmények dontd tobbsége
konkrét tarsadalmi problémakhoz kapcsolddik (oktatasi egyenl6tlenségek, munkaerépiaci
alkalmazkodas, mentalis egészség, k6zosségi kohézid, befogadas, telepulési kormanyzas),
és a megoldasok alkalmazhaté formaban jottek Iétre: képzésként, mdédszertanként, digitalis
eszkozként, pilotként vagy adaptalhaté modellként.

Tudasatadason és kompetenciafejlesztésen alapulé hasznosulas

A tarsadalmi innovacios menedzser- és mentorképzések, pedagdgusképzések, egyetemi
tantervfejlesztések, valamint a kdzép- és felsGoktatdsban megvaldsitott szemléletformald
programok esetében a tarsadalmi hasznosulas multiplikator mechanizmuson keresztil
valésul meg. A kozvetlen résztvevék (hallgatok, pedagdégusok, szakemberek) a megszerzett
tudast sajat intézményi és szakmai kornyezetiikben tovabbadjak, igy a hatds nem a
képzésen résztvevOk szamanal zarul le.

EOTVOS LORAND
TUDOMANYEGYETEM

JELTE  \Mistay  TEYETET

RSITY OF MISKOLC Pannon Egyetem



Ezen eredmények tarsadalmi haszna jellemzéen harom szinten jelentkezik:
(1) egyéni szinten — a kompetenciak, dnismeret, palyaorientacié és alkalmazkodoképesség
javulasan keresztll,

(2) intézményi szinten — a mdodszertanok beéplilésével az oktatasi és fejlesztési gyakorlatba;
(3) rendszerszinten — a munkaerdépiaci illeszkedés javulasa, a lemorzsolédas csdkkenése,
valamint a tarsadalmi mobilitas esélyeinek névekedése révén.

A tarsadalmi haszon pénzbeli becslése ezeknél az eredményeknél jellemzéen
koltségmegtakaritasi logikara (betanulasi koltségek csdkkenése, képzési koltségek
kivaltasa, lemorzsolédas mérséklése) vagy piaci helyettesitési értékre épll. Tudomanyos
szempontbdl fontos kiemelni, hogy a jelentett 2030-ig becsiilt kedvezményezetti Iétszamok
konzervativ, célcsoport-aranyositott modelleken alapulnak, és nem tényleges elérést,
hanem realisan varhaté hataskiterjedést fejeznek ki.

Digitalis eszk6zokon és mérési megoldasokon alapulé tarsadalmi hasznosulas

A digitalis intelligencia skalak, diagnosztikai rendszerek, nyilt tesztfellletek, digitalis tanulasi
és fejleszt6 platformok, valamint adatvizualizaciés dashboardok esetében a tarsadalmi haszon
f6 forrasa a korabbi felismerés, a célzottabb beavatkozas és a dontéstamogatas
mindségének javulasa.

Ezek az eredmények jellemzéen skalazhaté tarsadalmi hatast hordoznak: egyetlen
fejlesztés tobb célcsoportban, eltérd intézményi kérnyezetekben is alkalmazhaté. A tarsadalmi
hasznosulas itt nem pusztan az eszkoéz elérésébdl, hanem annak értelmezett hasznalatabol
fakad, vagyis abbdl, hogy a mérési eredmények alapjan fejlesztési, oktatasi, egészségugyi
vagy szervezeti dontések sziletnek.

A portfélio sajatossaga, hogy bizonyos digitdlis eredményeknél a potencialis
kedvezményezettek szama népességszintli. Tudomanyos szempontbdl ezeknél indokolt
kildnbséget tenni a potencidlis elérés és a tényleges alkalmazas kozott. A dokumentalt
pilotok, online verziok és intézményi egylttmiikbdések azonban igazoljak, hogy ezek az
eszk6zdk nem elméleti konstrukciok, hanem hasznalatban lévd, tovabbfejleszthetd
megoldasok.

Koz6sségi és teriileti alapu tarsadalmi innovaciok

A kbzdsségépité modszertanok, telepilési és kulturalis pilotok, sport- és egészségfokuszu
programok, valamint az dnkéntességet és egyuttmiikodést 6sztdonzé rendszerek esetében a
tarsadalmi hasznosulas helyi beagyazottsagon és adaptalhatésagon keresztil valdsul
meg.

Ezeknél az eredményeknél a tarsadalmi haszon keletkezése tipikusan haromlépcsés
folyamat:
1) a mikddé modell kiprobalasa és validalasa,

2) a modszertan dokumentalasa és atadhatéva tétele,

3) valamint az adaptacié mas k6zdsségekben vagy telepuléseken.
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A tarsadalmi haszon itt els6sorban k6zosségi kohézidban, részvételi aktivitasban, helyi
identitas er6s6désében és az informalis gondoskodasi halok boévilésében jelenik meg.
A pénzben kifejezett becslések ezeknél az eredményeknél gyakran megtakaritasi és
kivaltasi logikat kdvetnek (példaul intézményi kapacitasok tehermentesitése, ellatérendszeri
koltségek csokkenése).

Intézményi és szakpolitikai beagyazodas

A fehér konyvek, stratégiai modszertanok, telepllésfejlesztési és monitoring eszkdzok
tarsadalmi haszna kozvetett, de nagy kiterjedésii. Ezeknél az eredményeknél a tarsadalmi
haszon nem 6nmagaban az elkészilt dokumentumban, hanem annak alkalmazasaban és
dontéstamogato szerepében realizalédik.

A portfélio tobb ilyen eredménynél vildgosan megjeldli az alkalmazas feltételeit (intézményi
dontés, szakmai kapacitas, finanszirozas), ami er6siti a hasznosulas realitasat. A becslilt
tarsadalmi haszon ezekben az esetekben gyakran nagyobb fejlesztési keretekhez
kapcsolddik; tudomanyos szempontbdl fontos, hogy a jelentés egyértelmiivé teszi: ezek
aranyositott, konzervativ becslések, nem automatikusan realizal6d6 dsszegek.

Tudomanyos disszeminacié és kutatéi utanpétldas bevonasa, mint tarsadalmi
hasznosulas

A TINLAB projekt tarsadalmi hasznositasi eredményei koézott kiemelt jelentéségl a
tudomanyos disszeminacié és a kutatéi utanpoétlas széles korii bevonasa, mert ez a
komponens biztositja, hogy a projektben |étrej6tt tudas nem marad ,,belsé” projekttermék,
hanem dokumentalt, ellenérizhet, tovabbadhaté és adaptalhaté mddon jelenik meg a
tudomanyos és szakmai k6zosségekben. A tarsadalmi hasznosulas ebben az esetben ugy
értelmezhet6, hogy a kutatasi eredmények koézvetleniil (pl. kézikdnyvek, mddszertanok,
képzési anyagok) és kozvetve (pl. intézményi dontések, szakmai normak, szakpolitikai
javaslatok, oktatasi gyakorlatok) beépllnek a tarsadalom miikdédésébe.

A projekt soran 6sszesen 155 publikacié készilt, amelyek tudomanyos folydiratcikkek,
konyvfejezetek, konferenciakézlemények, modszertani kiadvanyok és egyes esetekben
monografiak vagy intézményi hattéranyagok formajaban jelentek meg. A publikacios portfélio
alapjan jol lathato, hogy a disszeminacié nem egy sziik tudomanyteriiletre korlatozédott,
hanem tobb, tarsadalmi szempontbdl relevans terulet kozott teremtett kapcsolatot:
megjelennek benne a tarsadalmi innovacio és kdzpolitika (pl. Fehér Kényv), a munkaerdpiac
és szervezeti mikodés, a digitalizacié tarsadalmi-jogi hatasai, az oktatasi innovaciok, a
befogadas és fogyatékossagligy, a mentalis egészség és e-egészség kérdései, valamint
kornyezeti-fenntarthatésagi témak is. Ez a sokszinliség tarsadalmi hasznosulasi szempontbal
azért fontos, mert a tarsadalmi kihivasok tipikusan 6sszetettek, és a megoldasok is tdbb
szakterillet egyuttmikodésével valnak mikoddképessé.

A publikacidés eredmények minéségi dimenzidjat erdsiti, hogy a listaban tébb nemzetkdzi
rangsorolt (pl. D1/Q1/Q2) megjelenés is szerepel (példaul a mentalis egészség online
kozOsségeit elemzb kutatasok, a digitalis intelligencia vagy a pedagodgiai-pszichologiai
vizsgalatok teruletérdl). Ezek tarsadalmi hasznosuldsa jellemz6en nem azonnali
Jforintosithatd” hatasként jelenik meg, hanem ugy, hogy bizonyiték-alapu (evidence-based)
keretet adnak késdObbi fejlesztésekhez: beavatkozasi pontokat azonositanak, modszertant
validalnak, vagy épp kockazatokat tesznek lathatéva. llyen értelemben a publikaciok a projekt
hatasanak ,tartésité anyagai”: lehetévé teszik, hogy a tudas késdbb is visszakereshetd,
kritizalhato, tovabbfejlesztheté legyen.
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A tarsadalmi hasznosulas szempontjabdl kilondsen relevansak azok a publikaciok és
kiadvanyok, amelyek kozvetlen alkalmazhatésaggal birnak. A listaban tébb ilyen tipusu
eredmény is azonosithatd: moddszertani utmutatok (pl. pedagogusok szamara készilt
kézikdnyvek), gyakorlati implementaciot tdmogaté anyagok (pl. DATA-rendszer alkalmazasat
seqgité kiadvanyok), valamint intézményi vagy rendszer-szintl fejlesztésekhez kapcsolodo
hattéranyagok. Ezeknél a tarsadalmi haszon lényege, hogy csékkentik a belépési kiiszobot:
egy intézmény, iskola, 6nkormanyzat vagy szakmai kdézdsség nem a nullarél indul, hanem
kiprébalt, dokumentalt tudasbdl épitkezhet.

A disszeminacido mogétt allé human kapacitas szintén a tarsadalmi hasznosulas része. A
projektben 17 TOP (D1) kutatd vett részt, ami arra utal, hogy a program képes volt olyan
magas szintl tudomanyos kompetenciat bevonni, amely biztositja az eredmények szakmai
megalapozottsagat, és ndveli a publikacidk szakmai elfogadottsagat. Ezzel parhuzamosan
megjelent a tudatos utanpoétlas-nevelési dimenzioé is: 105 f6 PhD és fiatal kutaté, valamint
tovabbi 178 f6 BA/BSc-MA/MSc hallgaté és fiatal kutaté bevonasa tortént meg. Ennek
tarsadalmi jelentésége nem csupan ,részvételi adat”, hanem kapacitasépités: a résztvevk
olyan készségeket és szemléletet visznek tovabb (kutatasi moédszertan, terepmunka,
adatértelmezés, értékelési logika, tudomanyos iras, disszeminacié), amelyek késébb mas
szervezeteknél és programokban is hasznosulnak.

Fontos hangsulyozni, hogy a kutatéi bevonas tarsadalmi hatasa multiplikativ: egy-egy bevont
fiatal kutaté vagy hallgatd nemcsak sajat szakmai Utjan hasznositia a megszerzett
tapasztalatot, hanem tipikusan oktatasi és szakmai k&zdsségekben is tovabbadja
(szeminariumok, gyakorlati helyek, szakdolgozatok, intézményi projektek). Ezért a publikacios
és bevonasi eredmények tarsadalmi hasznat érdemes ugy értelmezni, mint a TINLAB
Jathatatlan infrastrukturajat”. azt a tudas- és emberi hal6t, amely a projektzaras utan is
mikddéképes marad.

A TINLAB publikacios teljesitménye (155 publikacio) és a magas szintl kutatoi bazis (17 TOP
(D1) kutatd, tovabba 105 PhD és fiatal kutaté, valamint 178 BA/BSc-MA/MSc hallgaté és
fiatal kutaté) a tarsadalmi hasznosulas szempontjabdl harom maédon teremt értéket: (1)
legitimalja és dokumentalja a projektben létrejott tudast, (2) adaptalhaté formaban
hozzaférhetdvé teszi a modszereket és tanulsagokat, és (3) fenntarthaté kapacitast épit a
jovBbeli tarsadalmi innovacios beavatkozasokhoz.

A 2030-ig becsult tarsadalmi hasznok és kedvezményezett létszamok nem egyszeri
hatasokat, hanem folyamatosan épiilé, tanulé és terjedé tarsadalmi innovacios
folyamatokat irnak le. A portfélié tudomanyos szempontbdl legnagyobb értéke abban rejlik,
hogy képes volt 6sszekapcsolni az egyéni szinti valtozasokat a k6zésségi és intézményi
hatasokkal, és ezzel megalapozni a tarsadalmi innovaciok hosszu tavu fenntarthatosagat.

4.2.3. Kérnyezeti hasznositasi eredmények

A TINLAB kornyezeti hasznosulasa tdbb rétegben jelent meg. Egyrészt a projekt témai és
fejlesztései kozott megjelentek olyan iranyok, amelyek kozvetlenll kapcsolddnak a
fenntarthatéosaghoz és a kornyezeti terhelés cstkkentéséhez; masrészt a projekt mikodési
logikaja (kisérleti fejlesztés, tudasmegosztas, adaptalhaté mdédszertan) olyan médon segitette
a szerepl6ket, hogy kornyezeti szempontokat is képesek legyenek beépiteni a
dontéseikbe.
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Fenntarthatésagi fokuszu kutatasi és fejlesztési iranyok megjelenése

A publikacids portfolidban is lathatdak olyan témak és megkozelitések, amelyek a kornyezeti
fenntarthatésaghoz kapcsolédnak (példaul fenntarthaté kérnyezethasznalat, kérnyezeti
terheléshez kotédd technoldgiai megoldasok, vagy a koérforgasos gazdasagot tamogato
javaslatok). Ezek tarsadalmi-kérnyezeti haszna abban all, hogy tudasalapot teremtenek:
megmutatjak, milyen dilemmak, kockazatok és beavatkozasi pontok vannak, és hogyan lehet
ezeket jogi, gazdasagi vagy szervezeti eszkdzokkel kezelni. A kdrnyezeti hasznosulas itt
gyakran ,kozvetett”: egy j6 szakmai keret seqiti, hogy a dontések fenntarthatébba valjanak.

Kornyezeti szempontok beépitése a fejlesztésekbe: “ne csak miikédjon, hanem legyen
fenntarthat6”

A kisérleti fejlesztések logikaja alkalmas arra, hogy a mikdédéképesség mellett a fejleszték
olyan kérdéseket is teszteljenek, mint példaul:
o csOkkenthet6-e az eréforras-felhasznalas (id6, energia, anyaghasznalat),

o Kkivalthato-e egy kornyezeti szempontbol terhel6 folyamat egy fenntarthatobb
megoldassal,

e megoldhaté-e szolgaltatas digitalis/hibridebb formaban (kevesebb utazas, kevesebb
nyomtatas, kevesebb logisztika).

Meég ha ezek nem is minden esetben ,kilén” projekttermékek, a TINLAB keretrendszerében a
fenntarthatosag értékelési szempontként beemelhetd, és igy a kdrnyezeti hasznosulas
beépul a fejlesztési kulturaba.

Tudas terjesztése és adaptacio: a kornyezeti hatas felnagyitasa

A kornyezeti hasznosulas ebben a projektben inkabb kbzvetett formaban ragadhaté meg. A
dokumentalt fejlesztési tapasztalatok lehetéséget adnak arra, hogy mas szervezetek is
épitsenek azokra a megoldasokra, amelyekben fenntarthatésagi szempontok is szerepet
kaptak. Ez nem kozvetlen kdrnyezeti eredmeény, de segitheti, hogy ezek a szempontok késébb
mas szakmai és intézményi gyakorlatokban is megjelenjenek. Ebben a publikaciok, a képzési
eredmények, valamint a kutatéi és hallgatéi bevonas is szerepet jatszhatnak, mert
hozzajarulnak ahhoz, hogy a projekt soran felhalmozott tapasztalatok ne maradjanak egy-egy
fejlesztés keretei kdzott, hanem késdbb mas teruleteken is hasznosuljanak.

Hosszu tavu kornyezeti kapacitas: szemlélet és kompetencia

A kornyezeti hasznosulas gyakran nem azonnali szamokban latszik, hanem abban, hogy a
szerepl6k megtanuljdk: a fenntarthatésag nem ,kulon fejezet”, hanem dontési szempont. A
TINLAB-ban felhalmozott tapasztalat és a bevont utanpétlas révén nétt a képesség arra, hogy
fejlesztések tervezésekor kdrnyezeti hatasokat is mérlegeljenek. Ez a tipusu eredmény azért
értékes, mert tartés: a projektzaras utan is megmarad, és Uj fejlesztésekben is megjelenik.
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4.3. Osszehasonlitas a tervezett és elért eredmények kozott

4.3.1. Gazdasagi hasznositas

A tervezési szakaszban a gazdasagi hasznositas nem klasszikus ,bevételtermelésként” volt
megfogalmazva, hanem oOkoszisztéma-erésitésként: egyuttmikodések mindéségének
javitasa, szervezeti és vallalkozéi kapacitasok fejlesztése, valamint olyan mddszerek és
eszk6zok létrehozasa, amelyek késébb piaci vagy intézményi adaptaciora alkalmasak. A
cél tehat az volt, hogy a tarsadalmi innovaciék gazdasagi értéke kodzvetett moédon, tobb
Iépcsbben jelenjen meg — példaul a fejlesztések felgyorsulasaban, a kockazatok
csOkkenéseében, a fenntarthaté mikodési modellek tisztulasaban.

A projekt végére a megvalosult eredmények ezt a logikat tébb ponton kézzelfoghatéan
igazoltak, sét tdbb esetben érettebb formaban jelentek meg. A TINLAB egyik legfontosabb
gazdasagi ,terméke” nem egyetlen nagy output volt, hanem egy olyan mikodé fejlesztési és
egyuttmikddési kapacitas, amely csokkentette a kisérletezés koltségét és kockazatat, és
gyorsitotta a megoldasok szervezet- és piac-képessé valasat. Ezt a hatast kulondsen jol
tdmasztjak ala a ,B” komponens kisérleti fejlesztéseibdl érkezett kérddives
visszajelzések, amelyek szerint a projektek jelents része a tamogatott idészak végére
prototipust, mddszertant, képzési elemet vagy digitalis eszkdzt hozott Iétre, teszt- vagy
pilotfazisba jutott, illetve megkezdte a szolgaltatasként, képzésként vagy tanacsadasként
torténé hasznositas el6készitését. Azaz a tervezett ,késébbi adaptacio” célia nem elvi
szandékként maradt meg, hanem a projektek egy részénél konkrét fejlesztési érettségként
jelent meg.

A tervezett hid-szerep (akadémia—civil-lizleti—-kdzszféra) szintén megjelent a
megvaldsitasban: a halézatos miikédés gazdasagi hozadéka abban valt lathatéva, hogy a
szerepl6k nem elszigetelten fejlesztettek. A kérdGives tapasztalatok alapjan tébb helyen
tisztabba valt az Uzleti vagy intézményi modell, megjelent a fizet6képes célcsoport vagy
megrendeld lehetdsége, és Uj partnerségek indultak el. Ez a tervezett célokhoz képest azért
fontos elbrelépés, mert a ,kapcsolatépités” nem puszta aktivitasként, hanem hasznositasi
iranyt tisztaz6 hatasként értelmezhetd.

A gazdasagi hasznosulas tervezett eszkdzoldala (mddszertanok, méréeszkdzok, képzési
keretek) a projekt végére a disszeminacioban er6sddott meg: a 155 publikacio és tobb
gyakorlati fokuszu kiadvany azt tdmogatja, hogy mas szervezetek ,nullardl indulas” helyett
atvételre és adaptacidra tamaszkodjanak, ami csdkkenti a belépési kdltségeket. A kutatéi és
utanpotlas bevonas (17 TOP (D1) kutatd, 105 PhD és fiatal kutatd, 178 BA/BSc—-MA/MSc
hallgato és fiatal kutatdé) ebben a dimenzibban nemcsak tudomanyos teljesitmény, hanem
tartés kompetenciatéke: olyan készségek épultek be, amelyek késébbi fejlesztésekben is
értéket termelhetnek.

A megvalésult eredmények kozott Uj, a tervezéshez képest kifejezetten ,hard” gazdasagi
jellegli elemként jelent meg a szellemi tulajdonvédelem. A TINLAB mikddése 6ta dsszesen
11 hazai védjegyoltalmi bejelentés tortént. A védjegyek potencialis piaci értéke jelenleg
leginkabb mindségi modon becsulheté (adaptalhatésag, felhasznalasi kér bdvithetésége
alapjan), a konkrét pénzugyi értékek késébbi Uzleti modellezés és az Excel-alapu dsszesitések
szerint pontosithatok.
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4.3.2. Tarsadalmi hasznositas

A projekt tervezési szakaszaban a tarsadalmi hasznositas volt a kbzponti dimenzié: a TINLAB
alapvetd feltevése szerint a tarsadalmi innovacidok értéke elsésorban kapcsolatokban,
bizalomban, tudasmegosztasban és a hosszabb tavon beéré hatasok megalapozasaban
ragadhaté meg. A tervezett tarsadalmi célok kdzott ezért olyan elemek szerepeltek, mint a
k6zbsségek megerésddése, az egyuttmikodési kultura javulasa, a részvétel és bevonddas
er8sitése, valamint a human rendszerek (oktatas, egészségugy, foglalkoztatas, szocialis
ellatas) fejlesztéséhez valé hozzajarulas. A tervezés hangsulyozta, hogy a hatasok jelentés
része attételes és hosszabb tavu, ezért a projektnek tanuld, adaptiv dkoszisztémat kell
épitenie.

A megvalodsitas végeére a tarsadalmi hasznosulas a fenti logikaval 6sszhangban portfélioként
valt lathatova, és nemcsak kvalitativ leirasok, hanem a jelentéstételi keretben rogzitett
mennyiségi adatok alapjan is értelmezheté. A ,Tarsadalmi hasznositas” 0sszegzé tabla®
szerint 2022-2026 kozott osszesen 65 db tarsadalmi hasznositasi eredmény kertlt
rogzitésre. Ez azt tdmasztja ala, hogy a projekt nem elszigetelt beavatkozasok sorozataként
mikodott, hanem tébb szinten hato, tudatosan épitett tarsadalmi innovacios portfoliét hozott
létre.

A tarsadalmi hasznosulas tervezett fékuszai — szemléletformalas, kompetenciafejlesztés,
tudasatadas — a megvalositasban képzések, modszertanok, digitalis eszkdzok, pilotok és
adaptalhaté modellek formajaban jelentek meg. Ezeknél a tarsadalmi hasznosulas Iényege,
hogy a hatas tipikusan multiplikativ.: a kozvetlen résztvevék (hallgatok, pedagogusok,
szakemberek) a megszerzett tudast sajat intézményi kdérnyezetikben tovabbviszik. Ez
kozvetlenul megfelel a tervezett ,hosszu tavon érvényesuld” hataslogikanak.

A projekt tarsadalmi hasznosulasanak fontos megvaldsult eleme a tudomanyos disszeminacio
és az utanpétlas bevonasa, ami a tarsadalmi célok ,fenntarthatdsagat” erdsiti. A 155 publikacio
nem pusztan tudomanyos teljesitmény, hanem a tarsadalmi innovaciés tudas
dokumentaltsagat és atadhatdésagat biztositja. A bevont szereplék kére (17 TOP (D1) kutato;
105 PhD és fiatal kutato; 178 BA/BSc—MA/MSc hallgaté és fiatal kutatd) pedig a tarsadalmi
hasznosulas egyik kulcsa: kapacitasépités, amely a projekt lezarasa utan is tovabb mikadik.

A tarsadalmi dimenziéban kulon kiemelendd, hogy a hasznosulds nemcsak
.,darabszamokban”, hanem d&sszegszerii becslésekkel is megjelent: a jelentés szerint a
tarsadalmi haszon 2030-ig keletkezd becslt értéke 9 386 585 millié Ft. Ez a pénzbeli becslés
nem azt allitja, hogy automatikusan realizal6do ,készpénz” hatasrol van sz6, hanem azt, hogy
a jelentéstételi keretben a tarsadalmi hasznok egy része koéltségmegtakaritasi, kivaltasi
vagy helyettesitési logikaval szamszer(sithetd.

4.3.3. Kérnyezeti hasznositas

A kornyezeti hasznositas a tervezésben eleve kozvetett dimenzidként szerepelt: a TINLAB
tevékenységei jellemzéen nem kozvetlen kornyezetterhelést generaldo beavatkozasokra
épulltek, ezért a kornyezeti célok nem kulén ,zold outputokként”, hanem a tarsadalmi és
gazdasagi folyamatokba integralt médon jelentek meg. A tervezett kdrnyezeti hasznosulas
Iényege a fenntarthatdsagi szempontok integralasa, a kornyezeti tudatossag erésitése, illetve
az olyan témak tamogatasa volt, mint a kdrforgasos gazdasag, hulladékgazdalkodas, élhetd
kornyezet — jellemz&en edukaciods és adaptacios hatasokon keresztul.

3 Melléklet_ TINLAB_1_SZ MELLEKLET PIT_SZAKMAI_ELOREHALADAS_2025_09
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A megvaldsult eredmények a projekt végére ezt a tervezett logikat kovetik: a kdérnyezeti
hasznosulas els6sorban tudasalapban, szemléletben, dontések minéségében és
terjedési hatasban ragadhaté meg. A publikacios portfélioban és a fejlesztési iranyok kozott
megjelentek  kornyezeti fenntarthatdosaghoz két6dé témak (példaul fenntarthatd
koérnyezethasznalat, kérnyezeti terheléshez kapcsolddé technoldgiai megoldasok, kérforgasos
gazdasagot tamogato javaslatok). Ez elemz6en azt jelenti, hogy a kérnyezeti dimenzié a
projektben nem kilon szalként” futott, hanem beépiilt a tarsadalmi innovacidk
tudasanyagaba, és igy képes tamogatni késdbbi dontéseket és fejlesztéseket.

A projekt mikddési logikaja — kisérleti fejlesztések, pilotok, tudasmegosztas, adaptalhaté
modszertanok — lehetéséget adott arra is, hogy a fenntarthatdésag a fejlesztésekben ne csak
értékként, hanem tesztelheté szempontként jelenjen meg (példaul digitalis vagy hibrid
megoldasokkal kevesebb utazas, kevesebb nyomtatas, egyszer(ibb logisztika; eréforras-
hatékonysag). Még ha ezek nem minden esetben kilén kornyezeti indikatorként keriltek
rogzitésre, a TINLAB keretrendszere alkalmas volt arra, hogy a ,ne csak mikddjon, hanem
legyen fenntarthatobb” kérdés beéplljon a fejlesztési gondolkodasba.

A kérnyezeti dimenzidban a tervezett hosszu tavu hataslogika egyik legfontosabb megvaldsult
eleme a terjedési potencial: ha egy megoldas dokumentalt és adaptalhatd, a kdrnyezeti
haszon sokszor nem egyetlen szervezetben keletkezik, hanem tébb helyszinen ,6sszeadodik”.
Ebben a 155 publikacié és a széles kutatéi-hallgatéi bevonas (17 TOP (D1), 105 PhD és fiatal
kutaté, 178 BA/BSc—MA/MSc hallgaté és fiatal kutatd) kozvetett, de erés szerepet jatszik: a
résztvevbk a fenntarthatdésagi szempontokat késébb sajat szakmai kdzegeikben is
tovabbvihetik.

5. Miikodési hatékonysag értékelése

5.1. ATINLAB miikodési hatékonysaganak értékelése

A mikodeési hatékonysag értékelése annak vizsgalatara iranyul, hogy a Tarsadalmi Innovacios
Nemzeti Laboratérium (TINLAB) szervezeti, szakmai és egyuttmikddési mikddése
mennyiben tamogatta a projekt céljainak megvalosulasat, valamint a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti hasznosulas létrejottét. Az értékelés fokusza nem az egyes szerepldk
teliesitményének mindsitése, hanem a mikodési modell egészének vizsgalata, kulénds
tekintettel a tanulasi folyamatokra, az egyuttmikddések minéségére és az adaptiv miikodésre.

Az elemzés tobb forras egylttes értelmezésére éplil: a projektmegvaldsitas soran szerzett
tapasztalatokra, a TINLAB kulénb6z6 szerepkoreit képviseld kulcsszereplGkkel készuilt
interjukra, valamint a ,B” komponens keretében megvalosult kisérleti fejlesztésekhez
kapcsolédd kérdbives és narrativ visszajelzésekre. Ezek egyittesen arnyalt képet adnak a
mikddés erésseégeirél és kihivasairol, valamint arrdl, hogy a kialakitott mikédési modell milyen
mértékben jarult hozza a tervezett hasznosulasi célok eléréséhez.
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5.1.1. Er6sségek

Rugalmas, tanulasorientalt miikodési modell

Az interjuk és a kisérleti fejlesztések tapasztalatai egyarant azt mutatjak, hogy a TINLAB egyik
legfontosabb miikédési er6ssége a rugalmas, tanulasra épité megkozelités volt. A projekt nem
merev végrehajtasi logika mentén miikdédoétt, hanem lehetéséget teremtett arra, hogy a
fejlesztések a megvaldsitas soran szerzett tapasztalatok alapjan médosuljanak, finomodjanak.
Ez kiléndsen fontosnak bizonyult a tarsadalmi innovaciok esetében, ahol a valds
koérnyezetben térténd kiprébalas és a folyamatos visszacsatolas elengedhetetlen.

Kutatas és kisérleti fejlesztés hatékony 6sszekapcsolasa

A TINLAB mikodésének jelentds eréssege volt, hogy a kutatasi tevékenységek nem onallo,
elszigetelt folyamatként jelentek meg, hanem szorosan kapcsolédtak a kisérleti
fejlesztésekhez. Tobb alprojekt esetében — példaul mérbéeszkdzok, képzési programok vagy
szemléletformald beavatkozasok fejlesztésekor — a tudomanyos megalapozottsag és a
gyakorlati alkalmazhatdsag egyszerre érvényesiilt. Ez a megkdzelités hozzajarult ahhoz, hogy
a létrejott eredmények nem csupan elméleti értékkel birjanak, hanem valés hasznalati
potenciallal is rendelkezzenek.

Erés mentoralasi és szakmai tamogato rendszer

A ,B” komponenses kisérleti fejlesztések visszajelzései alapjan a mentorhaldzat és a szakmai
kisérés kiemelt szerepet jatszott a projektek elérehaladasaban. A mentoralds nem pusztan
tanacsadast jelentett, hanem olyan tamogaté kdrnyezetet, amely segitette a fejlesztéket a
sajat mikoédésik ujragondolasaban, a kihivasok kezelésében és a hosszabb tava
fenntarthatosag szempontjainak felismerésében. Tobb résztvevé kiemelte, hogy a TINLAB
keretei k6zott valddi tanulasi kozdsség jott 1étre, amely tulmutatott az egyes projektek hatarain.

Egyuttmiikodések és halézatos miikodés er6sodése

A TINLAB mikddése hozzajarult ahhoz, hogy kilénbdz6 hatterli szereplék — egyetemi
mihelyek, civil és piaci szerepl6k, szakpolitikai és helyi kézdsségi partnerek — k6zds nyelvet
talaljanak. Az interjuk tanusaga szerint szamos olyan egyuttmikodés indult el, amely korabban
nem létezett, vagy csak eseti jelleggel mikddott. A projekt soran kialakult kapcsolatok tobb
esetben a projektid6szakon tul is fennmaradtak, ami a hosszabb tavu hasznosulas
szempontjabdl kiemelt jelentéséga.

Tarsadalmi hasznosulasra érzékeny szemlélet

A mikoédés egyik meghatarozé eréssége volt, hogy a TINLAB kdvetkezetesen figyelembe
vette a tarsadalmi hatasokat és a résztvevék visszajelzéseit. A kisérleti fejlesztések esetében
nemcsak az outputok teljesitése, hanem az érintettek bevonasa, a bizalomépités és a
kdzdsségi elfogadas is hangsulyt kapott. Ez kuléndsen jél megfigyelhetd volt olyan
programoknal, amelyek érzékeny tarsadalmi tertleteken — példaul oktatas, esélyteremtés vagy
munkaerdpiaci integracio — valdsultak meg.
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5.1.2. Kihivasok

A komplex miikodés koordinacios terhei

A sokszereplés, tobb szinten zajlé mikddés jelentds koordinaciés kihivasokat is
eredményezett. Az interjuk alapjan egyértelmien kirajzolodik, hogy a parhuzamosan futé
tevékenységek, az eltérd intézményi logikak és az id6beli Utemezés 0Osszehangolasa
folyamatos eréfeszitést igényelt. Bar ez nem veszélyeztette a projekt megvaldsitasat, idénként
lassitotta a folyamatokat és noévelte az adminisztrativ terhelést.

Eltéro elvarasok és értelmezések kezelése

Kihivast jelentett, hogy a résztvevok eltérd hattérrel és tapasztalatokkal érkeztek a projektbe,
ami kiulonbozé elvarasokat eredményezett a tarsadalmi innovacié, a kutatas és a hasznosulas
fogalmat illetéen. A projekt elején tobb esetben sziikség volt az alapfogalmak és célok
tisztazasara, valamint arra, hogy a szerepl6k kozos értelmezési keretet alakitsanak ki. Ez a
folyamat tanulassal jart, de idéigényes volt.

Az eredmények kifutasanak idéigénye

A tarsadalmi és kornyezeti hatasok jelentbs része természetébdl adéddéan csak hosszabb
tavon valik lathatéva. Tobb kisérleti fejlesztés esetében a projektid6szak végére mar
érzékelhetdk voltak a pozitiv valtozasok, ugyanakkor a teljes hatas kibontakozasahoz tovabbi
idére és er6forrasokra lenne szikség. Ez kihivast jelentett az eredmények rovid tavu
bemutatasaban és mérésében.

Fenntarthatésagi és skalazhatésagi kérdések

A ,B” komponenses projektek visszajelzései ramutattak arra is, hogy a kisérleti szakasz
lezarasat kovetben tobb fejlesztés esetében ujra kellett gondolni a pénzigyi és szervezeti
fenntarthatésag feltételeit. Kiléndésen azoknal a kezdeményezéseknél jelentett kihivast a
tovabblépés, ahol a projektidészak alatt bevételtermelésre nem volt lehet6ség, vagy ahol a
skalazas feltételei még nem voltak adottak.

5.2. Fejlesztési és valtoztatasi ajanlasok

5.2.1. A projekt eredményeinek szélesebb kérii felhasznalasara és adaptalasara lathaté
tovabbi lehet6ségek

A TINLAB mikodése soran létrejott eredmények jelentds része tulmutat az egyes projektek
vagy kisérleti fejlesztések kdzvetlen hatasan. Az interjuk és a ,B” komponenses visszajelzések
alapjan egyértelmiien kirajzolddik, hogy a projekt egyik legnagyobb hozzaadott értéke nem
onmagukban az egyedi megoldasok, hanem azok adaptalhaté logikaja, médszertana és
egyilittmikodési mintai.

Az egyik legfontosabb tovabbi hasznositasi irany a médszertani elemek rendszerezése és
tovabbadasa. Tobb kisérleti fejlesztés esetében megjelentek olyan bevalt gyakorlatok —
példaul participativ tervezés, kézbsségi bevonas, mentoralasra épllé fejlesztés —, amelyek
mas tematikus terlleteken is alkalmazhatok. Ezek strukturalt 0sszegyljtése és tudatos
terjesztése lehetbséget ad arra, hogy a TINLAB tapasztalatai ne csak egyedi projektekben,
hanem szélesebb szakmai kézegben is hasznosuljanak.
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Szintén jelentds adaptacids potencial rejlik a fels6oktatasi és képzési kornyezetben. Tébb
interjuban megfogalmazodott, hogy a tarsadalmi innovacié szemlélete és gyakorlati
tapasztalatai kilénésen hatékonyan adhatok at projektalapu, valds problémakra épuld oktatasi
formakon keresztll. A TINLAB keretében kialakult médszerek alkalmasak lehetnek arra, hogy
egyetemi kurzusok, tovabbképzések vagy szakmai mihelyek részeként jelenjenek meg, ezzel
erdsitve a jové szakembereinek tarsadalmi érzékenységét és alkalmazkodoképességét.

A projekt eredményei emellett szakpolitikai és intézményi adaptaciora is lehetéséget
kinalnak. A pilot jelleggel kiprébalt megoldasok, valamint a mikodés soran szerzett
tapasztalatok hasznos inputot jelenthetnek doéntéshozék és kézintézmények szamara,
kiléndésen olyan terlleteken, ahol komplex tarsadalmi problémak kezelése sziikséges. A
TINLAB eredményei igy alapot teremthetnek iranymutatasok, ajanlasok vagy akar hosszabb
tavu programok kialakitasahoz.

5.2.2. A beinditott aktivitasok tovabbi gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hasznositasi
potencialja

A TINLAB keretében elinditott aktivitasok jovébeni hasznositasi potencialja tdbb szinten
értelmezheté. Gazdasagi szempontbdl szamos kisérleti fejlesztés esetében mar a projekt
id6szakaban megjelent a piacképes iranyba torténdé elmozdulas. Ide tartoznak olyan
meéréeszkdzok, képzési programok vagy szemléletformald beavatkozasok, amelyek késébb
szolgaltatasként, licencelt megoldasként vagy intézményi egylttmikoédések keretében
hasznosithatok. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek a megoldasok kilénésen akkor
életképesek, ha a tarsadalmi értékteremtés mellett vilagos fenntarthatosagi modell is tarsul
hozzajuk.

Tarsadalmi hasznositasi potencial tekintetében a beinditott aktivitasok egyik legnagyobb
értéke a k6zbsségek és szereplbk megerésddése. TObb projekt esetében kimutathato, hogy a
résztvevok egyuttmiikddési készsége, bizalma és hosszu tavu elkételez6dése nétt. Ez a hatas
nemcsak az érintett csoportok szintjén jelentkezik, hanem tagabb értelemben is hozzajarul a
tarsadalmi innovaciéos oOkoszisztéma fejl6édéséhez. A kialakult halézatok és tanulasi
kozosségek fenntartasa a jovOben Uj kezdeményezések elinditasat és a meglévik
tovabbfejlesztését is tdmogatja.

Kornyezeti hasznositasi potencial els6sorban kézvetett moédon jelenik meg, ugyanakkor
hosszabb tavon jelent6s hatassal birhat. A TINLAB mikodésében hangsulyt kapott a
fenntarthatosagi szemlélet, amely tobb fejlesztésben is megjelent, mint értékalapu szempont.
A tarsadalmi innovaciok és a kornyezeti célok Osszekapcsoldsa — példaul kdzosségi
szemléletformalas, tudatossagnovelés vagy fenntarthaté miikédési mintak terjesztése révén —
olyan irany, amely a jov6ben tovabb erésithetd.

A TINLAB miikodésének tapasztalatai alapjan tovabbi hasznositasi potencialja
elsésorban a mar kiprébalt és részben validalt eredmények tovabbvitelében rejlik: a
kidolgozott médszertanok intézményi alkalmazasaban, a képzési és mentoralasi elemek
folytatasaban, a pilotfazisba jutott fejlesztések szolgaltatassa vagy adaptalhato
programma alakitdsdban, valamint a kialakult partneri egyiittmiikodések
fenntartasaban. A projekt nem lezart termékeket, hanem olyan tovabbépitheté
megoldasokat hozott Iétre, amelyek megfelel6 szervezeti és finanszirozasi hattér mellett
k6zép- és hosszu tavon is hasznosulhatnak.
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6. Mellékletek

6.1. Szakmai kivalésagi példak a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hatas
szempontjabaél

A TINLAB projekt eredményeinek bemutatasa soran az el6zé fejezetek atfogd képet adtak a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hasznosulas tipusairdl, volumenérdl és mikdodési
logikajarol. Ugyanakkor a tarsadalmi innovaciok sajatossaga, hogy a hatasok jelentds része
konkrét eseteken, miikodo példakon keresztiil valik igazan értelmezhetdvé.

Ezért a tanulmany ezen pontjan indokolt néhany szakmai kivalésagi példa kiemelése,
amelyek nem ,kiragadott sikertorténetekként”, hanem reprezentativ mintazatokként jelennek
meg: olyan fejlesztések és kutatasi programok, amelyek jol illusztraljak, hogyan kapcsolédnak
Ossze a TINLAB keretében a kutatas, a kisérletezés, az egyuttmiikddés és a hasznosulas.

A kivalésagi példak bemutatasanak célja nem az, hogy a projekt egészét néhany esetre
szlkitse le, hanem az, hogy lathatéva tegye azokat a miikodési mechanizmusokat,
amelyek mas terlileteken és mas szereplék szamara is adaptalhatok. A bemutatott esetek
ezért olyan szempontok mentén kerllnek kivalasztasra, mint:

- atarsadalmi problémaérzékenyseég és relevancia,

- agazdasagi és szervezeti megvalosithatosag,

- akornyezeti szempontok integralasa,

- valamint az adaptalhatésag és skalazhatésag lehetbsége.

A fejezet szerkezete tudatosan kilon kezeli a kisérleti fejlesztéseket és a kutatasi
programokat, mivel ezek eltér6 mddon jarulnak hozzad a hasznosulashoz. A kisérleti
fejlesztések elsésorban a gyakorlati kiprobalas, tanulas és adaptacié oldalardl mutatjak
meg a TINLAB hozzaadott értékét, mig a kutatdsi programok a tudomanyos
megalapozottsag, a hosszu tavu tudastermelés és a szakpolitikai és piaci relevancia
dimenziéit erésitik.

6.1.1. Kisérleti fejlesztések

Az otlettdl a megvalésulasig: szocialis farmok létrehozasa és miikodtetése a
gyakorlatban

A kisérleti fejlesztés rovid bemutatasa

Jakubinyi Laszlé innovator altal kezdeményezett szocialis farmok létrehozasat és
mikodtetését tamogatd kisérleti fejlesztés célja egy olyan gyakorlatban alkalmazhaté
mobdszertani és tamogaté keretrendszer kidolgozasa volt, amely elésegiti a szocialis farm
kezdeményezések elinditasat, mikodtetését és hosszabb tavu fenntarthatdésagat. A fejlesztés
kdézéppontjaban nem egyetlen modell ,leirasa”, hanem a tanulhaté és adaptalhaté miikodés
megalapozasa allt.
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A tdmogatott id6szakban a projekt komplex moédon valdsult meg. Ennek részeként sor kertilt
egy moddszertani tudastar és kézikdnyv koncepcionalis és tartalmi kidolgozasara, amelyet
kiterjedt terepi adatgy(jtés és szakmai validacio el6z6tt meg. A fejlesztés soran 10 miikodo
szocidlis farm személyes terepvalidaciéja (interjuk, kérddivek, fotddokumentacio) és
tovabbi 10 kezdeményezés kérdbives és telefonos bevonasa biztositotta, hogy a
modszertan valos mikddési tapasztalatokra épuljon.

A kisérleti fejlesztés fontos eleme volt az inkubaciés és adaptacios mentoralas, amelynek
keretében 10 Uj kezdeményezés kapott helyszini mentori tamogatast és portfolidtervezési
segitséget. A tudasmegosztast és a halozati tanulast orszagos és regionalis események (1
orszagos férum, 2 szakmai roadshow), valamint digitalis fellletek (a szocialisfarm.hu bévitése)
tamogattak. A projekt eredményeit szakmapolitikai szinten is 6sszefoglalta egy validalt policy
paper, amely dontéshozoi korhoz is eljutott.

A tamogatott idészak lezarasat kdvetéen a fejlesztés tdbb eleme tovabb élt: folytatédott a
modszertani tudastar frissitése, a mentoralasi folyamat utankdvetése, valamint létrejott a
Védjegyes Szakmai Klub, amelynek keretében 16 szervezet szerzett védjegyet.

Gazdasagi hatas

Gazdasagi szempontbdl a kisérleti fejlesztés legfontosabb eredménye, hogy a szocialis
farmokat a tamogatasfliiggd miikédésbdl a fenntarthaté gazdasagi modellek iranyaba
mozditotta el. A mentoralas és a portfolidtervezés segitette a szervezeteket abban, hogy
tudatosabban alakitsak bevételi szerkezetuket, és csokkentsék a kisérletezés kockazatait.

A projekt eredményei lehetévé tették egy bevételi mixre éplilé miikodés kialakitasat,
amelyben a mezdgazdasagi és kézmives termékek, a szolgaltatasi és képzési elemek,
valamint az agroturisztikai megoldasok egymast erdsitik. A védjegyes rendszer és a 16
szervezet védjegyeztetése a mindségbiztositas és a kozos markaépités iranyaba tett fontos
lépésként értelmezhet, amely kozéptavon piaci é€s intézményi egyuttmikodések alapjat
képezheti.

Tarsadalmi hatas

A kisérleti fejlesztés tarsadalmi hatasa elsésorban abban ragadhaté meg, hogy konkrét,
miik6doé valaszokat adott a foglalkoztatas, a rehabilitacio, a kdzésségi integracié és a vidéki
térségek megerdsitésének kihivasaira. A szocialis farm modell nem egyszeri beavatkozasként,
hanem hosszabb tavon fenntarthaté tarsadalmi miikodési formaként jelent meg.

A modszertani tudastar és az inkubaciés tamogatas révén tobb kezdeményezés eljutott a
mikodési tesztfazisig, illetve bdvitette meglévé tevékenységeit. A tarsadalmi hasznosulas nem
kizarolag a kozvetlen kedvezményezettek korében jelentkezett, hanem multiplikativ médon
terjedt tovabb a szakmai hal6zaton keresztll. Az orszagos és regionalis rendezvények,
valamint a folyamatos tudasmegosztds hozzajarultak ahhoz, hogy a szocidlis farmok
kozosségi tanulasi térként is mikddjenek, ersitve a helyi egyuttmikodést és a tarsadalmi
kohéziot.
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Kornyezeti hatas

A Kkisérleti fejlesztés kérnyezeti hasznosulasa elsésorban kozvetett, de hosszi tavon
érvényesiilé formaban jelent meg. A szocialis farm modell a kislépték, helyi alapu termelést
és fogyasztast tdamogatja, ami hozzajarul a szallitasbol eredd koérnyezeti terhelés
csokkentéséhez és a helyi eréforrasok fenntarthaté hasznalatahoz.

A mobdszertan és a mentoralas 0sztonzi a természetkozeli és regenerativ gyakorlatok
alkalmazasat, valamint a kdrnyezeti szempontok tudatos beépitését a mindennapi
mikodésbe. Emellett kiemelt szerepet kapott a szemléletformalas: a rendezvények, latogatoi
programok és kommunikacios fellletek révén a szocialis farmok a fenntarthaté életmod és a
felelés fogyasztas bemutaté tereivé valtak.

Miért szakmai kivalosagi példa?

A szocidlis farmok létrehozasat és miikddtetését tdmogato kisérleti fejlesztés azért kerdlt be a
szakmai kivalosagi példak kdézé, mert integralt moédon kapcsolta 6ssze a tarsadalmi
felzarkéztatas, a gazdasagi fenntarthatdésag és a kdrnyezeti felelésségvallalas szempontjait,
mikozben egy gyakorlatban kiprébalt, adaptalhato fejlesztési modellt hozott létre.

A projekt er6ssége, hogy nem elméleti keretekbdl indult ki, hanem meglévd és indulé
szocidlis farmok tereptapasztalataira épitve dolgozott ki médszertani tudastarat,
mentoralasi rendszert és minéségbiztositasi elemeket. A szocialis farm modell egyszerre
képes valaszolni a vidéki térségek tarsadalmi kihivasaira, uj foglalkoztatasi és bevételi
lehetéségeket teremteni, valamint el8segiteni a fenntarthatd, kérnyezettudatos gazdalkodasi
gyakorlatok elterjedését. Ez a komplex, rendszerszintli megkoézelités jél tikrozi a TINLAB azon
torekvését, hogy a tarsadalmi innovacidkat hosszu tavon is életképes, tovabbfejleszthetd
megoldasokka formalja.

TAPASZ - tanarok partnersége a szolidaritasért

A kisérleti fejlesztés rovid bemutatasa

Herpainé Markus Agnes innovator altal kezdeményezett TAPASZ — tanarok partnersége
a szolidaritasért kisérleti fejlesztés egy olyan tarsadalmi innovaciéos modell kialakitasara
iranyult, amely a tanari és segitdi kozosseégek egyuttmikodésere, kozosségi tanulasara és
szolidaritasalapu értékrendjére épit. A projekt kiinduldpontja az volt, hogy az oktatasi és segit6
szakmakban dolgozok jelent6s része elszigetelten, tulterhelten miikédik, mikézben a
tarsadalmi és oktatasi egyenlétlenségek kezelése csak haldézati, egyuttmikodésen alapuld
megkozelitéssel lehetséges.

A tamogatott id6szakban a projekt 11 workshopot és k6z6sségi tanulasi alkalmat valdsitott
meg, alkalmanként 5-12 f6 részvételével, valamint Iétrejott egy mintegy 30 f6t elérd tanari-
segitdi—csaladi halézat. A TAPASZ modell gyakorlati kiprébalasa soran elindult a szolidaris
arazasi gyakorlat, amelynek keretében tobb mint 100 csaladdal dolgoztak egyutt a
résztvevé szakemberek.

A fejlesztés eredményeként elkészilt a tanari k6zdsségi tanulasi tananyag, tarsadalmi
vallalkozoi szemléletli felkészité anyagokkal kiegészitve, valamint megtortént a modell
validalasa a Virtudlisiskola halézatan bellul. Az események, szakmai 6sszegzések és
tananyagok nyilvanosan elérhetévé valtak a projekt online felliletein, biztositva az
atlathatosagot és a tovabbi hasznosithatdésagot.
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A tamogatott id6szak lezarasa utan a TAPASZ nem zarult le projektként: a halézat tovabb
mikodik és bévdl, stabilan legalabb 20 fés tanari-segitdéi maggal, valamint fels6oktatasi
kapcsolédasokkal (ELTE, CEU), mihelybeszélgetésekkel és Uj képzési iranyok
el6készitésével.

Gazdasagi hatas — stabilitas és fenntarthaté miikodés értékalapon

Gazdasagi szempontbdl a TAPASZ nem klasszikus profitorientalt modellként értelmezhet6,
hanem értékalapu, fenntarthato halézati miikodésként. A projekt soran kiprobalt szolidaris
arazas és a kozosségi ertforras-megosztas azt eredményezte, hogy a halozat tagjai piaci
stabilitast tudtak elérni anélkul, hogy kizarolag piaci logikara kényszertltek volna.

A tamogatott idészak lezarasa utan a fizet6 Ugyfélkorok megléte mar konkrét gazdasagi
alapot biztositott a halézat mikodéséhez, mikdzben folyamatosan zajlik egy olyan halézati
tzleti modell kidolgozasa, amely a TAPASZ értékrendjét megobrizve terjeszthetd és
skalazhat6. A tananyagok, kézikényvek és modulok fejlesztése lehetéséget teremt arra, hogy
a modell képzési és felnottképzési térben is megjelenjen, akar intézményi megrendelések
formajaban.

A gazdasagi hatas tehat nem azonnali bevételmaximalizalasban, hanem a megélhetési
kockazatok csokkentésében, a kiszamithatobb mikodésben és a hosszu tavon fenntarthaté
szolgaltatasfejlesztési iranyok megnyitasaban érhetd tetten.

Tarsadalmi hatas — kozosségi tanulas és szolidaritas intézményesiilése

A TAPASZ Kkisérleti fejlesztés tarsadalmi hatasa els6dlegesen a kézoésségi tanulas és
szakmai szolidaritas ujraformalasaban ragadhaté meg. A projekt nem egyéni pedagdgiai
modszerek fejlesztésére fokuszalt, hanem arra, hogy tanarok és segitok kozosségként
tudjanak reflektalni sajat szerepukre, terhelésikre és tarsadalmi felel6sségikre.

A kozOsségi tanulasi alkalmak soran kialakult egy olyan bizalmi tér, ahol a résztvevék
megoszthattak gyakorlati dilemmaikat, kudarcélményeiket és mikodé megoldasaikat. Ez
kdzvetlenul hozzajarult a szakmai kiegés megelézéséhez, az dnreflexio er6sddéséhez és a
palyan maradas tamogatasahoz. A szolidaris arazasi gyakorlat bevezetése tarsadalmi
szempontbdl kiléndsen jelentés, mivel konkrétan csokkentette a hozzaférési akadalyokat
a hatranyosabb helyzet(i csaladok szamara, mikdézben nem rombolta le a szakemberek
megélhetési biztonsagat.

A TAPASZ modell tarsadalmi innovacids értéke abban all, hogy nem egy szolgaltatast kinal,
hanem egy adaptalhaté miikodési logikat: hogyan lehet kézdsségi alapon, értékrend
mentén muikodtetni tanuldsi és segité haldézatokat. Ez a megkdzelités jol illeszkedik a
tarsadalmi innovacié rendszerszintl logikajahoz, mivel a hatas nem egyetlen intézményben,
hanem tobb kapcsoldédd kdzdsségben jelenik meg.

Kornyezeti hatas — szemléletformalas és alacsony kdrnyezeti labnyomu miikodés

A TAPASZ kornyezeti hasznosulasa els6sorban kézvetett, szemléletformalé médon jelent
meg. A projekt tevékenységei — kdzdsseégi tanulas, digitalis és hibrid formaban szervezett
alkalmak, helyi eréforrasokra épulé programok — eleve alacsony kornyezeti terheléssel
valosultak meg.
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A koérnyezeti nevelés és fenntarthatésag tematikaja beépllt a kapcsolédd taborokba,
szabadidés és élménytanulasi programokba, kilonds tekintettel az erddiskolai és nyari
élménytabori formakra. Ezekben a kdrnyezettudatos miikddés nem deklaralt célként, hanem
megélt gyakorlatként jelent meg (zold kornyezet, tudatos étkezés, digitalis irastudassal
0sszekapcsolt kornyezeti nevelés).

A TAPASZ kornyezeti hatasa hosszabb tavon abban meérhetd, hogy a résztvevd pedagdégusok
és segiték sajat szakmai gyakorlatukban is tovabbviszik ezt a szemléletet, igy a kdrnyezeti
hatas multiplikativ médon jelenik meg mas intézményekben és kdzdsségekben.

Miért szakmai kivalésagi példa?

A TAPASZ kisérleti fejlesztés azért kertlt be a szakmai kivalésagi példak kdzé, mert egyszerre
valositott meg tarsadalmi, gazdasagi és koérnyezeti hatast, mikdzben egy adaptalhato,
tovabbfejleszthet6 tarsadalmi innovaciés modellt hozott 1étre.

A projekt bizonyitja, hogy a tarsadalmi innovacio nem feltétlendl uj intézmények létrehozasat
jelenti, hanem sok esetben Uj miikodési logikak és partnerségek kialakitasat. A TAPASZ
modell eréssége, hogy képes volt az értékalapu mikodést, a gazdasagi fenntarthatésagot és
a kozosségi tanulast egyetlen koherens rendszerben 6sszekapcsolni, ami jol illeszkedik a
TINLAB egészének stratégiai céljaihoz.

6.1.2. Kutatasi programok

A TINLAB 35 kutatasabal illusztraciéként harom olyan K+F+| program emelheté ki, amelyek
j6l mutatjak, hogy a laboratériumi tudas hogyan fordithaté at valds, alkalmazhaté és
adaptalhaté megoldasokka.

A Szemléletformalé program alkalmazasa piaci kornyezetben kutatas eredményeként
tudomanyosan megalapozott, participativ szemléletformalé know-how jott Iétre, amelynek
hatasmérése igazolta a résztvevok attitlidvaltozasat, szellemi alkotasként intézmeényi
elismerést kapott, majd 2025 nyaran mar valos vallalati kérnyezetben, az E.ON-nal is
megvalosult: szerzbdéskotéssel, know-how-atadassal és belsé trénerek képzésével.

A Tarsadalmi hatasmérés kutatds nem pusztan feltérképezte a hazai gyakorlatot, hanem
interjukra, kérddives adatfelvételre és pilot egytttmiikddésekre épitve egy konkrét, alacsony
belépési kliszobli hatasmenedzsment-programot dolgozott ki. A médszertan harom pillére a
hatastervezés, a mérési indikatorok kijeldlése, valamint a fenntarthatd szervezeti beéplilés;
alkalmazhatdsagat pedig valdés partnerségekben tesztelték, kdztlik az Edisonplatformnal és a
Csobankai Tanodanal, ahol a program mar kdzvetlenul beépllt a szervezeti gondolkodasba
és mikodésbe.

Az IKT-alapu diagnosztikus eszkdz- és tudasfejlesztés kutatas eredményeként egy
korszer(, webalapu, tébb eszkdzrél elérhetdé diagnosztikai platform j6tt 1étre, amely jelenleg
nyolc modulbdl all6 tesztrendszert foglal magaban. A fejlesztés egyik kilonds eréssége, hogy
az adaptiv tesztelés révén pontosabb mérést, gyorsabb kiértékelést és azonnali visszajelzést
tesz lehetbvé, mikdzben id6- és koltséghatékony, hosszu tavon bbvitheté megoldast kinal a
szakemberek szamara. A rendszer nemzetkdzi nyitasat az angol nyelvii implementacié és a
hozza kapcsolddo e-learning fejlesztése is tamogatja.
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